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DECRETI, DELIBERE E ORDINANZE MINISTERIALI 


MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE 


DECRETO 15 febbraio 2002. 


Approvazione di n. 3 studi di settore relativi ad attività economiche nel settore delle manifatture. 


IL MINISTRO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE 


Visto il decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 600, concernente disposi- 
zioni comuni in materia di accertamento delle imposte sui redditi; 


Visto il decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, recante l’approvazione 
del testo unico delle imposte sui redditi; 


Visto l’art. 62-bis del decreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 29 ottobre 1993, n. 427, che prevede, da parte degli uffici del Dipartimento delle entrate 
del Ministero delle finanze, l’elaborazione di appositi studi di settore in relazione ai vari settori 
economici; 


Visto il medesimo art. 62-bis del citato decreto-legge n. 331 del 1993 che prevede che gli studi di 
settore sono approvati con decreto del Ministro delle finanze; 


Visto il decreto del direttore generale del Dipartimento delle entrate 10 agosto 1998, concernente 
l’approvazione di questionari per gli studi di settore relativi ad attività imprenditoriali nel settore delle 
manifatture, dei servizi, del commercio e ad attività professionali; 


Visto l’art. 10 della legge 8 maggio 1998, n. 146, che individua le modalità di utilizzazione degli 
studi di settore in sede di accertamento nonché le cause di esclusione degli stessi; 


Visto il decreto del Presidente della Repubblica 31 maggio 1999, n. 195, recante disposizioni 
concernenti i tempi e le modalità di applicazione degli studi di settore; 


Considerato che a seguito delle analisi e delle valutazioni effettuate, allo stato, sulla base dei dati in 
possesso dell’amministrazione finanziaria sono emerse cause di non applicabilità degli studi di settore; 


Visto il proprio decreto 10 novembre 1998, che ha istituito la commissione di esperti prevista 
dall’art. 10, comma 7, della legge n. 146 del 1998, integrata e modificata dal decreto ministeriale 
24 ottobre 2000; 


Visto l’art. 23 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, che ha trasferito le funzioni dei 
Ministeri del bilancio, del tesoro e della programmazione economica e delle finanze al Ministero 
dell’economia e delle finanze; 


Visto l’art. 57 del medesimo decreto legislativo n. 300 del 1999 che ha istituito le Agenzie fiscali; 


Visto il decreto del direttore generale del Dipartimento delle entrate 26 novembre 1999, concernen- 
te l’approvazione di questionari per gli studi di settore relativi ad attività imprenditoriali nel settore 
delle manifatture, dei servizi, del commercio e ad attività professionali; 


Visto il decreto del direttore generale del Dipartimento delle entrate 24 dicembre 1999, concernente le 
modalità di annotazione separata dei componenti rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore; 


Acquisito il parere della predetta commissione di esperti in data 22 novembre 2001; 


—%- 
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Decreta: 


hat L: 
Approvazione degli studi di settore 


1. Sono approvati, in base all’art. 62-bis del decreto legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, 
con modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993, n. 427, gli studi di settore relativi alle seguenti attività 
economiche nel settore delle manifatture: 

a) Studio di settore SD 34 U - Fabbricazione di protesi dentarie, codice di attività 33.10.3; 

b) Studio di settore SD 37 U - Costruzione e riparazione di imbarcazioni da diporto e sportive, 
codice di attività 35.12.0; 

c) Studio di settore SD 38 U - Fabbricazione di mobili metallici, codice di attività 36.12.1. 


2. Gli elementi necessari alla definizione presuntiva dei ricavi e dei corrispettivi relativi agli studi di 
settore indicati nel comma 1 sono determinati sulla base della nota tecnica e metodologica, delle tabelle 
dei coefficienti nonché della lista delle variabili per l’applicazione dello studio, di cui agli allegati: 

1, per lo studio di settore SD 34 U; 
2, per lo studio di settore SD 37 U; 
3, per lo studio di settore SD 38 U. 

3. Il programma per l’applicazione dello studio di settore segnala anche, con riferimento ad indici 
significativi, la coerenza economica rispetto ai valori minimi e massimi assumibili con riferimento a 
comportamenti normali degli operatori del settore. 

4. Gli studi di settore si applicano ai contribuenti che svolgono in maniera prevalente le attività in- 
dicate nel comma 1, nonché ai contribuenti che svolgono la predetta attività in maniera secondaria per la 
quale abbiano tenuto contabilità separata, fermo restando il disposto dell’art. 2. In caso di esercizio di più 
attività d'impresa, per le quali non è stata tenuta la contabilità separata, per attività prevalente si intende 
quella da cui deriva nel periodo d’imposta la maggiore entità dei ricavi. 

5. Gli studi di settore approvati con il presente decreto sono utilizzabili a partire dagli accertamenti 
relativi al periodo di imposta 2001. 


Art. 2. 
Categorie di contribuenti alle quali non si applicano gli studi di settore 


1. Gli studi di settore approvati con il presente decreto non si applicano: 


a) nel caso in cui l’esercizio dell’attività d'impresa è svolto attraverso l’utilizzo di più punti di 
produzione e di vendita in locali non contigui a quelli di produzione, per i quali non è stata tenuta conta- 
bilità separata; 

b) in caso di esercizio di due o più attività di impresa, non rientranti nel medesimo studio di set- 
tore, per le quali non è stata tenuta la contabilità separata, se l’importo complessivo dei ricavi dichiarati 
relativi alle attività non rientranti tra quelle prese in considerazione dallo studio di settore supera il 20% 
dell’ammontare totale dei ricavi dichiarati; 

c) nei confronti dei contribuenti che hanno dichiarato ricavi di cui all’art. 53, comma 1, esclusi 
quelli di cui alla lettera c), del testo unico delle imposte sui redditi, approvato con decreto del Presidente 
della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, di ammontare superiore a 10 miliardi di lire, pari a euro 
5.164.569; 


d) nei confronti delle società cooperative, società consortili e consorzi che operano esclusiva- 
mente a favore delle imprese socie o associate; 


e) nei confronti delle società cooperative costituite da utenti non imprenditori che operano 
esclusivamente a favore degli utenti stessi. 


4° 
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Art. 3. 
Variabili delle imprese 
1. La determinazione dei valori da attribuire alle variabili da utilizzare per l’applicazione degli 
studi di settore approvati con il presente decreto è effettuata sulla base delle istruzioni per la compilazio- 
ne dei relativi questionari approvate con il decreto direttoriale 26 novembre 1999, tenuto conto di 
quanto precisato in quelle per la compilazione delle dichiarazioni di cui all’art. 5, comma 1, del presente 
decreto. 


Art. 4. 
Determinazione del reddito imponibile 


1. Sulla base degli studi di settore sono determinati presuntivamente 1 ricavi di cui all’art. 53, ad 
esclusione di quelli previsti dalle lettere c) e d) del, comma 1, dello stesso articolo del testo unico delle 
imposte sui redditi. 


2. Ai fini della determinazione del reddito d'impresa l’ammontare dei ricavi di cui al comma 1, è 
aumentato degli altri componenti positivi, compresi i ricavi di cui all’art. 53, comma 1 lettere c) e d), del 
menzionato testo unico, ed è ridotto dei componenti negativi deducibili. Ai fini della determinazione 
degli importi relativi alle voci e alle variabili di cui all’art. 3 devono essere considerati i componenti 
negativi inerenti all’esercizio dell’attività anche se non dedotti in sede di dichiarazione dei redditi. 


3. Per le imprese che eseguono opere, forniture e servizi pattuiti come oggetto unitario e con tempo 
di esecuzione ultrannuale i ricavi dichiarati, da confrontare con quelli presunti in base agli studi di setto- 
re, vanno aumentati delle rimanenze finali e diminuiti delle esistenze iniziali valutate ai sensi dell’art. 60, 
commi da 1 a 4, del testo unico delle imposte sui redditi. 


Art. 5. 
Comunicazione dei dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore 


1. I contribuenti ai quali si applicano gli studi di settore comunicano, in sede di dichiarazione dei 
redditi, i dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi stessi. 


Art. 6. 
Annotazione separata 


1. Nei confronti dei contribuenti che esercitano una delle attività per le quali lo studio di settore è 
approvato con il presente decreto le disposizioni contenute nel decreto direttoriale 24 dicembre 1999, 
concernenti l’annotazione separata dei componenti rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di 
settore, si applicano a decorrere dal 1° maggio 2002. È facoltà del contribuente indicare a quale attività 
esercitata o a quale punto di produzione e di vendita debbono essere imputati i ricavi conseguiti nei me- 
s1 precedenti nonché gli altri componenti rilevanti ai fini dell’applicazione del relativo studio di settore. 
Qualora tale facoltà non venga esercitata, in sede di dichiarazione dei redditi, i ricavi relativi all’intero 
periodo d’imposta vanno ripartiti applicando ai ricavi conseguiti fino al 30 aprile 2002 la percentuale di 
ripartizione determinata con riferimento ai ricavi conseguiti a partire dal 1° maggio 2002. 


Il presente decreto sarà pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana. 


Roma, 15 febbraio 2002 


Il Ministro: TREMONTI 


ALLEGATO. 1 


NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


STUDIO DI SETTORE SD34U 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti | criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 


Oggetto dello studio è l’attività economica: 
» 33.10.3 — Fabbricazione di protesi dentarie. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


A rale scopo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le vatiabili 

strutturali, per analizzare i possibili processi. produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati 

nell’espletamento dell'attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato ed inviato ai 

contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni (il codice del questionario relativo allo 

studio in oggetto è 51934), 

Il numero dei questionari inviati è stato pari a 12.810. 1 questionari restituiti sono stati 12.177, pari al 95,1% degli 

inviati. 

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 

informazioni in essi contenute. 

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 1.279 questionari, pari al 10,5% 

dei questionari rientrati. 

I principali motivi di scarto sono stati: 

» ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

* quadro B del questionario (unità locali) non compilato; 

«+ compilazione di più quadri B; 

+ quadro I: del questionario (produzione e commercializzazione) non compilato; 

«quadro G del questionario (clementi specifici dell’attività) non compilato; 

* quadro AÎ del questionario (elementi contabili) non compilato; 

* presenza di attività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20% ad eccezione di 
attività quali la commercializzazione diretta di prodott finiti; 

» errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di chentela {quadro È del questionario); 

» errata compilazione delle percentuali relative al tipo di prodotto (quadro G del questionario); 


«+ incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 10.898. 
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IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggerro dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti sreutrurali, si è ritenuta 
appropriara una strategia di analisi che combina due recniche statistiche: 


«una tecnica basata su un approccio di ripo multivariato. che si è configurata come un'analizi farroriale del tipo 
cdaahve des donne e nella fattispecie come un’ -dueeliré da Componenti Principetli 


Ù un procedimento di Cester.o ahade ?. 
IPutilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


In effetti, tanto maggiore € il numero di variabili su cui etfettuare il procedimento di classificazione, ranto più 
complessa e meno precisa risulta Poperazione di qusterine. 
Per limitare l'impatro di rale problematica, la classificazione dei contribuenti è srara cetfermuata a partire dai risultati 


dell'analisi fartoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili Gi fattori} che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quelle adolalo, lomogenci 4 dei gruppi deve 


cs 


sete interpretala, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concorrono a definirne il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti mo intti i quadri di qui si 
compone il questionario ad cecezione dell quadro NM che contiene gli stessi dati contabili presenti nella 
dichiarazione dei reddit. "Pale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di clientela, allarca di mercato, alle diverse modalità di espletamento 
dell'attività (materie prime, fasi di lavorazione, tipo prodotto). ce. tale caratietizzazione è possibile solo 
utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento € a tutti quegli elementi 
specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significativ 
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare otro gruppi omogenei di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell’analisi sone»: 
n specializzazione di prodotto; 


= dimensione della struttura; 


? clientela di riferimento. 


Per quanto riguarda la specializzazione di prodotto questa mette in luce diverse realtà che vanno da quelle 
fortemente focalizzare su specifiche lavorazioni, fino alle imprese con una gamma prodotti più ampia. Tn 
particolare si sono rilevate le seguenti specializzazioni: 

‘ protesi fissa (cluster 1, 2,8): 

“ protesi scheletrica {cluster 6); 

«protesi mobile (cluster 4, ): 

+ prolesi orlodentica (cluster 5): 


n riparazioni (cluster 4); 


I \nalizi in Compenenti Principali © uma tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle variabili originarie di una matrice di 


tlati qiiintitatevi ni uni miutiero indertore di riueve vartalili dette competenti principali tri doro ortogettali finifipienadenti, incorrelate) chie 


sqpicebuto il massittoà possilule della vartinza totale delle viaria origina ric pier rendere miintitra Li perdi hi informazione; le compentetiti 


principali (fattori) sotto otrentti como combinazione liticare delle variabili originarie. 
2a Custer Analvsis è una tecnica statistica chain asso i futtori dell'analisi in compenvnti principyli, permetto di ilentificare gruppi 
omogentvi di imprese (cluster in tal modo le imprese che appartengomio allo stesso gruppo omogenco presentano caratteristiche strutturali 


simili. 


= 
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»  plurispecializzati (cluster 3). 


La dimensione della struttura è legata agli spazi in cui si sviluppa l'attività e al numero di addetti. Le imprese 
del compario si presentano soito questo aspetto con sirutiure tendenzialmente piccole, con spazi ridotii ed un 
numero di addetti che, nel caso delle realtà più grandi non supera le tre unita. In base a questo fattore si distingue 
rispetto agli altri un gruppo di laboratori di più grandi dimensioni (cluster 8}. 


La clientela di riferimento individua quei laboratori odontorecnici che sono fornitori diretti degli studi 
odontoiatrici da quelli che invece si rivolgono principalmente ad altri laboratori. In base alla clientela si sono 
determinati i seguenti cluster: 

* clientela prevalente di studi odontoiatrici (cluster 1, 2,3, 8); 


» clientela rappresentata in prevalenza da un solo studio odentelatrico (monocommitienti) (cluster A): 

+ clientela prevalente di laboratori edontotecnici (cluster 6): 

« clientela diversificata (cluster 3, 4). 

Di seguito vengono siportare le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei (cluster). 

CLUSTER 1 — LABORATORI ODONTOTECNICI ORIENTATI PREVALENTEMENTE ALLA LAVORAZIONE DI 
PROTESI FISSE 

NUMEROSITÀ; 2,300 


Le aziende appartenenti al cluster sono per il 64% ditte individuali, con una struttura composta in media da 2 
addetti. Gli spazi destinati all'esercizio dell’attività sono mediamente di 59 mq di cui 47 riservati a laboratorio. 


La tipologia dei prodotti comprende principalmente le protesi fisse (da cui deriva in media il 36%» dei ricavi), le 
srotesi mobili (17%) e le protesi combinare (8%). Risulta marginale la produzione di altri tipi di protesi nonche la 
riparazione. Coerentemente con la gamma di prodoti efterti i materiali di consumo sono rappresentati da resine, 
ceramiche e gessi. 


«e aziende del cluster presentano una dotazione strumentale piuttosto articolata ma dimensionalmente contenuta 
c costituita in media da una pulitrice, una pressa idraulica, un polimerizzatore, un saldatore con cannello, uno 
squadra medelli con valore fino a un milione, un fotoepolimerizzante (nel 40%» dei casi fino a 1 milione e nel 49% 
ole 1), un vibratore fino a 1 milione, 2 banchi fino a 2 milioni ed uno oltre 2, una cappa fnel 57% dei casi fino a 
2 milioni e nel 31*u oltre 2), 3 micromotori fino a 2 milioni ed uno oltre 2, un forno fino a 2 milioni ed uno oltre 
2, un fresatore, un ultrasuoni fino a 2 milioni, un miscelatore fino 2 milioni, una vaporiera (nel 68% dei casi fino 
a 2 milioni e nel 31% oltre 2), un sezionarore di monconi, una fonditrice non per ntanio (nel 40% a dei casi sta fimo 
a 2 milioni che eltre), un microscopio fino a 3 milioni, 


La tipologia di clientela è rappresentata quasi esclusivamente da studi odontoiatrici fin media il 92% dei ricavi). 
Nel 53%a dei casi sono presenti fino a 5 committenti con una percentuale media sui ricavi derivanti dal 
committente principale pari al 41%o. 


CLUSTER 2- LABORATORI ODONTOTECNICI SPECIALIZZATI NELLA LAVORAZIONE DI PROTESI FISSE 
NUMEROSITÀ: 3.669 


La forma giuridica prevalente delle aziende del cluster è la ditta individuale (78%) con in media un addetto. 
[attività st sviluppa su spazi che hanno un'estensione media di 44 mq di cui 34 destinati a laboratorio. 


La tipologia dei prodotti comprende principalmente le protesi fisse, che rappresentano mediamente il 63° dei 
ricavi, alle quali si affiancano le protesi mobili (15%) e in modo residuale le altre lavorazioni, comprese le 
riparazioni, Coerentemente con la gamma di prodotti offerti i materiali di consumo sono rappresentati da resine, 
ceramiche e gessi. 


La dotazione strumentale è costituita in media da una pulitrice, una pressa idraulica, un polimerizzatore, un 
saldatore con cannello, una squadra modelli con valore fino a 1 milione, un vibratore fino a 1 milione, un banco 
fino a 2 milioni e un banco oltre 2, una cappa fino a 2 milioni, un forno fino a 2 milioni e un forno oltre 2, 2 
micromotori fino a 2 milioni, un miscelatore fino a 2 milioni, una vaporiera fino a 2 milioni e una fonditrice non 
per titanio fino a 5 milioni. 
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la produzione si rivolge per la quasi totalità a studi odentetatrici da cui deriva il 93%» dei ricavi. Nel 61% dei casi 
sono presenti fino a 3 committenti con una percentuale media sui ricavi derivanti dal committente principale pari 
al 44”a. 


CLUSTER 3 — LABORATORI ODONTOTECNICI PLURISPECIALIZZATI 
NUMEROSITÀ: 306 


Le imprese apparrenenti al cluster sono in prevalenza ditte individuali (64 a dei casi), con un numero medio di 
addetti pari a 2. Gli spazi destinati all'esercizio dell'attività sono mediamente di 63 mq di cui 33 per laboratorio. 


Le lavorazioni effettuate dalle imprese del cluster si orientano verso diverse tipologie di prodotto, in particolare le 
protesi fisse fin media il 38% dei ricavi), le protesi mobili (22%), le protesi scheletriche (19%») e le protesi 
combinate (8%). In relazione alla diversificazione di prodotto vi è una varietà di materie prime utilizzate che 
vanno dalla resina polimero per protesi fisse e mobili alla ceramica, dalle leghe preziose c vili ai denti artificiali e 
agli attacchi. 


La dotazione strumentale è caratterizzata dalla presenza in media di una pulitrice, una pressa idraulica, un 
polimerizzatore, un saldatore con cannello, una squadra modelli con valore fino a 1 milione, un vibratore fino a I 
milione, 2 banchi fino a 2 milioni e uno oltre 2, uma cappa (nel 604 dei casi fino a 2 milioni e nel 22% oltre 2), 3 
micromotori fino a 2 milioni, un micromotore oltre 2 milioni, un foro fino a 2 milioni e un foro oltre 2, un 
ultrasuoni fino 2 milioni, un miscelatore fino 2 milioni, una vaporiera fino a 2 milioni, una macchina per 
duplicare fino a 2 milioni, una macchina per elettrolisi fino a 2 milioni, una fonditrice non per titanio (nel 36% 
dei casi fino a 5 milloni e nel 35% da 5 a 15 milioni). 


La clientela di riferimento è rappresentata da studi odontolatrici da cui deriva mediamente il 75% dei ricavi, al 
quali si aggiungono i laboratori odontotecnici (13%) e le strutture sanitarie pubbliche (5% 0). 


CLUSTER 4 — LABORATORI ODONTOTECNICI SPECIALIZZATI NELLA LAVORAZIONE E RIPARAZIONE DI 
PROTESI MOBILI 


NUMEROSITÀ: 943 


SM tralta di imprese, in prevalenza ditte individuali (86%), che occupano mediamente un addetto. la struttura 
produttiva si sviluppa su una superficie media di 40 mq di cui 28 destinati a laboratorio. 


Le imprese del cluster producono protesi mobili {in media il 33% dei ricavi) e protesi fisse (20"v) cui affiancano 
l'attività di riparazione (29%). 


La composizione dei beni strumentali rileva una struttura relativamente ridorta che nel complesso si pone nella 
fascia di valore più bassa. Sono presenti mediamente una pulitrice, una pressa idraulica, un polimerizzatore, una 
squadra modelli con valore fino a 1 milione, un vibratore fino a 1 milione, un banco fino a 2 milioni, un 
micromotore fino a 2 milioni. 


La clientela è diversificata e composta da studi odontoratrici da cui deriva in media il 31*u dei ricavi, da laboratori 
odontotecnici (25%) e da altri clienti £37%}. Questi ultimi lasciano supporre che l'attività di riparazione di protesi 
mobili spesso implichi una relazione diretta con i privati. 


CLUSTER 5 - LABORATORI ODONTOTECNICI SPECIALIZZATI NELLA LAVORAZIONE DI PROTESI 
ORTODONTICHE 
NUMEROSITÀ: 482 


Le imprese del cluster sono per l'84*» ditte individuali e occupano mediamente 2 addetti. Gli spazi dedicati 
all'attività hanno una dimensione media di 45 mq di cui 33 destinati a laboratorio. 


Si tratta di imprese specializzate quasi esclusivamente nella produzione di protesi ortodontiche che originano in 
media 185" dei ricavi. 


La dotazione strumentale è costituita mediamente da una pulitrice, una pressa idraulica. una squadra modelli con 
valore fino a 1 milione, un vibratore fino a 1 milione, un banco fino a 2 milioni e un banco oltre 2, 2 
micromotori fino a 2 milioni, un polimerizzatore ortodontico fino a 2 milioni, una clettropuntatrice fino a 2 
milioni. 
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La clientela è composta in prevalenza da studi odontolatrici da cui deriva in media il 93%» dei ricavi. 


CLUSTER 6 — LABORATORI ODONTOTECNICI SPECIALIZZATI NELLA LAVORAZIONE DI PROTESI 
SCHELETRICHE CHE OPERANO PREVALENTEMENTE PER LABORATORI 
ODONTOTECNICI 

NUMEROSITÀ: 147 


Il 61% delle imprese del cluster è composto da ditte individuali cen un numero medio di addetti pari a 2. Gli 
spazi dedicati all'attività hanno una estensione media di 61 mq di cui 50 destinati a laboratorio. 


le imprese del cluster sono specializzate quasi esclusivamente nella lavorazione di protesi scheletriche che 
originano in media 1'8["a dei ricavi. Le materie prime utilizzate per questa particolare specializzazione sono 
prevalentemente le leghe vili e gli arracchi. 


La dotazione strumentale è composta per la maggior parte da attrezzature specifiche per la lavorazione di protesi 
scheletriche e sono rappresentate in media da una pulitrice, un saldatore con cannello, una squadra modelli con 
valore fine ad 1 milione, un vibratore fino a 1 milione, 2 banchi fino a 2 milioni, una cappa fino a 2 milioni, un 
micromotore fino a 2 milioni, un forno tino a 2 milioni c un forno oltre 2, una rapida fino a 2 milioni, una 


sei 


vaporiera fino a 2 milioni, una macchina per duplicare fino a 2 milioni, un essiccatore per scheletrati fino a 2 
milioni, una macchina per elettrolisi fino a 2 milioni, una fonditrice non per titanio (nel 50% dei casi fino a 3 
milioni e nel 44%a da 5 a 15 milioni). 


La clientela è costituita in gran parte da laboratori odontoteenici da cui provengono mediamente il 69% dei ricavi 
e da studi odontotatrici (29%). 


CLUSTER ? — LABORATORI ODONTOTECNICI MONOCOMMITTENTI CON PRODUZIONE PREVALENTE DI 
PROTESI MOBILE 


NUMEROSITÀ: 1.900 


La quasi rocalità delle imprese del cluster © costituita da ditte individuali (8$7%» dei soggetti), che occupano 
mediamente un addetto. La struttura produttiva si sviluppa su una superficie media di 40 mq di cui 30 destinati a 
laboratorio. 


tipologia di prodotti comprende principalmente protesi mobili fin media il 42% dei ricavi) cui si affiancano 
la tipologia d lotr le pri Iment t bil lia il 42% dei ri ffi 
protesi fisse (30%). Le materie prime impiegate nei processi di lavorazione riguardano prevalentemente resine, 
leghe preziose e denti artificiali. 


Si evidenza una derazione strumentale piuttosto ridotta composta mediamente da una pulitrice. una pressa 
idraulica, un polimerizzatore, un saldatore con cannello, una squadra modelli con valore fino a 1 milione, un 
vibratore fino a 1 milione, 2 banchi (nel 7% dei casi fino a 2 milioni e nel 259% oltre 2}, 2 micromotori fino a 2 
milioni, un forno fino a 2 milioni. 


La produzione è rivolta essenzialmente a studi odontoiatrici da cui derrva in media il 96%" dei ricavi. Nel 36% dei 
casi è presente un solo committente; la percentuale media sui ricavi derivanti dal committente principale è pari al 


ERE 


CLUSTER 8 — LABORATORI ODONTOTECNICI DI PIÙ GRANDI DIMENSIONI SPECIALIZZATI NELLA 
LAVORAZIONE DI PROTESI FISSA 


NUMEROSITÀ; 913 
le aziende appartenenti al cluster sono per il 53% società con un numero medio di addetti pari a 3 di cui 2 
dipendenti. Gli spazi destinati all'esercizio dell'attività sono mediamente di 78 mq di cui 62 riservati a laboratorio. 


La gamma dei prodotti è composta prevalentemente da protesi tisse, da cui deriva in media il 39% dci ricavi, da 
proresi mobili (14) e da protesi combinate (9%). In relazione alla diversificazione di prodotto vi è una varietà di 
materie prime utilizzate che vanno dalla resina polimero per protesi fisse e mobili alla ceramica, dalle leghe 
preziose e vili ai denti artificiali, dai compositi da laboratorio agli attacchi. 


la struttura della dotazione strumentale è piuttosto articolata essa è composta mediamente da una pulitrice, una 
pressa idraulica, un polimerizzatore, un saldatore con cannello, una squadra modelli finel 79% dei casi con valore 
fino a 1 milione e nel 24° oltre 1}, un Fotopolimerizzante (nel 394 det casi fino a 1 milioni e nel 54% altre 1), un 


e -_ 
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vibratore fino a 1 milione, 3 banchi fino a 2 milioni, 2 banchi oltre 2 milioni, una cappa (nel 54 del casi fino a 2 
milioni e nel 42%: oltre 2), 5 micromotori fino a 2 milioni, I micromotore oltre 2 milioni, un forno fino a 2 
milioni e 1 tomo oltre 2, un ultrasuoni fino a 2 milioni, un miscelatore {nel 75” dei casi fino a 2 milioni e nel 
22% oltre 2), una vaporiera (nel 63%» dei casi tino a 2 milioni c nel 37% oltre 2), una fonditrice non per titanio 
fnel 32% dei casi sia fino a 3 milioni e nel 27% da 3413 milioni). 


La clientela è composta nella quasi totalità da studi odontoiatrici fin media il 94"a dei ricavi). 
P ] 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, per ciascun gruppo omogenco, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare rale funzione si é ricorso alla Regressione Mulnipla?. 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione tra il ricavo (wariabile dipendente] 
e alcuni dari contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

J” opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell’aniività e per scariare le 
imprese anomale: ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”. 


Tn particolare sono state escluse le imprese che presentano: 
+ costo del venduto dichiarato negativo; 


+ costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 

Successivamente sono stati utilizzati indicatori economica-contabili specifici delle attività in esame: 

+ rendimento per addetto = {ricavi - costo del venduto! - costo per la produzione di servizi) /{numero 
addetti # * 1.000); 

» indice di durata delle scorte = (giacenza media del magazzino* /ricavi) * 365: 

+ rendimento del capitale = (ricavi — costo del venduto — costo perla produzione di servizi }/valore dei beni 


strumentali. 


Per ogni gruppo omogenco è stata calcolata la distribuzione. ventilica di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definin e poi sono state selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporancamente all'interno di un determinato intervallo, per costituite il campione di riferimento. 


7 La Riggressione Multipla è uag tcenicta statistica che permette di ingerpolari i dati cono un madello staristico-matematico che deserive 


l'andamento della variabile dipendente in funzione di una seriv di variabili indipendenti relativamente alla loro stenificatività statistici, 


Filosto del venduti = | 


isterze iniziali + acquisti di materie prime, sussidiario, semilavorati e merci — rimanenze finali 
7 Le frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzare all'anno in base alle giornate retebvite. 


Numero aule D+ numero dirigenti + numere quadri + numere impicgari + numero operai generici — mimuto opersi puilificati 


fpersone fisiche © specializzati + numero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numero assunti con contratto di 
formazione c lavoro i a termine + numero lavoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati e continuativi 
che prestano attivit prevalentemente nell'impresa + numero collaboenueri dell'impresa familiare c coniuge 


dell'azienda coniugale + numero associati in partecipozione che apporrane liu ero prevalentemente nell'impresa 


numero addetti = numero dirigenti + numero quadri + numero impicgati + numero operi generici + mimero operai qualificati 
fstclUrai specializzati + numero dipendenti a tempo parziale + numere apprendisti + numero assunti con contratto chi 


formazione c lavoro o a termine + numere kn oranti a domicilio + numero collaboratori coordinati è continuativi 
che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero associati in partecipazione che apportano lavoro 
prevalentemente nell'impresa + numero soci con occupazione prevalente nell'impresa + numero amministratori 


non soci 


fGacenza media del myggazzine = { 


sistontzo iniziali + rimanvizo finali; f 2 
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Per il rendimento per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 
+ dal 1° a1 19° ventile, per il cluster $; 


+ cdlal 2° al 19° ventile, peri cluster 1,2,3,4,5,607 


» 


Per il rendimento del capitale è stato scelto il seguente intervallo: 
» dal1° al 19° ventile per tutti 1 cluster. 


Perl indice di durata delle scorte è stato scelto il seguente intervallo: 
* fino al 19° ventile per miti i cluster. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
ClASscUD Stfuppo OmMoagenco, 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
L'na volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ottenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare Peventuale presenza di vanabilità legata a fattori 
dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali (outliers), sono stati 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui A di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2.3c +25. 


Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili ditferenze di risultati 
economici legaie al luogo di svolgimento dell'attività. 


A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla “territorialità generale a livello comunale”, che 
ha avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in arce omogenee in rapporto al: 

«grado di scolarizzazione; 

«grado di benessere: 


+ grado di sviluppo economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le arec territoriali sono state rappresentate con un insieme di variabili 

dummy ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “radice quadrata del valore dei beni strumentali”. 

‘L'ali variabili hanno prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella Cluster 
i 

radice 


Analysis, valori correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile È 
quadrata del valore dei beni strumentali”. 


Nell'allegato LA vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fast: 
«+ l’Analisi Discriminante?; 


«0 la stima del ricavo di riferimento. 
Nell’allegato 1.1 vengono riportate le variabili strutturali risultare significative nell’Analisi Discrimimante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’.\nalisi Discriminante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico sruppo omogenco, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenti. 


Certe e de conclusioni dello studio seno riportati nell'apposito Decreto Ministerile. 
#1 Analisi Diseritminante © wii iconica che comsente di associare ogni impresa ad uno dei gruppi mogenci individuati per la sua attriti, 


arma verso li detiniziame di una probabilità di appartenenza a ciascuno def aruppi stessi. 
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Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale cd il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogeneo, calcolati come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del eruppo stesso e le variabili dell'impresa. ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99 a, per 
td CI 1 bi 
ogni gruppo omogenco ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 
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ALLEGATO 1.B 
VARIABILI DELL’ANALISI DICRIMINANTE 


QUADRO A: 

« Numero delle giornate retribuite per gli Impiegati 

« Numero delle giornate retribuite per gli Operai generici 

* Numero delle giornate retribuite per gli Operai specializzati 

« Numero delle giornate retribuite per gli Dipendenti a tempo parziale 


*— Numero delle giornate retribuite per gli Apprendisti 


« Numero delle giornate retribuite per gli Assunti con contratto di formazione e lavoro 0 a termine 


e Numero dei Collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa 


+ Numero dei Collaboratori coordinati e continuativi diversi da quelli di cui al rigo AIO 


QUADRO B: 
« Mq unità immobiliari destinate all'esercizio dell'attività di cui per laboratorio 


QUADRO D: 

« Spese per servizi integrativi 6 sostitutivi dei mezzi propri 
QUADRO E: 

«Lavorazione affidata a terzi 

« Numero committenti 

« Percentuale dei ricavi provenienti dal committente principale 


«Tipologia della clientela: Studi odontoiatrici 


pologia della clientela: Strutture sanitane pubbliche 


pologia della clientela: Poliambulatori, cliniche, case di cura, case di riposo e altre strutture sanitarie private 


pologia della clientela: Laboraton odeniotecnici 
QUADRO G: 
«Tipo di prodotto: Produzione di protesi fissa 
»— Tipo di prodotto: Produzione di protesi mobile 
«Tipo di prodotto; Produzione di protesi combinata 


po di prodotto: Produzione di protesi scheletrica 


po di prodotto: Produzione di protesi ortodontica 


«Tipo di prodotto: Riparazione di protesi 


Materiali di consumo: Resina polimero per protesi fisse (er) 


Materiali di consumo: Resina polimero per protesi mobili kg} 


Matenali di consumo: Ceramica (gr) 


Materiali di consumo: Ceramica integrale (senza metallo) (ey 


Materiali di consumo: Leghe preziose (gr) 


Materiali di consumo: Leghe vili (gr) 


Materiali di consumo: Dent arniticiali (file) 


« Materiali di consumo: Mtacchi (numero) 


QUADRO I: 
» Pressa idraulica (numero) 


A l'otopolimerizzante fino a 1 milione (numero) 


«+ Fotopolimerizzante oltre 1 milione (numero) 


= 
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+ Vibratore fino a 1 milione (numero) 

« Vibratore oltre 1 milione (numero) 

« Banco fino a 2 milioni (numero) 

«- Banco oltre 2 milioni (numero) 

« Micromotore fino a 2 milioni (numero) 
+ Micromotore oltre 2 milioni (numero) 
+ Forno fino a 2? milioni (numero) 

. ‘orno oltre 2 milioni (numero) 
«Rapida fino a 2 milioni (numero) 

« Rapida oltre 2 milioni (numero) 


P ‘tesatore fino a 2 milioni (numero) 


« Fresatore oltre 2 milioni numero) 

« Ultrasuoni fino a 2 milioni (numero) 

«Ultrasuoni oltre 2 milioni (numero) 

« Miscelatore fino a 2 milioni (numero) 

+ Miscelatore oltre 2 milioni (numero) 

«°° Vaporiera lino a 2 milioni faumero) 

+ Vapociera oltre 2 milioni (numero) 

«+ Macchina idropneumatica fino a 2 milioni (numero) 

* Macchina idropneumatica oltre 2 milioni (numero) 

+ Doratrice fino a 2 milioni (numero) 

«+ Dorarrice oltre 2? milioni (numero) 

+ Sezionatore di monconi fino a 2 milioni (numero) 

«  Sezionatore di monconi oltre 2 milioni (numero) 

«+ Pressa fusioni per resina acetolica fino a 2 nulioni (numero) 
» Pressa fusioni per resina acetolica oltre 2 milioni (numero) 
+ Macchina per duplicare fino a 2 milioni numero) 

e Macchina per duplicare oltre 2 milioni (numero) 

» Issiccatoni per scheletrati fino a 2 milioni numero) 

«+ Essiccatori per scheletrati oltre 2 milioni inumero) 

* Macchina per elettrolisi fino a 2 milioni {numero) 

+ Macchina per elettrolisi oltre 2 milioni (numero) 

+ Stampante per termoplastica fino a 2 milioni (numero) 
+ Stampante per termoplastica oltre 2 milioni (numero) 
« Polimerizzatore ortodontico fino a 2 nulioni (numero) 
« Polimerizzarore ortodontico oltre 2 milioni (numero) 
+ Microsaldatrice fino a 2 milioni fnumero) 

«+ Microsaldatrice oltre 2 milioni (numero) 

+ Ulettropuntatrice fino a 2 milioni (numero) 

«+ Elettropuntatrice oltre 2 milioni (numero) 

+ l'onditrice (non per titanio) tino a 5 milioni ‘numero) 
«+ Fonditrice (non per titanio) oltre 3 milioni fino a 13 milioni (numero) 
« l'onditrice {non per titanio) oltre 15 milioni (numero) 


+ Microscopio fino a 5 milioni (numero) 
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+ Microscopio oltre 5 milioni fino a 15 milioni (Numero) 

«+ Microscopio oltre 15 milioni (numero) 

« Saldatore a laser oltre 20 milioni (numero) 

«°° Fonditrice per titanio fino a 4} milioni (numero) 

+ Fonditrice per titanio oltre 40) milioni (numero) 

«+ Macchina per elettrocrosione (A.G.C,) fino a 40 milioni (numero) 
" 


* Macchina per elettroerosione (0.0) olire 40 milioni (numero) 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 


Oggetto dello studio è l'attività economica: 
+ 35.120) — Costruzione e riparazione di imbarcazioni da diporto e sportive. 


la finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” renendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 

A tale scopo, nell'ambito dello studio, vanno individuate lc relazioni tra le variabili contabili e le varialili 
strutturali, per analizzare i possibili. processi. produttivi e i diversi. modelli organizzativi impiegan 
nell’espleramento dell’aruività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in vggetto si è progettato cd inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni Gl codice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SII37). 

Il numero dei questionari inviani è stato pari a 1.262. I questionari restituiti sono stati 7/2, pari al 61,2"a degli 
Inviati, 

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 
informazioni in cessi contenute. 

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 266 questionari, pari al 34,5% dei 
questionari rientrati. 


I principali motivi di scarto sono stati: 

«ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

«+ quadro B del questionario (unità locali) non compilato; 

+ compilazione di più quadri Bi 

e quadro TÈ del questionario (produzione e commercializzazione) non compilato; 

+ quadro G del questionario felementi specifici dell'attività) non compilato; 

+ quadro AM del questionario (elementi contabili) non compilato; 

» presenza di attività secondarie con un'incidenza sul ricavi complessivi superiore al 20% ad eccezione di 
atuvità quali la commercializzazione diretta di prodotti fmiti; 


+ errata compilazione delle percentuali relative alle modalità di produzione in conto proprio/conto terzi e 
commercializzazione (quadro E del questionario): 


«+ errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela {quadro 1° del questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative al materiali di produzione (quadre G del questionario); 

«errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di attività svolta (quadro G del questionario); 

» errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti ottenuti {quadro G del questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative. alle modalità di produzione dello scafo (quadro G del 
questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative alle modalità di produzione degli allestimenti interni (quadro G 
del questionario); 


* incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 306. 


ur, 
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IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche staustiche: 

« uma tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
cluafse des données e nella fattispecie come un’. fuwlsi da Componenti Principali >; 


«+ un procedimento di Ciafer. laghi 3, 
L'utilizzo combinato delle due tecniche è preteribile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering, 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi tattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


Ta un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, omogeneità dei sruppi deve 
essere interpretara, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concorrono a define il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’.nalisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro M che contiene gli stessi dal contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di clientela, all'area di mercato, alle diverse modalità di espletamento 
dell'attività (materie prime, fasi di lavorazione, tipo prodotto), ece.; tale caratrerizzazione è possibile solo 
utilizzando le informazioni relative alle strutture operauve, al mercato di riferimento e a tutti quegli elementi 
specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall'Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività sia 
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetro 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare quartro gruppi omogenci di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


U presente studio analizza la realta del settore delle costruzioni di imbarcazioni sportive e da diporto 
considerando sia le aziende di costruzione che quelle che hanno come atuvità prevalente la manutenzione e la 
riparazione di imbarcazioni; congiuntamente o in via esclusiva, può essere svolta anche l’attività di rimessaggio (a 
terra 0 su specchi d’acqua). 

I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell'analisi sono: 

« modalità organizzativa della produzione fconto proprio, conto terzi); 

«tipologia di attività (costruzione, manutenzione, riparazione c rimessaggio); 


+ dimensione della struttura. 


12 Analizi in Componenti Principali è una veniva statistica che permette di ridurre il numero delle varinbili orivinario di una matrice di 
dati quantitativi in un numero inferiore di nuove variibili dette componenti principali tra loro ortogonali nulipendenti, incorrdlari che 
spieghino 11 massimo possibile delli varianza totale delle vartabili originaria, per rendere minima la perdita di informazione: le compencnti 


srincipali Cuori sono oreniy come comirazione liniare delle vartabali originaria: 
L | K 


2 Ia Custer Analesis Cc una feenici statistica chie. in base i fattori dell'analisi in componenti principali, permette di identificare aruppi 
omogenei di imprese fcluster]; in tal modo Il imprese che appartengono allo stesso arippo omogenvo presentino ctteristiche sterili 


simili. 
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La modalità organizzativa ha permesso di evidenziare in particolare una realta di imprese che producono in 
conto proprio (cluster 2) oltre ad imprese che producono 0 lavorano quasi esclusivamente in conto terzi 
(cluster 3). 

la tipologia di attività svolta, oltre a fotografare un insieme di imprese caratterizzate dalla compresenza di 
diverse attività, ha permesso di disunguere ua coloro in cui prevale l'attività di costruzione imbarcazioni 
(cluster 2), da aziende che svolgono quasi esclusivamente attività di riparazione, manutenzione © rimessaggio 
(cluster 1, 4). 

I fattore dimensionale ha permesso di distinguere le aziende con una struttura prgamizzativa e produttiva di 
dimensioni contenute da quelle più articolare. 

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei (cluster). 

CLUSTER 1 - IMPRESE DI RIPARAZIONE E MANUTENZIONE DI PICCOLE DIMENSIONI 

NUMEROSITÀ: 193 

Le aziende appartenenti al cluster sono per il 71% ditte individuali, con una struttura composta in media da 2 
addetti, 

Le superfici destinate allo svolgimento dell'attività sono articolate in spazi destinati alla produzione (in media 199 
my scoperti e 154 mq coperu), locali destinati a magazzino (83 mey), magazzino all'aperto (61 my): nel 9" dei 
casi sono presenti spazi in concessione a terra (1.069 mq). 

Tra le tipologie di attività svolte dalle imprese del cluster la manutenzione e riparazione rappresenta il 79% dei 
ricavi ed il rimessaggio a terra il 13" n. 

I materiali di produzione acquistati sono costituiti principalmente da smalu e vernici, semilavorati e componenti. 
Coerentemente le fasi di lavorazione prevalenti sono la riparazione e manutenzione di interni, di impianti, di 
scafo e coperta c la verniciatura. 

La tipologia di clientela è costutuita per il 66% del ricavi da privati su un'area di mercato prevalentemente locale. 
CLUSTER 2 - IMPRESE DI COSTRUZIONE OFERANTI IN CONTO PROPRIO 

NUMEROSITÀ; 90 


Je aziende appartenenti al cluster hanno per il 55% una forma societaria, con una struttura composta in media da 
un totale di 6 addetti, di cui 4 dipendenti tra i quali si rileva la presenza di due operi generici ed un operaio 
specializzato. 


Le superfici riservate allo svolgimento dell'attività sono mediamente pari a 648 mq di spazi coperti destinati alla 
produzione e 169 inq scoperti, 140 mq di locali destinati a magazzino, 166 mq di magazzino all’aperto e 40 mq di 


uffici. 
Si tratta di aziende operanti quasi esclusivamente in conto proprio (82"0 dei ricavi). 


L'atrività prevalente delle imprese del cluster è rappresentata per il 79%y dei ricavi dalla costruzione di 
imbarcazioni cui si afftanca la riparazione e manutenzione (16% 0). 


I mareriali di produzione acquisrati sono composti per il 36" da vetroresina, per il 24% da semilavorati e 
componenti e per il 10" da legno. 


Le fasi di produzione sono costituite da: progettazione (70% dei casi), costruzione del prototipo (81"a), 
costruzione dello stampo (76% a}, costruzione scafo e coperta (#7*n), allestimenti interni e impianti ausiliari 66" è), 
allestimenti di coperta {77"a), motorizzazione (340), verniciatura (74"»), assemblaggio (91%), varo e collaudo 
(60% o). ‘Tra le fasi di lavorazione emerge la riparazione e manutenzione di scato € coperta (62%), di interni (48% a} 
c ci impianti (38%). 


La dotazione dei beni strumentali è costituita in media da 1 compressore, 3 macchine per lavorazione legno, 2 
macchine per lavorazione metallo, 1 macchina per lavorazione vetroresina c L rimorchio per il Lrasporto 
imbarcazioni. 

1 66% delle imprese produce imbarcazioni a motore; in particolare 11 41*%a dei ricavi proviene dalla costruzione di 
unità rigide fino a 7,50 metri ed il 12% fino a 12 metri. 


La tipologia di clientela è costituita dai privau (32% dei ricavi) e dal commercio al dettaglio (13%). 
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LParca di mercato è prevalentemente nazionale: inoltre per il 38% delle imprese la quota di esport rappresenta il 
43%» dei ricavi. 

CLUSTER 3 - IMPRESE DI COSTRUZIONE E MANUTENZIONE OPERANTI IN CONTO TERZI 

NUMEROSITÀ: 85 

Le aziende appartenenti al cluster sono sia ditte individuali che società, con una struttura composta in media da 
un totale di 3 adderi, di cui + dipendenti tra i quali si rileva la presenza di due operai generici ed un operaio 
specializzato. 

Gli spazi destinati allo svolgimento dell'attività sono mediamente 362 mq di spazi coperti destinati alla 
produzione, 37 mq di locali destinati a magazzino, 42 me di magazzino all'aperto e 17 mq di locali per uffici, 

I a ] & a ] ta) ] ] 

Si tratta di aziende operanti quasi esclusivamente in conto terzi (00% dei ricavi). Il 61" di esse dichiara um 
numero di committenti superiore 1 L, anche se in media il 68%» dei ricavi deriva dal comumittente principale. 
lattività prevalente delle imprese del cluster è rappresentata per il 59*u dei ricavi dalla costruzione di 
imbarcazioni e per il 36% dalla riparazione e manutenzione. 

I materiali di produzione acquistati sono costituiti principalmente da vetroresina (27%), legno (23%) e smalti e 
vernici (1° o), 

Il ciclo di produzione È generalmente rappresentato da singole lavorazioni, mentre rara è la presenza di un 
processo produrrivo completo. Lra le fasi svolte, le più diffuse sono: costruzione stampo (20%u delle imprese), 
costruzione scafo e coperta (31%), allestimenti interni/impianti ausiliari (27%). allestimenti di coperta (26" è), 
verniciatura (290), assemblaggio (24*n), riparazione e manutenzione scato/coperta e interni (rispettivamente 
26% e 22! o. 

La dotazione strumentale è costituita in media da 1 compressore, 2 macchine per lavorazione legno, 1 macchina 
per lavorazione metallo, 1 macchina per li verniciatura e, nel 50% dei casi, 1 macchina per lavorazione 
velroresina. 

11 48%a delle imprese produce imbarcazioni a motore; in particolare il 28%a dei ricavi proviene dalla costruzione di 
unità rigide oltre 12 metri ed il 15% fino a 12 metri. 

La tipologia di clientela è rappresentata prevalentemente da industria e artigiani (rispettivamente il 65%n e il 21%n 
dei ricavi]. 

larca di mercato va dal livello locale a quello nazionale. 

CLUSTER 4 - IMPRESE DI MANUTENZIONE, RIPARAZIONE E RIMESSAGGIO 

NUMEROSITÀ: 97 


Le aziende appartenenti al cluster sono sia ditte individuali che socierà, con una struttura composta in media da 
un totale di 3 addetti, di cui 1 dipendente. 


Le superfici destinate allo svolgimento dell'attività sono articolate in spazi destinati alla produzione fin media 358 
mq] coperti e 351 my scoperti), locali desrinari a magazzino (59 mg), magazzino all'aperro (92 mq]: nel 36% dei 
casi sino presenti spazi in concessione a rerra (2.220 mg) c su specchi d’acqua (33% delle imprese con 1451 
mq). 


Tra le tipologie di arrivita svolte dalle Imprese del cluster la manutenzione e riparazione rappresenta il 67% dei 
ricavi, il rimessaggio a terra il 14% cd il rimessaggio in acqua 18" n. 


Le marerie prime acquisrare sono principalmente legno (35%), smalri e vernici (21%), semilavorari e componenti 


(15%). 


Le fasi produrrive più rilevanti per le aziende del cluster sono la riparazione c manutenzione scafo e coperta 
(91% dei casi), la riparazione e manutenzione interni (85%), la riparazione c manutenzione impianti (59"») © la 
verniciatura (6+u). Sono Inoltre presenti gli allestimenti interni/impianti ausiliari (33"0), gli allestimenti di coperta 
(43%), assemblaggio (59%); dl varo e collaudo (46% a), 


La dorazione strumentale è costituita in media da I compressore, 3 macchine per lavorazione del legno e I 
macchina per lavorazione metallo. 


La tipologia di clienrela € rappresentata prevalentemente da privati (72"u dei ricavi). 


JVarca di mercato è prevalentemente locale. 
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DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volra suddivise le imprese in gruppi OMOBENCI è necessario dererminare, per ciascun SIUPpo OMOgenco, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla. 

La suma della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione tra il ricavo (rariabile dipendente) 
c alcuni dati contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

I opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad elfeuuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell’attività e per scartare le 
imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”, 

In particolare sono stare escluse le imprese che presentano: 

+ costo del venduto dichiarato negativo; 


+ costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 
». rendimento per addetto = {ricavi - costo del venduto! - costo per la produzione di servizi) / (numero 
addetti 3 # 1.000); 


» indice di durata delle scorte = (viacenza media del magazzino” /ricavi) * 365. 


Ter ogni gruppo omogenco è stata. calcolata la distribuzione. ventilica di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporancamente all’interno di un dererminato intervallo, per costituire il campione di riferimento. 

Per il rendimento per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 

«dal 2° al 20° ventile, per il cluster 3; 

«dal 3° al 20° ventile, peri cluster 1,2 e +. 

Per l'indice di durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 

«+ fino al 19° ventile, peri cluster 2 e 4; 


«+ non sono stati effeuvati tagli peri cluster 1 e 3. 


7 La Régressione Multipla è una icenica statistici ele permette di interpolare i dati con un mugello staristico maremarico che deserive 
Pandamento della variabile dipendente in funzione di uni serie di variabili inlipendenti relativamente alli loro signuficamvità stamstica. 
tasto del venduto — Esistenze iniziali + Acquisti di materie prime, sussidiario, semili orati e merci — rimanenze finali 
1 Le frequenze relative al dipendenti seno srite normalizzate alPanno in base alle giornate retribuite. 
Numero addetti = 1 + numero dirigenti + numero quadri + numero Impiegati + numero perdi generici + numero operai qualificati 
persone fisiche © specializzati + numero dipendenti i tempo parziale + numero apprendisti + numero assunti con comtratto di 
formazione «avaro 1 a termine + numera lavoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati c continvativi 
che prestante attività prevalentemente nell'impresa + numero collaboriteri dell'impresa familiare c comune 


dell'azienda coniugale + numero associati in partecipazione che apportano livort prevalentemente nell'impresa 


ILLITLL'TAE adeetti Ga UDITE diriuenti + numero quacri È ILUIIIIE'TE A impiegati + mme rt operi somiutivi ue ID ToI operai puilificati u 

Socieri; spuetalizzati Tomutigter dipendenti A tempo parziale + numero apprenclisti +otumero assunti cont contrat pl 
formazione è lavoro cca temute + numero lincoranti a domicilio + numero collabicoratori coordinati è coniniuativi 
chi prestmino atnvità prevalentemente nell'impresa + numero associati in partecipizione ch apportane lavoro 
prevalentemente nell'impresa + numero soci con occupazione prevalente nell'impresa + numero amministratori 


mem scri 


fotiicenza media del magazzino = fisistenzio iniziali + rimanenze finali # 2 
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Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
CIASCUD SrUppo OMogsenco, 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sone state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è orrenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (cleroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali (outliers), sono stati 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso ira i 
valori -2,5 € +2,5. 


Nell'allegato ZA vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Perla determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
» lXnalisi Discriminante; 


«0 la stima del ricavo di riferimento. 


Nell'allegato 2.13 vengono riportate le varialili strutturali risultate significative nell’Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discrminante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità; infatti, a parte il caso in cui la discribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerare sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di osni gruppo omogeneo, calcolati come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogenco ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


“Analisi Discriminante © na tecnica che consente di associare ogli impresa n uno dei eruppi omogenvi individuati per ki sua attività, 


attraverso li definizione di una probabilità di appartenenza i ciascun del gruppi stessi, 
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ALLEGATO 2.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DICRIMINANTE 


QUADRO A: 

« Numero delle giornate retribuite per dirigenti 

P Numero delle giornate retribuite per quadri 

+ Numero delle giornate retribuite per impiegati 

« Numero delle giornate retribuite per operai generici 

« “Numero delle giornate retribuite per operai specializzati 

« Numero delle giornate retribuite per dipendenti a tempo parziale 
+ Numero delle giornate retribuite per apprendisti 


e Numero delle giornate retribuite per assunti con contratto di formazione e lavoro 6 a termine 


+ Numero delle giornate retribuite per lavoranti a domicilio 

« Numero di collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevaleniemente nell'impresa 
«- Numere di collaboratori coordinati e continuativi diversi da quelli di cui al riso A10 

è Numero di collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell'azienda coniugale 

+ Numero di familiari diversi da quelli di cui al rigo 12 che prestano attività nell'impresa 

e Numero di associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa 

+ Numero di associani in partecipazione diversi da quelli di cui al rigo AI4 

«— Numero di soci con occupazione prevalente nell'impresa 

«+ Numero di soci diversi da quelli di cui al rigo A16 


« Numero di amministratori non soci 


QUADRO B: 
+ Mq degli spazi in concessione a terra 


QUADRO E: 
+ Produzione conto terzi: Percentuale dei ricavi provenienti dal committente principale 
«Arcadi mercato: comune 


«Area di mercato: provincia 


Spese di pubblicità, propaganda c rappresentanza 

+ Tipologia della clientela: Industria 

«+ ‘Tipologia della clientela: Artigiani 

«0 Lixporr (LE. exnra 1741) 

QUADRO G: 

«Materiali di produzione: Vetroresina 

+ Materiali di produzione: Legno 

«Tipologia di attività svolta: Manutenzione, riparazione 
* Tipologia di attività svolta: Rimessaggio a terra 
«Tipologia di attività svolta: Rimessaggio in acqua 


«Tipologia di costruzione: Costruzione imbarcazioni a motore 


«Fasi di produzione e/o lavorazione: Progettazione conte rerzi 

. ‘asi di produzione e/o lavorazione: Costruzione protoripo conto proprio 
«Fasi di produzione e/0 lavorazione: Costruzione prototipo conto terzi 

È l’asi di produzione e/o lavorazione: Costruzione stampo conto proprio 

+ Fasi di produzione e/o lavorazione: Costruzione stampo conto terzi 
«Tasti di produzione e/o livorazione: Costruzione scafo e coperta conto terzi 


— 89: 
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. ‘asi di produzione e/o lavorazione: Mlestimenti di coperta conto proprio 

«Fasi di produzione e/o lavorazione: Assemblaggio conto proprio 

È ‘asi di produzione e/o lavorazione: Varo e collaudo conto proprio 

«Fasi di produzione e/o lavorazione: Varo c collaudo affidata a terzi 

è ‘asi di produzione e/o lavorazione: Riparazione c/o manutenzione scafo e coperra conto proprio 
» Fasi di produzione e/o lavorazione: Riparazione c/o manutenzione scafo e coperta conte terzi 

è Lasi di produzione e/o lavorazione: Riparazione efo manutenzione interni conto proprio 

n “asi di produzione e/o lavorazione: Riparazione e/o manutenzione impianti conte terzi 


« Modalità di produzione dello scafo: Su misura 


QUADRO I: 
+ Benistrumentali: Compressori (numero) 


«Beni strumentali: Macchine per lavorazione vetroresina (numero) 
«Reni strumentali: Scalo tradizionale (numero) 


« Beni strumentali: Scalo a carrello (numero) 


ALLEGATO 3 


NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


STUDIO DI SETTORE SD38U 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 


Oggetro dello studio è latrività economica: 
«36.121 Fabbricazione di mobili metallici. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contalili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 

A tale senpo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
strutturali, per analizzare i possibili. processi. produttivi e i diversi modelli. organizzativi impiegati 
nell’espletamento dell'attività. 

AI fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato ed inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare rali informazioni Gl codice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SII38). 

Il numero dei questionari inviati è stato pari a 1024. T questionari restituiti sono stati 697, pari al 68,1% degli 
inviati 

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 


informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai Iini della definizione dello studio, lo scarto di [78 questionari, pari al 25,5% dei 

questionari rientrati. 

I principali motivi di scarto sono stati 

+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

+ quadro B del questionario (unità locali) non compilato; 

+ compilazione di più quadri B; 

“ quadro I: del questionario (produzione e commercializzazione) non compilato; 

+ quadro G del questionario felementi specifici dell’attività) non compilato; 

« quadro Al del questionario (elementi contabili) non compilato; 

+ presenza di arrivirà secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20%u ad eccezione di 
attività quali la commercializzazione diretta di prodotti finiti; 

+ errata compilazione delle percentuali relative alle modalità di produzione in conto proprio/conto terzi e 
commercializzazione (quadre E del questionario); 

« errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela {quadro 1 del questionarin); 

+ errata compilazione delle percentuali relative ai materiali di produzione (quadro G del questionario); 

«+ errata compilazione delle percentuali relative al mercati di riferimento (quadro G del questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative alla modalità di produzione (quadro G del questionario); 


«+ incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati. il mumero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 519. 
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IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 
appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 


«una tecnica basata su un approccio di ripo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del nipo 
cledivse der dunuder e nella fattispecie come uni fui de Componenti Priscipeli 


. un procedimento di Cdrfer. dae ®. 
l'utilizzo combinato delle due recniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle recniche di clustering, 


In effetti, ranto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, canto più 
complessa e meno precisa risulta operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di vale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi tattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multdimensionale, quale quello adottate. l'omogeneità dei gruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delie singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti ira le variabili esaminare che conrraddistinguono il sruppo sresso e che 
concorrono a definiene il prodilo. 


Le variabili prese in esanio nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in rutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad cccezione del quadro AM che contiene gli stessi dati contabili presenti nella 
dichiarazione dvi redditi. ‘Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse npologie di dlientela, all'area di mercato, alle diverse. modalità di espletamento 
dell’attività (materie prime. fasi di lavorazione, tipo. prodotto). ceco. rale caratterizzazione è possibile solo 
utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a mtti quegli elementi 
specifici che caratterizzano le diverse realtà ceonomiche e produttive di una impresa. 


T farton risultanti dall’Analtsi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività sia 
cconomica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare tre gruppi omogenci di imprese, 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


| principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell'analisi sono: 
è la dimensione della struttura; 


n la modalità organizzativa della produzione. 


l beni prodotti dalle imprese del settore sono poco ditterenziabili (soprattutto quelli destinati alle officine) con la 
conseguenza che la comperizione si gioca principalmente sul prezzo v quindi sul contenimento del costi Le 
sirutture produttive delle imprese devono, pertanto, avere dimensioni minime che garantiscano il conseguimento 
delle economie di scala, rendendo Vattrività economicamente efficiente. Nonostante ciò, con riferimento alle 
dimensioni della struttura è possibile distinguere tra imprese più grandi con una produzione. altamente 
standardizzata (cluster 1) c imprese più piccole feluster 2 e 3). 


In gencrale, il seltore è caratterizzato da im basso grado di disiniegrazione [uuzionale: nella maggior parle dei 
casi, le aziende svolgono al proprio interno tutte le fasi della produzione, dalla lavorazione della materia prima al 
prodotto finito. Tuttavia, è frequente il caso in qui le aziende dei settore agiscono come terzisti, limitandosi a 
svolgere le fasi più sirettaniente operative del processo produttivo. Sulla base della modalità organizzativa. 
quindi, la principale distinzione è tra le imprese in conto proprio feluster Le 2) e in conto terzi (cluster 3). 


Analisi in Componenti Principali è una tcenica statistica che permette di ridurre il mumero delle variabili omiviniarie di uni matrice «li 
dati quantitativi in ui numero inferiore di nuove variabili delle componenti principali tra loro ortogonali finalipendenti, incorrere che 
spieghinc il miassinto possibile delli varianza totale delle varialali arigimario, pier rerdere ininimmta li perdita di interazione; le componenti 


principali fuori] sone ottenute come combinazione lincare delle vartalali originario. 


24 Cluster Analysis Cut feemticg statistici clu in Trassg i fittoni d1Panadisi tn componenti principali, permetto di identificare gruppi 
ontagenoi di imprese felusteri; in tal mene de imprese che appartengano allo stesso prippo antogienco presentiamo ciritreristichào stevettrali 


simili. 
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DIMENSIONI MODALITÀ ORGANIZZAITVA 


Aziende che operano in c/ proprio 


Aziende di grandi dimensioni (1) (1e2) 


Aziende di piccole dimens. (2 e 3) Aziende che operano in c/terzi 


1? infine opportuno fare una precisazione In merito ai mercati di riferimento. Sebbene questi non siano risultati 

clementi caratterizzanti, si è riscontrata nell'analisi una presenza piuttosto significativa della variabile “altro”. Ni 

puo supporre che ciò sia dovuto principalmente a due motivi: 

«+ i prodotti sono costituiti prevalentemente da mobili € componenti definibili “generici”? nel senso che 
possono essere destinati a più mercati di riferimento (es. abitazioni, uffici, negozi, officine, .); 

+ possibile mancanza di ulteriori mercai di riferimento, come mobili da giardino, componenti d'arredo 
metalliche, cco.. 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei smuppi omogenei (cluster). 

CLUSTER 1 - IMPRESE DI GRANDI DIMENSIONI CIIE OPERANO IN CONTO PROPRIO 
NUMEROSITÀ: 124 

Le imprese appartenenti al cluster operano quasi esclusivamente sotto forma societaria (91% dei casì). 


Gli spazi destinati allo svolgimento dell'attivita sono composti in media da 1.589 mq di produzione, 692 mq di 
spazi destinati a magazzino, 52 mq di esposizione c 142 mq di uffici. Nell’atrività sono mediamente coinvolti 18 
addetti di cui 15 dipendenti, ua i quali si rilevano 3 impiegati, 6 operai generici e 5 operai specializzati. 


Si tratta di imprese che producono prevalentemente in conto proprio (in media l'86"a dei ricavi) con una 
modalità di produzione standardizzata fin media 81% dei ricavi). 


I materiali di produzione sono composti da materie prime metalliche fin media il 48% a degli acquisti), legno (?" a), 


“ 


altre materie prime (12%), semilavorati incorporati (14) c parti d’acquisto/componenti (180), 


Il ciclo di produzione integrato è svolto in conto proprio e solo in parte affidato a terzi; si compone delle fasi di 
progettazione (87%a), taglio (rispettivamente 88% e 24%a), sbavatura (61%) tranciatura (77% e 23%), filettatura 
(49° o), scantonatura (33%), piegatura (81% e 23%), fresatura (43%), verniciatura fin entrambi i casi per il 532°), 
trattamenti protettivi (28"a e 31%), saldatura (85% e 29%), assemblaggio (994 e imballaggio (98%). 


La dotazione di beni strumentali è cosrimita in media da 1 cesota, I sbavatrice, 2 tranciatrici, 1 scantonamice, 3 
piegatrici, 1 fresatrice, 1 Hilettatrice, 3 puntatrici, + saldatrici, 1 impianto di verniciatura e 1 macchina per 
imballaggio. 


I mercati di riferimento dei beni prodotti sono l'arredamento per negozi fin media il 16% dei ricavi). 
l'arredamento industriale (11%). i componenti metallici per l'industria mobiliera (11%), i mobili per ufficio (2% € 
l'arredamento di biblioteche, comunità ed enti pubblici e privati (6%). î: prescate anche il mercato di riferimento 
"altro" (in media il 47% dei ricavi), per la cui interpretazione si rimanda a quanto riportato nell’inquadramento 
generale. 


La clientela è rappresentata principalmente da commercianti all'’inerosso in media il 28% dei ricavi). 
E LE 
commercianti al dettaglio (23%) c dall'industria (19%a). 


lVarca di mercato si estende dal livello nazionale a quello estero, con una rete di vendita che si avvale 
mediamente di + agenti o rappresentanti. 


Il 23% dei ricavi deriva dall’esport. 
CLUSTER 2 - IMPRESE DI PICCOLE DIMENSIONI CHE OPERANO IN CONTO PROPRIO 
NUMEROSITÀ: 214 


Le imprese appartenenti al cluster sono rappresentate nel 60% dei casi da società. 
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Gli spazi destinati allo svolgimento dell’attività sono costituiti in media da 456 mq di produzione, 169 mq di 
spazi adibiu a magazzino, 35 mq di esposizione e 32 mq di uffici. Sono mediamente presenti 5 addetti di cui 3 
dipendenti. 


La produzione è realizzata prevalentemente in conte proprio fin media Il 76% dei ricavi). 


Tra i materiali di produzione impiegati prevalgono le materie prime metalliche fin media il 68" degli acquisti 
totali). Si utilizzano anche legno (75), altre materie prime (8%). semilavorati incorporati (6% e parti 
d'acquisto /componenti (10%). 


TM ciclo di produzione è prevalentemente costituito dalle fasi di progettazione (63%) taglio (90%), sbavatura 
(66% 0), tranciamra (70%), filettatura 1"), piegatura (79%), saldatura (89%), assemblaggio (860) e imballaggio 
(64%). Sono svolte sia in conto proprio che affidate a terzi le fasi di verniciatura (rispettivamente per il 40% e il 
37%) e rosidualmente di trattamento protettivo (18% e 19"). 


La dotazione di beni strumentali è costituita in media da 1 cesola, 1 sbavatrice, 1 tranciatrice, 1 piegatrice, 
» ’ pa 

puntatrice e 3 saldatrici. 

I mercati di riferimento per i beni prodotti sono i componenti metallici per l'industria mobiliera (in media il 21% 

dei ricavi), l'arredamento per negozi (15"4), l'arredamento industriale (10%), i mobili per ufficio (6%). TÈ presente 

inoltre la voce "altro" (in media il 43% dei ricavi). 


La clientela è rappresentata principalmente da mdustria fin media il 28"v dei ricavi), commercianti al dettaglio 
(21% o), privati (15"4), artigiani AH) è commercianti all'ingrosso (12%). 


l’arca di mercato è prevalentemente regionale e pluriregionale. 

CLUSTER 3 - IMPRESL DI PICCOLE DIMENSIONI CHL OPERANO IN CONTO TERZI 
NUMEROSITÀ: 117 

U 77% delle imprese del cluster è rappresentato da società. 


{ili spazi destinati allo svolgimento dell’artività sono mediamente di 523 mq di produzione, TG mq destinati a 
magazzino e +1 mq di uffici. Gli addetti sono mediamente ? di cui 5 dipendenti. 

La produzione è realizzata quasi esclusivamente in conto terzi fin media il 94% dei ricavi); dal committente 
principale proviene mediamente il 43% dei ricavi. 

I materiali di produzione impiegati sono essenzialmente materie prime metalliche fin media il 70% degli acquisti 
totali). Sono impiegati. anche altre materie. prime (6%), semilavorati incorporati (8%) e parti 
d'acquisto /componenti (8° 0). 

Il cielo di produzione si compone principalmente delle fasi di taglio 00% delle impresc), sbavatura (720), 
tranciarura (68), filettatura (61%, piegatura (81"s), saldatura (79%) ce assemblaggio (73%). Sono svolte sia in 


conto rerzi che atfidate a terzi le fasi di verniciatura (rispettivamente per il 24" e il 42%) e di trattamenti 
prorerrivi (13% e 21%). 


La dotazione strumentale è costituita mediamente da | cesoia, 1 sbavatrice, 2 tranciatrici, 2 piegatrici, 1 fresatrice, 
1 bilettatrice, 1 puntatrice, e 3 saldatrici. 


I mercati di riferimento dei beni prodotti sono: componenti metallici per industria mobiliera (in media il 29% 
dei ricavi). arredamento per negozi (14 n), arredamento industriale (7%) e mobili per ufficio (7* 4), oltre alla voce 
"altro" fin media il 38% dei ricavi). 


La tipologia di clientela è costituita da industria (in media il 61% dei ricavi) e artigiani 16” 0). 


arca di mercato è prevalentemente regionale. 


_— 40—- 
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DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi OMOBENCI è necessario dererminare, per ciascun BIUPpo OmMmogenco, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla?. 

La suma della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione tra il ricavo (rariabile dipendente) 
c aleuni dati contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

I opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le comdizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell'attività e per scartare le 
imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”, 

In particolare sono stare escluse le imprese che presentano: 

«costo del venduto dichiarato negativo; 


+ costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dicliiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati indicatori cconomico-contabili specifici delle attività in esame: 
. rendimento per addetto = (ricavi - costo del venduto! - costo per la produzione di servizi) /(numero 
addetti * # 1.000); 


. indice di durata delle scorte = (giacenza media del magazzino! /ricavi) * 365. 


Ter ogni gruppo omosgenco è stata. calcolata la distribuzione. ventilica di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporancamente all’interno di un dererminato intervallo, per costituire il campione di riferimento. 

Per il rendimento per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 

«dal 1° al 19° ventile, per il cluster L; 

+ dal 2° al 19° ventile, per i cluster 2 e 3. 

Per V indice di durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 

+ dlal 2° al 19° ventile, per i cluster 1 e 2: 

«final 19° ventile, peril cluster 3: 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricave” per 
ciascun gruppo CHMOSEnNCO. 


La Repressione Multipla © una eenica statistica che permette di interpalare i dati con un modello staristico-matematica che deserive 
l'andamento delli variabile dipendente n tunzione di una serie di variabili inlipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 


Costo gl venduto — Estistettzo iniziali I acquisti di mater primo. sussidiario, semilavorati e merci ninamenze finali 


ile frequenze relativi ni dipendenti sumo ser nortalizzate all'anno in lase alle grlenmiato rertrilutite. 
Numero acketti = 1 + stuimero dirigenti + numero quadri + numero impiegati + numero @perai generici — numero uperti qualificati 
persone fisiche è specializzati + numero dipesdenti a tempo parziale + numero apprendisti + numero assunti con contratto di 
formazione «lavoro o a termine + numero livoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati e continuativi 
che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero callalioratori dell'impresa familiare © comupe 


dell'azienda coniumale + numero associati in partecipazione che apportito lavoro prevalentemente nell'impresa 


numero suddetti numero dirigenti + numero quadre I numero impiegati I numero aperti generici numero operai qualificati è 

Ssociena) spoetalizzaii "IMITA dipendenti Hi femipioi parziale + inumani apprendisti + 1ELITILL'TA Ss 1UMEL CON Centi chi 
formazione < lavoro oa termine Lo numiero livoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati € comumuativi 
che pirestane attività prevalentemente nell'impresa + numero associati in partecipazione che apportano lavoro 
prevalentemente nell'impresi E numero soci con occupazione prevalente nell'impresi I numero amministratori 
111301 soci 


fi falicenza medi del magazzioeo steitze iniziali + rimanenze finali # 2 
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Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono stare utilizzate sia variabili conrabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepiise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si € ottenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare Peventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetri derivanti da soggetti anomali (outliers), sono starti 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5 © +2,5. 


Nell’allegato 3.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSOG DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasti: 
«+ Pnalisi Discriminante 


e la stima del ricavo di riferimento. 
Nell’allegato 3.13 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’.Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discriminante in cui si artribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità: infatti. a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico stuppo omogeneo, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogpenti. 


Ter ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogento, calcolati come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogeneo ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


“I nalisi Discriminante È nti tecnica che consente di associare ogni impresa n ume dei eruppi omesentvi individuari per da sua acrività, 


attraverso ki definizione di una probabilità di appartenenza a ciascutio dei gruppi stessi, 
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ALLEGATO 3.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DICRIMINANTE 


QUADRO A: 

« Numero delle giornate retribuite per Impiegati 

“ Numero delle giornate retribuite per Operai generici 

«+ Numero delle giornate retribuite per Operai specializzati 

* Numero delle giornate retribuite per Dipendenti a rempo parziale 


« “Numero delle giornate retribuite per Apprendisti 


« Numero delle giornate retribuite per Assunti con contratto di formazione e lavoro 0 a termine 


QUADRO B: 
« Mqlocalidestinati alla produzione 


QUADRO E: 
+ Produzione conto proprio 


«+ Commercializzazione di prodotl acquistati da terzi 

«+ ‘Agenti e rappresentanti esclusivi 

* Ageniie rappresentanti non esclusivi 

«0 rea di mercato nazionale: Italia 

«+ rca di mercaro estera: Unione liuropea 

«Arcadi mercato estera listra Unione Lurope: 

+ Tipolegta della clientela: Distribuzione organizzata /Grande distribuzione 
«Tipologia della clientela: Commercianti all'ingrosso 


' Lixporr e cessioni intracomunitane 


QUADRO G: 


» Materiali di produzione: Alaterie prime metalliche 
« Fasi della lavorazione: ‘l'aglio conto proprio 
« Iasi della lavorazione: Taglio conto terzi 
. ‘asi della lavorazione: Filettatura conto terzi 
« Iasi della lavorazione: Saldatura e Puntatura conto proprio 
7 “asi della lavorazione: .\ssemblaggio finale conto proprio 
«Fasi della lavorazione: Assemblaggio finale conto terzi 
Ù “asi della lavorazione: Imballaggio conto proprio 
«0 Ifasi della lavorazione: Imballaggio conto terzi 
02A02637 
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DECRETO 15 febbraio 2002. 
Approvazione di n. 2 studi di settore relativi ad attività economiche nel settore dei servizi. 


IL MINISTRO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE 


Visto il decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 600, concernente disposizio- 
ni comuni in materia di accertamento delle imposte sui redditi; 

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, recante l’approvazione 
del testo unico delle imposte sui redditi; 

Visto l’art. 62-bis del decreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, con modificazioni, dalla 
legge 29 ottobre 1993, n. 427, che prevede, da parte degli uffici del Dipartimento delle entrate del 
Ministero delle finanze, l’elaborazione di appositi studi di settore in relazione ai vari settori economici; 

Visto il medesimo art. 62-bis del citato decreto-legge n. 331 del 1993 che prevede che gli studi di 
settore sono approvati con decreto del Ministro delle finanze; 

Visto il decreto del direttore generale del Dipartimento delle entrate 10 agosto 1998, concernente 
l’approvazione di questionari per gli studi di settore relativi ad attività imprenditoriali nel settore delle 
manifatture, dei servizi, del commercio e ad attività professionali; 

Visto l’art. 10 della legge 8 maggio 1998, n. 146, che individua le modalità di utilizzazione degli 
studi di settore in sede di accertamento nonché le cause di esclusione degli stessi; 

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 31 maggio 1999, n. 195, recante disposizioni 
concernenti i tempi e le modalità di applicazione degli studi di settore; 

Considerato che a seguito delle analisi e delle valutazioni effettuate, allo stato, sulla base dei dati in 
possesso dell’amministrazione finanziaria sono emerse cause di non applicabilità degli studi di settore; 

Visto il proprio decreto 10 novembre 1998, che ha istituito la commissione di esperti prevista dal- 
l’art. 10, comma 7, della legge n. 146 del 1998, integrata e modificata dal decreto ministeriale 
24 ottobre 2000; 

Visto il decreto del direttore generale del Dipartimento delle entrate 26 novembre 1999, concernen- 
te l’approvazione di questionari per gli studi di settore relativi ad attività imprenditoriali nel settore del- 
le manifatture, dei servizi, del commercio e ad attività professionali; 

Visto l’art. 23 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, che ha trasferito le funzioni dei 
Ministeri del bilancio, del tesoro e della programmazione economica e delle finanze al Ministero 
dell’economia e delle finanze; 

Visto l’art. 57 del medesimo decreto legislativo n. 300 del 1999 che ha istituito le agenzie fiscali; 

Visto il decreto del direttore generale del Dipartimento delle entrate 24 dicembre 1999, concer- 
nente le modalità di annotazione separata dei componenti rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi 
di settore; 

Acquisito il parere della predetta commissione di esperti in data 22 novembre 2001; 


Decreta: 


Art. 1. 
Approvazione degli studi di settore 


1. Sono approvati in base all’art. 62-bis del decreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993, n. 427, gli studi di settore relativi alle seguenti attività 
economiche nel settore dei servizi: 

a) Studio di settore SG 88 U — richiesta certificati e disbrigo pratiche, codice di attività 74.83.4; 
autoscuole, scuole di pilotaggio e nautiche, codice di attività 80.41.0.; 
b) Studio di settore SG 89 U — dattilografia e fotocopiatura, codice di attività 74.83.2. 
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2. Gli elementi necessari alla definizione presuntiva dei ricavi relativi agli studi di settore indicati 
nel comma 1 sono determinati sulla base della nota tecnica e metodologica, delle tabelle dei coefficienti 
nonché della lista delle variabili per l'applicazione dello studio, di cui agli allegati: 


1, per lo studio di settore SG 88 U. 
2, per lo studio di settore SG 89 U. 


3. Il programma per l’applicazione dello studio di settore segnala anche, con riferimento ad indici 
significativi, la coerenza economica rispetto ai valori minimi e massimi assumibili con riferimento a 
comportamenti normali degli operatori del settore. 

4. Gli studi di settore si applicano ai contribuenti che svolgono in maniera prevalente le attività 
indicate nel comma 1, nonché ai contribuenti che svolgono le predette attività in maniera secondaria per 
le quali abbiano tenuto annotazione separata, fermo restando il disposto dell’art. 2. In caso di esercizio di 
più attività d’impresa, per le quali non è stata tenuta la annotazione separata, per attività prevalente si 
intende quella da cui deriva nel periodo d’imposta la maggiore entità dei ricavi. 

5. Gli studi di settore approvati con il presente decreto sono utilizzabili a partire dagli accertamenti 
relativi al periodo di imposta 2001. 


Art. 2. 
Categorie di contribuenti alle quali non si applicano gli studi di settore 


1. Gli studi di settore approvati con il presente decreto non si applicano: 

a) in caso di esercizio di due o più attività di impresa, non rientranti nel medesimo studio di 
settore, per le quali non è stata tenuta la annotazione separata, se l’importo complessivo dei ricavi 
dichiarati relativi alle attività non rientranti tra quelle prese in considerazione dallo studio di settore 
supera il 20% dell’ammontare totale dei ricavi dichiarati; 

b) nei confronti dei contribuenti che hanno dichiarato ricavi di cui all’art. 53, comma |, esclusi 
quelli di cui alla lettera c), del testo unico delle imposte sui redditi, approvato con decreto del Presidente 
della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, di ammontare superiore a 10 miliardi di lire, pari a euro 
5.164.569; 

c) nei confronti delle società cooperative, società consortili e consorzi che operano esclusiva- 
mente a favore delle imprese socie o associate; 

d) nei confronti delle società cooperative costituite da utenti non imprenditori che operano 
esclusivamente a favore degli utenti stessi; 


Art. 3. 
Variabili delle imprese 


1. La determinazione dei valori da attribuire alle variabili da utilizzare per l’applicazione degli studi 
di settore, approvati con il presente decreto, è effettuata sulla base delle istruzioni per la compilazione 
dei relativi questionari approvati con decreto ministeriale 26 novembre 1999, tenuto conto di quanto 
precisato in quelle per la compilazione delle dichiarazioni di cui all’art. 5, comma 1 del presente decreto. 


Art. 4. 
Determinazione del reddito imponibile 


1. Sulla base degli studi di settore sono determinati presuntivamente i ricavi di cui all’art. 53, ad 
esclusione di quelli previsti dalle lettere c) e d) del comma 1 dello stesso articolo del testo unico delle 
imposte sui redditi. 
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2. Ai fini della determinazione del reddito d’impresa l’ammontare dei ricavi di cui al comma 1 è 
aumentato degli altri componenti positivi, compresi i ricavi di cui all’art. 53, comma |, lettera c) e d), 
del menzionato testo unico, ed è ridotto dei componenti negativi deducibili. Ai fini della determinazione 
degli importi relativi alle voci e alle variabili di cui all’art. 3 devono essere considerati i componenti 
negativi inerenti all’esercizio dell’attività anche se non dedotti in sede di dichiarazione dei redditi. 

3. Per le imprese che eseguono opere, forniture e servizi pattuiti come oggetto unitario e con tempo 
di esecuzione ultrannuale i ricavi dichiarati, da confrontare con quelli presunti in base agli studi di setto- 
re, vanno aumentati delle rimanenze finali e diminuiti delle esistenze iniziali valutate ai sensi dell’art. 60, 
commi da 1 a 4, del testo unico delle imposte sui redditi. 


Art. 5. 
Comunicazione dei dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore 


1. I contribuenti ai quali si applicano gli studi di settore comunicano, in sede di dichiarazione dei 
redditi, i dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi stessi. 


Art. 6. 
Annotazione separata 


1. Nei confronti dei contribuenti che esercitano una delle attività per le quali lo studio di settore è ap- 
provato con il presente decreto le disposizioni contenute nel decreto direttoriale 24 dicembre 1999, con- 
cernenti l'annotazione separata dei componenti rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore, si 
applicano a decorrere dal 1° maggio 2002. E facoltà del contribuente indicare a quale attività esercitata o 
a quale punto di produzione debbano essere imputati i ricavi o compensi conseguiti nei mesi precedenti 
nonché gli altri componenti rilevanti ai fini dell’applicazione del relativo studio di settore. Qualora tale fa- 
coltà non venga esercitata, in sede di dichiarazione dei redditi, i ricavi relativi all’intero periodo d'imposta 
vanno ripartiti applicando ai ricavi o compensi conseguiti fino al 30 aprile 2002 la percentuale di riparti- 
zione determinata con riferimento ai ricavi o compensi conseguiti a partire dal 1° maggio 2002. 


Il presente decreto sarà pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana. 
Roma, 15 febbraio 2002 


Il Ministro: TREMONTI 


Me 


ALLEGATO 1 


NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


STUDIO DI SETTORE SGS8U 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 
Oggetto dello studio sono le attività economiche: 
«74.834 Richiesta certificati e disbrigo pratiche; 


«+ 8041.0- Autoscuole, scuole di pilotaggio e nautiche. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” renendo conto non solo di variabili contabili. ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 

A tale scopo, nellambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
strutturali, per analizzare i possibili. processi. produttivi e i diversi. modelli organizzativi impiegati 
nell’espletamento dell’attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato cd inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil codice del questionario relativo allo 
smdio in oggetto è SC88), 

Il numero dei questionari inviati è stato pari a 8.441 I questionari restituiti sono stati 6.773, pari all’80,3 © degli 
inviati, 


La seguente tabella riporta i dati analitici per ogni codice di attività: 


Numero | Numero * sul 
questionari[questionari] | rorale 


inviati restituiti |questionan 
inviati 
4.854 — Richiesti certificani e disbrigo pratiche +.305 3.332 CHA” 
80,410 Auroeseuole, scuole di pilotaggio © 
DIOTARE 3.936 324310 824% 


nauiche 


TOTALE 8.441 6.775 80,3% 


Sui questionari sono stare condotte analisi statistiche per rilevare la completezza. la correttezza e la coerenza delle 
informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 1.170 questionari, paci al 173 ”a 
dei questionari rientrati. 

I principali motivi di scarto sono stat 

«+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

«+ quadro A del questionario (elementi contabili) non compilato; 

+ presenza di attività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20% 

+ errata compilazione delle percentuali relative all'attività svolta quadro | del questionario): 

+ errata compilazione delle percentuali relative alla ripologia di clientela (quadro G del questionario); 


+ incongruenze tra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti eftettuani, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 3.605. 


SI 
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IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

+ una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
cluufse des danudes è nella fatrispecie come un? tuali da Componenti Principali! 


+ un procedimento di Cirter addi. 


l'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle recniche di clustering, 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering, 


Per limirare l'imparro di rale problematica, la classificazione dei contribuenti è stara efferruara a parrire dai risultati 
dell'analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, omogeneità dei gruppi deve 
cssere inrerpretara, non tanto in rapporro alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminare che conrraddistnguono il gruppo stesso e che 
concorrono a definire il profilo. 


Le vaciabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in rurti i quadri di cui si 
compone il questionario ad cecezione del quadro AM che contiene gli sressi dari contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodot venduti, alle varie modalità di acquisto, ete.; tale caratterizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a urti quegli 
clementi specifici che cararterizzano le diverse realtà economiche e produtrive di una impresa. 


T fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzau in termini di significatività sta 
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare dieci gruppi omogenci di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


T settore oggetto dello studio si articola su due principali categorie di attività: 

+ scuole guida: soggetti che impartiscono lezioni reoriche e prariche al fine di far ottenere al cliente una parente 
perla conduzione di mezzi di trasporto; 

«+ agenzie di disbrigo pratiche: coloro che svolgono Tattività di richiesta certificati e disbrigo pratiche 
otfrendosi come intermediari nell’assunzione di affari del cliente. 

Queste attività sono in genere svolte da imprese aventi caratteristiche eterogence, ma possono in alcuni casi 

trovarsi nell’ambito della stessa azienda, 

I cluster risultanti dall'analisi si difterenziano in funzione di alcuni clementi fondamentali che hanno contribuito a 

dererminare i modelli di business prevalenti: 

Ù dimensione; 

«+ presenza di più punti di produzione del servizio; 


+ servizi offerti; 


IS Analisi in Componenti Principali c una teenica statistici che permette di ridurre il mumero delle variabili omiginario di uni matrice di 
dati quantitativi in un mumere inferiore di nuove variabili dette componenti principali tra loro ortegenali indipendenti, incorrelate) che 
spieghino il massinio possibile delli varianza totale delle variabali originario, per rendere minima la perdita di internazione, le componenti 
principali fattori sone ottenute come combinazione lincare delle vi 
2 Cluster Analysis è ita teciigg statistica lu in Ta furrori dell'analisi in componenti principali, permute di identificano gruppi 


riabbili originario. 


omogenei di imprese felusteri. ino ral mode Ie imprese che appartengono alle stesso gruppo emopenteo presentano caritteristiche strurtarali 
simili. 
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+ tipologia clientela. 


La tipologia di servizi offerti ha permesso di distinguere le imprese tra: 

— autoscuole tradizionali che offrono servizi standard, occupandosi prevalentemente delle patenti di categoria 
Aebi 

- autoscuole che offrono un ventaglio di servizi più ampio, trattando tutte le categorie di parenti; 

— agenzie di richiesta certificati e disbrigo pratiche, tra le quali si distinguono quelle specializzate in visure 
camerali e in pratiche automobilistiche. 

Il fattore dimensionale ha contribuito a differenziare ulteriormente i diversi modelli orpanizzanivi, Si evidenziano 


infatti aziende che presentano una struttura di più grandi dimensioni e aziende che si avvalgono di strutture più 
snello. 


I° stato possibile distinguere anche tra imprese che operano in un'unica sede e imprese che svolgono la propria 
attività in più sedi. 

Nelle descrizioni dei cluster emersi dall'analisi, salvo segnalazione contraria, l'indicazione di valori numerici 
riguarda valori medi. 

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei (cluster), 

CLUSTER 1- AGENZIE DI PRATICHE AUTOMOBILISTICHE DI GRANDI DIMENSIONI 

NUMEROSITÀ: 257 

Questo cluster è caratterizzato da imprese di grandi dimensioni che operano perlopiù in un'unica sede e svolgono 
prevalentemente l'attività di disbrigo pratiche automobilistiche, dalla quale deriva la maggior parie dei ricavi 
(88%), 

La clientela è costituita principalmente da concessionari di auto (che apportano il 51% du ricavi) e in misura 
minore da privati (28%) e da altre imprese ed enti. 

La forma giuridica adottata dalla maggior parte delle imprese è quella societaria: il 51%a dei soggetti sono società 
di persone. il 17% società di capitali. 

Risperro agli altri operatori che si occupano di disbrigo pratiche, i soggetti appartenenti a questo cluster sono 
dotati di una struttura piuttosto articolata: gli spazi dedicati agli uffici sono di 73 mq, in cui operano soci, 
collaboratori e dipendenti per un totale di 5 addetti. Si rilevano £ soggetti addetti all’attività di disbrigo pratiche. 
Inoltre, nel 30% dei casi è presente un notaio presso la sede, 


La dotazione strumentale si caratterizza per la presenza media di 4 PC, + stampanti, 2 modem e 1 fotocopiatrice. 


Significative sono le spese sostenute per i compensi ai notai (circa 65 milioni) che risultano essere le più elevare 
rispetto agli altri cluster: si rilevano considerevoli spese anche per pubblicità, propaganda c rappresentanza (8,5 
milioni). 


CLUSTER 2- AUTOSCUOTLE MULTISPECIALIZZATE OPERANTI IN PIÙ SEDI 
NUMEROSITÀ: 111 


Le imprese appartenenti a questo cluster operano sul mercato in qualità di autoscuole e sono caratterizzate 
generalmente dalla presenza di più di una sede c dal tipo di servizio offerto: in particolare si occupano delle 
patenti di categoria .L e B (75% del ricavi), di quelle di categoria €, D, I e dei Cerrificati di Abilitazione 
Professionale. 


I numero medio di iscritti, prevalentemente privati (93% dei ricavi), è di 338 unità all'anno. 


Nell’impresa operano in media +4 addetti, di cui 2 dipendenti. La qualificazione del personale addetto si evidenzia 
con la presenza di 2 insegnanti abilitati e 2 istruttori abilitati, 

L'attività viene svolta prevalentemente in almeno due sedi, che globalmente mettono a disposizione: 88 mq per le 
aule d'insegnamento, 55 mq di ufficio e 12 mq di locali destinati ad altri servizi, quali ad esempio il ricevimento 
clienti. Inoltre nel 21% dei casi si rilevano ampi spazi adibiti a rimesse per veicoli (157 mq}. Nel 38%» dei casi è 
presente il medico in sede. 
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La dotazione strumentale, coerentemente con l'attività svolta, comprende in media + automobili, 1 autocarro, 1 
autobus, tutti dotati di doppi comandi, 1 motociclo cd 1 rimorchio, Sono presenti anche beni strumentali relativi 
all'attività di insegnamento teorico (2 PO). 


Le maggiori spese sostenute si riferiscono essenzialmente a carburanti, lubrificanti, pueumatici (circa 12 milioni), 
alla manutenzione / revisione (7 milioni) ed alle assicurazioni (5 milioni). 


CLUSTER 3 — AUTOSCUOLE TRADIZIONALI OPERANTI IN PIÙ SEDI 
NUMEROSITÀ: 392 
(Questo cluster LASEUUPpaA autoscuole che GPperalo prevalentemente in più di ULITA sede o SMI caratterizzare 


dall’erogazione di servizi “standard”: infatti, la fonte principale dei ricavi delle aziende appartenenti al cluster è 
legata alle patenti di catesoria Ac B (79% dei ricavi). 


La clientela iscritta © in media di 252 unita all'anno, perlopiù privati (94*» dei privati). 

Queste autoscuole si avvalgono in media della collaborazione di 3 addetti, compresi gli insegnanti e gli istruttori 
abilitati, 

Gli spazi destinati all'attività si articolano in: aule per l'insegnamento (66 mq), uffici (45 mq) e locali disponibili 


per altri servizi. Nel 24% delle autoscuole È presente il medico in sede. 


La dotazione suumentale che permette lo svolgimento dell'attività “pratica” consiste mediamente in 3 automobili 
a doppi comandi e 1 motociclo. 

Le spese sostenute per carburanti, manutenzione c assicurazioni sono inferiori rispetto al cluster precedente, 
mentre si rilevano spese per la partecipazione a consorzi o cooperative (circa 5,2 milioni per il 42" delle 
imprese), al fine di porer utilizzare anche beni strumentali non di proprieri. 


CLUSTER 4 — PICCOLE AGENZIE SPECIALIZZATE IN VISURE CAMERALI RIVOLTE A UNA CLIENTELA 
NOTARILE E BANCARIA 


NUMEROSITÀ: 340 


Dallanalisi dei dati presentati dalle imprese che fanno parte del cluster emerse la piccola dimensione della 
struttura € la prevalenza dell'attività di disbrigo pratiche. Queste agenzie sono specializzate nelle visure camerali 
(32% del ricavi), si occupano inoltre della richiesta di altri cerrificani (31% dei ricavi per il 51% dei soggetti) e di 
altre tipologie di pratiche (52° è dei ricavi per il 39%1 dei soggetti). Gli uffici presso i quali si recano per la richiesta 
di certificati sono: la conservatoria (nell'85" dei casi). il catasto (84%, la camera di commercio 48% e il 
tribunale (39%). 


La clientela primaria è rappresentata da notai {dai quali proviene circa il 46%» dei ricavi), da banche e in misura 
minore da altri professionisti. 


La struttura organizzativa degli appartenenti al cluster è piuttosto semplice, data la prevalenza di ditte individuali 
(60% dei soggetti) cd il limitato numero di adderri (2). 


Sono infine limitati gli spazi destinati all'attività e la dotazione di beni strumentali. 
CLUSTER 5 - PICCOLE AUTOSCUOLE TRADIZIONALI 
NUMEROSITÀ: 1.862 


Sono raggruppate in questo cluster le autoscuole “tradizionali” di piccola. dimensione. che operano 
principalmente in una sola sede c presentano un'offerta di servizi standard. Nono infatti concentrate quasi 
esclusivamente sulle attività legate alle patenti di categoria Ac B (83% del ricavi). 


U numero medio di iscritti è 149, quasi tutti privati (07% dei ricavi). 


Le scuole guida presenti in questo cluster sono dotate di una struttura semplice: si trarta perlopiù di dirre 
individuali {nel 66%» dei casi), nelle quali operano complessivamente 2 addett. 


Le dimensioni dei locali destinati all'attività di insegnamento seno ridotte (34 mq), come anche gli spazi adibiti ad 
ufficio e ad alure atuvità. Nel 27" dei casi è presente il medico in sede. 


La dorazione strumentale consiste mediamente in 2 automobili a doppi comandi, 1 motociclo e 1 PO utilizzato 
per l'insegnamento. 


i 
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Le spese relative ai carburanti, alla manutenzione ed alle assicurazioni rispetto alle altre autoscuole seno le più 
conrenure. 


CLUSTER 6 — PICCOLE AGENZIE DI PRATICHE AUTOMOBILISTICHE 
NUMEROSITÀ:; 1.618 


Si tratta di imprese di piccole dimensioni che svolgono l’attività di disbrigo pratiche prevalentemente in un'unica 
sede. La specializzazione in pratiche automobilistiche (dalle quali deriva P80% det ricavi) caratterizza il cluster. 


I servizi di queste agenzie sono rivoli principalmente ai privati (dai quali proviene circa il 33% dei ricavi), seguiti 
dai concessionari d’auto (28% dei ricavi) e da altre imprese ed enti. 


In questo cluster la fisura giuridica prevalente è quella della ditta individuale, indicata dal 66% dei soggetti. 


I iocali destinati allo svolgimento dell’attività consistono sostanzialmente in 34 mq di utfici, in cui operano in 
media 2 addetti. Coerentemente all'attività svolta si rileva la presenza di 1 soggetto, munito di autorizzazione, che 
si occupa del disbrigo pratiche. 


le spese sostenute sono contenute e si riferiscono essenzialmente ai compensi ai notai, che ammontano a circa 
17,5 milioni di lire per il 33% dei soggera, 


CLUSTER 7 — PICCOLE AGENZIE DI RICHIESTA CERTIFICATI E DISBRIGO PRATICHE 
NUMEROSITÀ: 632 


Le imprese appartenenti a questo gruppo sono di piccole dimensioni ed operano sul mercato in qualità di agenzie 
di richiesta cerniticati e disbrigo pratiche. La peculiarità del cluster è data dalla numerosità dei servizi otferti: 
infatti 1 ricavi derivano da pratiche commerciali (32% dei ricavi per il 64" dei soggetti). pratiche 
automobilistiche, visure camerali, altri certificati, altre tipologie di pratiche, pratiche tributarie e pratiche inerenti 
estero. La diversificazione dell’otferta si desume anche dalla varietà di uffici presso 1 quali i soggetti hanno 
dichiarato di recarsi per la richiesta di certificati: la camera di commercio (nel 99% dei cast), il tribunale (040), la 
procura (78%), la pretura (77°), il comune (73%, l'ufficio TNA. (73%) 11 R.E.C. (73%) e la prefettura (70%). 


La clientela è costituita principalmente da privati (38%0 dei ricavi). da altre imprese ed enti (26%) e da aleri 
professionisti 21"). 


la struttura organizzativa depli appartenenti al cluster è tra le più semplici si tratta in prevalenza di ditre 
individuali (68% dei soggetti), dove operano il titolare e un adderro non dipendente. Si rileva la presenza di un 
soggetto qualificato ed autorizzato per poter effertuare il disbrigo pratiche. 


Gli spazi destinati all'attività sono limitati e concentrati pedopiù in una sola sede, 
CLUSTER 8 — AUTOSCUOLE MULTISPECIALIZZATE 
NUMEROSITÀ: 191 


Il cluster è composto da autoscuole che operano generalmente in una sola sede e sono caratterizzate dal tipo di 
servizio offerto: patenti di categoria A e B 56" dei ricavi), patenti C, 15, Il e Cap (33%. 

la clientela iscritta, costituita principalmente da privati (81%0 dei ricavi) e da altre imprese ed enti (14%), è in 
media di 206 unità all'anno. 

l'attività viene svolta prevalentemente in forma societaria (541%). Gli addetti sono in media 2, di cut 1 
dipendente. La qualificazione del personale addetto si evidenzia con la presenza di | insegnante abilitato e 1 
istruttore abilitato. 

le superfici complessive comprendono lecali destinati ad aule per l'insegnamento (33 mg), ad ufficio (23 mq) ed 
al ricevimento clienti. Si rilevano inoltre spazi adibiti a rimesse per veicoli (125 mq} per il 20%» dei soggetti, Nel 
26° n delle aziende è presente il medico in sede. 


La dotazione strumentale, coerentemente con l’attività svolta, comprende in media 2 automobili, 1 autocarro, | 
autobus, rutti a doppi comandi, 1 motociclo e 1 rimorchio. 


Le spese sostenute si riferiscono essenzialmente ar carburanti, lubrificanti, pneumatici (5. milioni). alla 
manutenzione /revisione (oltre + milioni) e alle assicurazioni © milioni). 
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CLUSTER 9 — SCUOLE DI GUIDA AUTOMOBILISTICA E NAUTICA 
NUMEROSITÀ: 56 
Le imprese di questo cluster svolgono l'arrività di scuola guida automobilistica e di scuola nautica. I ricavi di 


queste auroscuole vengono realizzati per il 32% con parenti di caregoria A e B, e per il 15% con patenti nautiche 
a vela € a motore. Molte imprese completano la loro offerta con pratiche patenti nautiche c automobilistiche. 


Il numero medio di iscritti, costituito prevalentemente da privati (89%a dei ricavi). è di 130 unità per le patenti 
automobilistiche e di 44 unità per le patenti nautiche. 


Si tratta in prevalenza di ditre individuali (64% dei casi) che operano perlopit in una sola sede c impiegano in 
media 2 addetti, di cui 1 dipendente. 


Tlocali adibini allo svolgimento dell’arrivira comprendono 34 mq di aule per l'insegnamento, 26 mq di ufficio € 
locali destinati ad alrri servizi. La presenza del medico in sede si rileva nel 32% dei casi. 


La dotazione strumentale comprende in media 2 automobili a doppi comandi, 1 motociclo e, coerentemente con 
l'attività di scuola nautica, L barca a motore. 


CLUSTER 10 — GRANDI AUTOSCUOLE MULTISPECIALIZZATE CON PIÙ SEDI CHE FFFETTUANO ANCHE 
DISBRIGO PRATICHE AUTOMOBILISTICITE 


NUMEROSITÀ: 92 


l’anno parte di questo cluster imprese di grande dimensione che operano prevalentemente in più sedi in qualita 
di autoscuole e di agenzie di disbrigo pratiche. I ricavi vengono realizzati per il 69" con l'attività di scuola guida 
per le patenti di categoria A e 1 e per il 16% con l'attività di disbrigo pratiche automobilistiche. Inoltre il 91° è dei 
soggetti si occupa anche di parenti automobilistiche di categoria superiore (0, 1, E e Cap), anche se non 
costimniscono un'elevata fonte di ricavi. 


In queste autoscuole si rileva il numero più alto di iscritti, quasi uti privati (900 dei ricavi), in media pari a 491 
unita. 


Le imprese di quesro modello organizzarivo sono nella maggior parte dei casi società c risultano impiegati 
nell'attività mediamente 7 addetu di cui + dipendenti. Si rileva la presenza in media di 3 istruttori abilitati, 3 
insegnanti abilitau e 2 soggetti muniti di autorizzazione per poter effettuare il disbrigo pratiche. 


L’arrivirà viene generalmente svolta in almeno due sedi. Risultano 129 mq di aule per l'insegnamento, 105 mq per 
ufficio c 28 mq per locali destinati ad altri servizi. Inoltre, per il 29%» dei soggerri sono presenti le rimesse per i 
veicoli (112 my). Nel 52%n dei casi è presente il medico in sede e nel 10% il notaio. 


La dotazione strumentale è ampia e comprende in media 6 automobili a doppi comandi, 1 motociclo, 7 PC, di 
cui 3 utilizzati per l'insegnamento, 3 fotocopiatrici, 3 stampanti e 1 modem. 


La rara presenza di beni strumentali relativi alle patenti C.D ed E è da ricollegarsi al fatto che molte di queste 
autoscuole per le lezioni pratiche usufruiscono dei mezzi messi a disposizione da consorzi e/o cooperative: 
difati le spese per la partecipazione a consorzi sono, rispetto agli altri cluster, le più elevate (8,8 milioni di lire per 
il 41" delle imprese). 

Più consistenti rispetto agli altri cluster sono anche le spese relative a carburanti e pacumatici (20,5 milioni), 
manutenzione f8,7 milioni), assicurazione (8 milioni) e pubblicità (9,7 milioni). Nel 39%n dei casì si rilevano anche 
i compensi ii nOTal, pari a 24,5 milioni. 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Cna volta suddivise le imprese in gruppi omogenci è necessario determinare, per ciascun gruppo omogenco, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Resruazene Madiphi. 


i La Repressione Multipla © una tecnica statistica ché permetto di ineerpolare i dati con un modello statistico-matematico che descrive 
andamento delli variabile dipendente in funzione di una serie di variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 
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la stima della “funzione di ricavo” è stata effermiata individuando la relazione tra il ricavo (variabile dipendente] 
c alcuni dari contabili e strurrurali delle imprese (variabili indipendenti). 


I° opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell'attività e per scartare le 
imprese anomale: ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 


“funzione di ricavo”, 


In parricolare sono state escluse le imprese che presentano: 


«0 (costo del venduto + costo per la produzione di servizi) dichiarato negativo; 


«+ costie spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente è stato utilizzato un indicatore economico-contabile specifico delle attività in esame: 
? produttività per addetto = ricavi/(numero addetti 1 * 1.000), 


Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica dell’indicatore precedentemente definito e 
poi sono srare selezionare le imprese che presentavano valori dell'indicatore contemporancamente all’interno di 
un determinato intervallo, per costinnire il campione di riferimento. 


Per la produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«dal 1° al 19° ventile, per il cluster 1; 

«dial 1° ventile, per i cluster 2,9: 

« dlal 2° al 19° ventile, peri cluster 3, 8; 

«0 dial 3° al 19° ventile, per il cluster +; 


«+ dal 4° al 19° ventile, per i cluster 5, 6; 


«dal 5° al 19° ventile, per il cluster 7; 


« non sono stati effettuati tagli per il cluster 10) 


Così detinito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
Ciascun gruppo DMOgeEnco. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effeniuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ottenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (eteroschedasticità). 

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali (outliers), sono stati 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell'intervallo compresa tra i 
valori -2,3 e +2,5. 

Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 


economici legate al luogo di svolgimento dell'attività. 


A rale scopo si sono urilizzati i risulrari di uno studio relativo alla “territorialità generale a livello comunale?" che 
ha avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in ance omogenee in rapporto al: 


1 Le frequenze relative ii dipendenti sono skue normalizzato all'anno in base alle giomate retribuite. 


numero adeletti = 1+ numero dipendenti a tempo pieno + numero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numere 


altre inlivichuali) ASSIMiri con contratto di formazione e lavoro o a termine c lavorati a domicilio + mumero collaboratori coordinati 


« continvativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero collalergori dell'impresa familiare e 
coniuge dell'azienda coniugale + numero associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente 
nell'impresa 
numero sdeletti — Numero dipendenti il dempio pieno tolumertto dipendenti a temps parziale + numeri apprenidlisti + numeri 
Cacciotti issuiti com cemtrarntio di formazione lavoro oa termine clavoranti a demiciliv + numero collliorateri coordinati 
© continuativi chie prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero associati in partecipazione che 
apportano lavoro prevalentemente nell'impresa + numero soci con occupazione prevalente nell'impresa + numero 


Aumministamori nen soci 


?Teriteri ele conclusioni dello studio simo riportati nell'apposito Dcereto Ministeriale, 
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- grado di benessere: 
+ livello di qualificazione professionale: 


+ struttura economica. 


Nella definizione della funzione di ricavo Je aree territoriali sono state rappresentate con un insieme di variabili 
dummy ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile "radice quadrata del valore dei beni strumentali". 
Tali variabili hanno prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella Cluster 
Analysis, valori correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile "radice 
quadrata del valore dei beni strumentali". 


Nell'allegaro LA vengono riportate le variabili cd i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
« l'Analisi Discriminante” 


«la stima del ricavo di riferimento. 


Nell'allegato 1.B vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’.Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discriminante in cui si artribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità: infatti. a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenci. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è daro dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogenco, calcolati come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
APpartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogenco ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


© 1'Amalisi Discriminante © una teenter che consente di assockto ogni impresa ad unto dui gruppi omogenvi individuati perla sua attività, 
attraverso Li definizione ti una probabilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi stussi. 
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ALLEGATO 1.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


QUADRO A: 

« “Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo pieno 

* Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempe parziale 

* Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 

«+ Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione e lavoro o a termine e lavoranti 
a domicilio 

+ Numero di collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa 

«Numero di collaboratori coordinati e continuativi diversi da quelli di cui al rigo A3 

+ Numero di collaboratori dell'impresa tamiliare e coniuge dell'azienda comugale 

« Numero di familiari diversi da quelli di cui al rigo A7 che prestano attività nell'impresa 

«+ Numero di associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa 

«+ Numero di associati in partecipazione diversi da quelli di cui al rigo AS 

«+ Numero di soci con occupazione prevalente nell'impresa 

« Numero di soci diversi da quelli di cui al rigo ALI 


«+ Numero di amministratori non soci 


QUADRO B: 
« Myqlocali destinati ad aule per l'insegnamento 


«Numero posti per aula 
«  Mqlocali destinati ad uffici in sede 


+ Maqlocali destinati ad altri servizi 


«Autorizzazione dell'amministrazione provinciale per l'auvità di consulenza per la circolazione dei mezzi di 
trasporto 
«Autorizzazione dell'amministrazione provinciale per l’attività di autoscuola 


«+ Tucenza per l’attività di disbrigo pratiche 


QUADRO F 
«Attività svolta: Autoscuola - Patenti A, B 


Attività svolta: Autoscuola - Patenti C, DIL e Cap (Certificato di abilitazione professionale) 
«Attività svolta: Autoscuola - Pratiche patenti 

«+ Attività svolta: Scuola Nautica - Patente motore entro le 12 Mg 

«  Attivirà svolta; Scuola Nautica - Patente vela oltre le 12 Alg 


+ Atrività svolta: Scuola Nautica - Patente motore nltre le 12 Mg 


«Attività svolta Disbrigo pratiche - Pratiche automobilistiche 

«Attività svolta: Disbrigo pratiche - Pratiche tributarie e relativi certificati 

«Attività svolta: Disbrigo pratiche - Pratiche di tipo commerciale (deposito atti e bilanci, deposito marchi e 
brevetti, licenze commerciali) c relativi certificati 

* Attività svolta: Disbrigo pratiche - Visure camerali (ipotecarie, prospetti, bilanci) 

+ Cutività svolta: Disbrigo pratiche - Altri certificati 

«+ Attività svolta: Disbrigo pratiche - Altre npologie di pratiche 

« Uffici presso i quali vengono richiesti i certificati: V'rlbunale 

« Uffici presso i quali vengono richiesti i certificati: CCIAA. 


« Uffici presso i quali vengono richiesti i certificati: TIVA, 


* Uffici presso i quali vengono richiesti i certificati: Prefettura 


e 
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Uffici presso 
L'ffici presso 
Uffici presso 
Uffici presso 
L'ffici presso 
L'ifici presso 
L'ffici presso 
Uffici presso 


L'ffici presso 


QUADRO G: 


Tipologia elie 


i quali vengono richiesn i certificati INLA.LI. 

1 quali vengono richiesti i ceruficati LINDA. 

i quali vengono richiesti i certificati: Catasto 

i quali vengono richiesti i certificati: Conservatoria 
1 quali vengono richiesti i certificau: Comune 

i quali vengono richiesti 1 certificati: Questura 

i quali vengono richiesti i certificati: Procura 


i quali vengono richiesti i certificati: Pretura 


i quali vengono richiesti i cerrificani: RI L.CO. 


ntela: Notai 


Tipologia clientela: Meri protessionisti 


Tipologia elie 


ntela: Concessionari d'auto 


Tipologia clientela: Banche 


Addetti all'attività dell'impresa: Numero di insegnanti abilitati non dipendenti 


Addetti all’atuvità dell'impresa: Numero delle giornate retribuite per gli insegnanti abilitati dipendenti 


Addetti all’atavità dell'impresa: Numero delle giornate retribuite per gli istruttori abilitati dipendenti 


Addetti all’auvità dell'impresa: Numero di addetti per l’attività di disbrigo pratiche non dipendenti 


Addetti all'attività dell'impresa: Numero delle giornate retribuite per gli addetri per attività di disbrigo 
pratiche dipendenti 


Medico in sede 


Notaio in sed 


Costi specifici: Carburanti, lubrificanti, pneumatici (utilizzati per l'espletamento dell'attività di autoscuole 


e 


Ò «gli i i A si i 
scuole di pilotaggio e nautiche) 


Cost specific 
Costi specific 


Alte costi: Cc 


i RO e assicurazioni 
i: Spese di pubblicità, propaganda e rappresentanza 


>impensi corrisposti a notai 


Altri elementi specifici Numero annuo iscritti patenti (.\, B, €, 11°, Cap, ADR) 


Altri elementi specifici Numero annuo iscritti patenti nautiche 


QUADRO I: 


Seni strumen 
Leni stumen 
Seni strumen 
Beni stumen 
Beni strumen 
eni stnumen 


Beni strumen 


Beni strumen 


ali: PC. - Numero 

rali: P.C. - di cui utilizzan esclusivamente per l'insegnamento - Numero 
al: Modem - Numero 

rali: Automobili a doppi comandi - Numero 

tali: Rimorchi - Numero 

rali: Autocarti a doppi comandi - Numero 


tali: Autobus a doppi comandi - Numero 


ali: Barche a morore - Numero 


— 462 —- 


LI 


ALLEGATO 2 


NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


SIUDIO DI SETTORE SG69U 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 


Oggetro dello studio è l'attività economica: 
« 74.83.2- Dattilografla e fotocopiatura. 


La finalità perseguita è di determinare un Sricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 

A tale senpo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
strutturali, per analizzare i possibili. processi produttivi e i diversi modelli. organizzativi impiegati 
nell’espletamento dell'attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in vggetto si è progettato ed inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare rali informazioni Gl codice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SG89). 


n 


o degli 


Il numero dei questionari inviati è staro pari a 1.862. ] questionari restiruiti sono srari 1225, pari al 65,5 
inviati. 

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 
informazioni in essi contenute. 

Tali analisi hanno comportato, ai fim della definizione dello studio, lo scarto di 282 questionari, pari al 23% dei 
questionari ricatrati. 

I principali motivi di scarto sono stati 

«ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

+ quadro M del questionario (clementi contabili) non compilato; 

* presenza di attività secondarie con un'incidenza sul ricavi complessivi superiore al 20" o; 

+ errata compilazione delle percentuali relative all'attività svolta {quadro F del questionario); 

«errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di clientela {quadro G del questionario): 


+ incongruenze fra i dati steutrurali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A SOguiro degli scarti cifettuari, il numero dei questionari OSO delle successive analisi è risulrate pari a 043, 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggerto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

+ una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è confieurata come un'analisi fartoriale del tipo 
cluafse des dannés e nella farrispecie come un? lele de Cosrponcenti Principali! 


« un procedimento di Cirfer. dusdud®, 


L'utilizzo combinato delle due tecniche è preteribile risperto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering, 


1 Analisi in Componenti Principali è una teenica staristica che permette di ridurre il numero delle variabili orisinario di una marriee di 
dati quantitativi in un mumero inferiore di nuove variabili dette componenti principali tra loro ortogonali “indipendenti, incorrclateì che 
spischino il massimo possibile delli varianza corale delle vartatilli originari: per rendere ininima la perdita di intermazione; le componenti 
principali “fattori SCNISI (IPCC LIT, ACTOR unlrimazione lineare delle vartabuli orignuaria. 

Da Cluster Analvsis una tecnica statistica civ. in hasc i fattori dell'analisi in componenti principali, permette di identiticare aruppi 


din al mode le imprese che apparengoni ille stesso pruppo amegenco presentino carittensiche steurvrali 


omogenei li imprese feluste 
simili. 
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In efferti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui etfermiare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare impatro di rale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massime delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, l'omogeneità dei gruppi deve 
essere interpretata, non ranto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminare che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concorrono a detinirne il probilo. 


Le variabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro M che contiene gli stessi dani contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle varie modalità di acquisto, ete.; rale caratterizzazione è 
possibile solo unilizzando le informazioni relative alle strurrure operative, al mercato di riferimento e a tutti quegli 
clementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una Impresa. 


I fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività. sia 
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare quattro gruppi omogenei di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


l'analisi ha messo in evidenza diverse modalità di operare che hanno fatto emergere cluster differenziati, 
sostanzialmente, in funzione dei seguenti fattori: 

+ dimensione; 

+ servizi offerti: 


«tipologia clientela. 


UM fattore dimensionale ha consentito di evidenziare il cluster delle aziende che presentano una struttura 
organizzativa di più grandi dimensioni c il cluster delle aziende che si avvalgono di strutture estremamente 
semplici. 


La upologia di servizi olferi insieme alla tipologia di clientela hanno permesso di distinguere il cluster delle 
copisterie che offrono un insieme di servizi orientati a studenti universitari rivolgendosi quindi ad uma clientela 
privata, dal cluster delle copisterie che offrono un insieme di servizi per architetti, gcometri ed ingegneri 
rivolgendosi principalmente ad una clientela professionale. 

Nelle descrizioni dei cluster emersi dall’analisi, salvo segnalazione contraria, l'indicazione di valori numerici 
riguarda valori medi. 

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei (cluster). 

CLUSTER 1- PICCOLI CENTRI DI DATTILOGRAFIA E FOTOCOPIATURA 

NUMEROSITÀ: 344 


T soggetti presenti in questo cluster sono caratterizzati dalla piccola dimensione della struttura. Si tratta di ditre 
individuali (78%y dei casi) gestire direrramente dal titolare, raramente affiancato da personale dipendente. I locali 
destinati all'attività sono complessivamente di 35 mq e risultano i più limitati rispetto agli altri cluster; nel +2”a 
dei casi parte di questi spazi sono dedicati agli uffici (26 my). 


I servizi offerti consistono in fotocopie in bianco e nero (454 dei ricavi), dartilografia (21% dei ricavi) €, in 
misura minore, trascrizioni da nastri o dischi. 


I servizi di questi centri sono rivolti prevalentemente ai privati. dai quali proviene il 46%a dei ricavi, ed alle 
imprese cdl enti pubblici/privat, dai quali proviene il 32!" dei ricavi. 
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La dotazione di beni strumentali, coerentemente con le dimensioni, è esigua e comprende 2 fotocopiatrici, 1 PC, 
1 stampante e 1 fascicolatore. 


Le spese relative ai materiali di consumo, quali carta, toner/cartucce, cte., ed alla manutenzione, rispetto agli altri 
cluster, sono le più contenute. 


CLUSTER 2- COPISTERIE SPECIALIZZATE NEI SERVIZI A STUDENTI UNIVERSITARI 
NUMEROSITÀ: 245 


Le imprese appartenenti a questo gruppo operano sul mercato in qualità di copisterie. La peculiarità del cluster è 
data dalle attività svolte che, nella maggior parte dei casi (86%), consistono in servizi rivolti a studenti 
universitari. ] ricavi derivano principalmente dalle fotocopie in bianco e nero (34%v dei ricavi), seguite dalla 
fascicolatura/rilegature (144) e dalle fotocopie a colori. Inoltre sone numerosi i soggetti che completano 
l'offerta con servizi collaterali utili soprattutto per le tesi, come la darnilografia (indicata dal 54 dei soggetti) e la 
stampa da dischetti (indicata dal 49% dei soggetti). 


La clientela primaria la rappresentata, correntemente con il tipo di servizio offerro, da privati (che apportano il 
60%» dei ricavi); non manca la presenza di imprese ed enti pubblici/ privati 125" dei ricavi). 

la struttura organizzativa degli appartenenti al cluster è piuttosto semplice, dara la prevalenza di ditte individuali 
(67% dei soggetti) ed il limitato numero di addetti (2). 

latrività è localizzara nel 70% dei casi in zone universitarie. Le superfici complessive sone di 57 mq e 
comprendono spazi a disposizione del pubblico per il servizio “selfservice” (17 mq]. 

La dotazione strumentale consiste mediamente in 5 fotocopiatrici, di cui 1 a colori, 2 fascicolarori, di cui 1 a 
caldo, e 2 PC: sono presenti inoltre 2 stampanti, di cui 1, in molti casi, è a colori. 

Le spese sostenure per la carta, pari a quasi 12,5 milioni di lire, risultano essere tra le più elevate; si rilevano anche 
spese anche per il materiale per rilegature (3,6 milioni di lire) e per altri materiali di consumo, quali 
toner/ cartucce. 

CLUSTER 3- COPISTERIL SPECIALIZZA TE NEI SERVIZIA GLOMLTRI, ARCHITETTI ED INGEGNERI 
NUMEROSITÀ: 193 

Dall'analisi dei dati presentati dalle imprese che fanno parte del cluster emerge la specializzazione in attività 
rivolte a una clientela professionale. 

Queste copisterie offrono servizi a scometri, architetti cd ingegneri (nell'84%s dei casi) effermando eliogratie 
(dalle quali deriva il 34° dei ricavi), fotocopie in bianco e nero (31%) e a colori. 

La clientela è costituita principalmente da professionisti e studi professionali fche apportano il 47% dei ricavi) €, 
in misura minore, da imprese ed enti pubblici/privati (26). 

I soggetti appartenenti a questo cluster sono dotati di una struttura piuttosto semplice: si tratta nella maggior 
parte dei casi (68" #) di ditte individuali, in cui opera il titolare raramente affiancato da personale dipendente. 

Le dimensioni della superficie complessiva destinata all'attività risultano mediamente pari a 51 mq, nei quali, in 
rari casì, sono previsti spazi significativi per uffici. 

La dotazione strumentale si caratterizza per la presenza in media di 3 fotocopiatrici, di cui La colon, 2 
fascicolatori, 1 macchina cliografica, 1 xerografica, 1 PC e 1 stampante. 

Significative sono le spese sostenute per la carta per eliogratie, plotter e lucidi, pari in media a circa 7,5 milioni. 
Le rimanenti spese per il materiale di consumo e la manutenzione sono piuttosto contenute. 


CLUSTER 4-— COPISTERIE DI GRANDI DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 147 


Questo cluster si contraddistingue principalmente. per la grande dimensione. della. struttura. Si tratta 
prevalentemente di società, in particolare socierà di persone (44%a) e di capitali (14%). Gli spazi dedicati allo 
svolgimento dell'attività sono rispetto agli altri cluster i più ampi: la superficie complessiva è in media di 118 mq, 
di cui, nel 54% dei casi, 27 mq sono dedicati agli uffici. Il totale addetti ammonta complessivamente a + unità di 
cui 2 dipendenti. 
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l'offerta di base consiste nelle fotocopie in bianco c nero (29% dei ricavi), seguite dalle eliografie (17%) e dalle 
fotocopie a colori. Inoltre, in questo cluster, si rileva la concentrazione più elevata di copisterie che effettuano 
stampa con plotter (90% dei soggetti) e stampa su carta c su lucido (entrambe 34% dei soggetti), seppure con una 
incidenza sui ricavi non clevata. 


La clientela © cosutuita prevalentemente da imprese ed enti (dai quali proviene il 41% dei ricavi) c da 
professionisti e sudi professionali (36% dei ricavi). 
La detrazione strumentale è consistente e comprende in media 3 PC, + fotocopiatrici, di cui L a colori, 3 


fascicolatori, di cui 1 a caldo, 1 macchina cliografica, 1 xerografica e 1 scanner: inoltre, coerentemente con il 
servizio di stampa, sono presenti anche 2 stampanti, di cui La colori, ed 1 plotter. 


Rispetto agli altri cluster le spese relative al materiale di consumo e alla manutenzione sono le più elevate: 27,2 


milioni per carta per cliografie, plotter e lucidi; 25,8 milioni per carta semplice; 18 milioni per manutenzione: 74 
milioni per toner e cartucce e circa 3 milioni per materiale per rilegature. 


molte si rileva la più alta concentrazione di soggetti che presentano spese per servizi affidati a terzi, per 
Inoltre si rileva la più alta concentrazione di soggetti che presentano spese per servizi affidati a terzi, p 
pubblicità, propaganda e rappresentanza e per l'acquisto e aggiornamento software. 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volra suddivise le imprese in gruppi OMOgeEnci è necessario determinare, per ciascun gruppo OMOogenco, la 
funzione marematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regnuene ALatipio). 

La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione tra il ricavo fvariabile dipendente) 
c alcuni dau contabili e strutturali delle imprese variabili indipendenti). 

I opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell’atuvità e per scartare le 
imprese anomale; ciò si È reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”, 

Tn particolare sono state escluse Te imprese che presentano: 

« {costo del venduto + costo per la produzione di servizi) dichiarato negativo; 


+ costic spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente è stato utilizzato un indicatore economico-contabile specifico dell'attività in esame: 
è produttività per addetto = ricavi/(numero addetti 3 * 1.000). 


Per ogni gruppo omogenco è stata calcolata la distribuzione ventilica dell'indicatore precedentemente definito e 
poi sono state selezionate le imprese che presentavano valori dell'indicatore contemporanceamente all’interno di 
un determinato intervallo, per costituire il campione di riferimento. 


Perla produttività per addetto sono siali scelti i seguenti intervalli: 


Vl Regressione Multipla Couna conica sElistica che piurtmette ili interpiolare i dati con un modello stanistico marematico ché deserive 
andamento delli variabile dipendente in funzione di una serie di variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 


1. frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzato all'anno in base alle giornare retribuite. 

numere addetti — 1 + namero dirigenti i numero quadri i numero impiegati I numero operi generici > numero opera 

“ditte individuali; specializzati > numero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numero assunti corn connuto di 
fonmazine lavoro o a termine è lavoranti a domicilio + mimero collaboratori coordinati è continuativi che 
prestito attività provalententent: nell'impresa tnt collera Hi dell'impresa Gumiliro 1% comupy 


dell'aavnda coniugale + numero associati in partecipazione che apportani luvoro prevalentemente nell'impresa 


numero detti = Numero dirigenti — numero quadri — mimero Impicgati + numero opertli senerici — numero operati specializzati 
societa} + numero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numeri assunti con contratto di formazione e 


livore ca femmine c laveninti a dn 


lic + numero collaboratori coordinati c continuativi che prestano attività 
prevalentemente nell'impresa + numero associati in partecipazione cl apportano laveri prevalentemente 


nell'imprest + iumero suci com occupazione prevalente nell'impresa + numero amministratori ton soci 
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+ dlal 4° al 19° ventile, per il cluster 1; 
+ dal 3° al 19° ventile, per i cluster 2, 3: 


«  dlal 1° al 19° ventile, per il cluster 4. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
Ciascun gruppo OMOogenco, 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effetruata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ortenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali feteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggerti anomali (outliers), sono stati 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui {R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5 e +2,5. 

Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 
economici legate al luogo di svolgimento dell'attività. 

A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla “territorialità generale a livello comunale” che 
ha avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in ance omogenee in rapporto al: 

+ grado di benessere; 

«livello di qualificazione professionale: 


* struttura economica. 


Nella definizione della funzione di ricavo le arce territoriali sono state rappresentate con un insieme di variabili 
dummy ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile "radice quadrata del valore dei beni strumentali". 
Tali variabili hanno prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella Cluster 
Analysis, valori correttivi da applicare, nella sima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile "radice 
quadrata del valore dei beni strumentali”. 


Nell'allegato 2.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
+ P.Xnalisi Discriminante!, 


«la stima del ricavo di riferimento. 


Nell'allegato 2.1 vengono riportate le varialÒili strutturali risultate significative nell'Analisi Discrininante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discriminante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità: infatti. a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni Impresa viene determinato il ricavo di riferimento pu ntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo é dato dalla media dei ricavi di riferimento di aesni sruppo omosento, calcolati come somma dei 
Soi grupf pi a 

prodotti fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilità di 

appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogeneo ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


i Terieri ele conclusioni dello studia sano riportati nell'apposito Dcercia Ministeriale. 
#2 nialisi Discriminanio è una reenca che consente di associare cuni impresa ad une dei gru[yri immugenci indivalunti per Ta sug tività, 
attraverso li definizione di una probalzlità di appartenenza a ciascuno dei gruppi stessi, 
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ALLEGATO 2.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


QUADRO A: 

«+ Numero delle giornate retribuite per i dirigenti 

« Numero delle giornate retribuite per i quadri 

* Numero delle giornate retribuite per gli impiegati 

« “Numero delle giornate retribuite per gli operai generici 

«+ Numero delle giornare retribuite per gli operai specializzati 


« “Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo parziale 


* Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


« “Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione e lavoro 0 a termine e lavoranti 
a domicilio 


QUADRO B: 

«Ma di superficie complessiva per lo svolgimento dell'attività 

« Dicuita disposizione del pubblico per totocopiatura senza operatore (self-service) 

« Localizzazione ( 1 = zona universitaria/polo scolastico; 2 = in prossimità di enti pubblici e centri direzionali; 
3 = in centro commerciale) 


QUADRO F 
+ Lttività svolta: l’ascicolatura/ Rilegatura 


+ Attività svolta: Eliogratie 

«  Cutività svolta: Stampa con plotter 

QUADRO G: 

«Tipologia clientela: Professionisti e studi professionali 

è tri dati: Servizi a studenti universitari 

+ Meri dati: Servizi a gecometri/architetti/ingegneri 
QUADRO T: 

+ Beni stmimentali: l'otocopiatrici - Numero 

+ Beni strumentali: Fotocopiatrici - di qui a colori - Numero 
«Beni strumentali: Macchine eliogratiche - Numero 


« Beni strumentali: Plotter - Numero 


02A02638 


== 
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DECRETO 15 febbraio 2002. 
Approvazione di n. 19 studi di settore relativi ad attività economiche nel settore del commercio. 


IL MINISTRO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE 


Visto il decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 600, concernente disposizio- 
ni comuni in materia di accertamento delle imposte sui redditi; 

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, recante l’approvazione 
del testo unico delle imposte sui redditi; 

Visto l’art. 62-bis del decreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, con modificazioni, dalla 
legge 29 ottobre 1993, n. 427, che prevede, da parte degli uffici del Dipartimento delle entrate del 
Ministero delle finanze, l’elaborazione di appositi studi di settore in relazione ai vari settori economici; 

Visto il medesimo art. 62-bis del citato decreto-legge n. 331 del 1993 che prevede che gli studi di 
settore sono approvati con decreto del Ministro delle finanze; 

Visto il decreto del direttore generale del Dipartimento delle entrate 10 agosto 1998, concernente 
l’approvazione di questionari per gli studi di settore relativi ad attività imprenditoriali nel settore delle 
manifatture, dei servizi, del commercio e ad attività professionali; 

Visto l’art. 10 della legge 8 maggio 1998, n. 146, che individua le modalità di utilizzazione degli 
studi di settore in sede di accertamento nonché le cause di esclusione degli stessi; 

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 31 maggio 1999, n. 195, recante disposizioni 
concernenti i tempi e le modalità di applicazione degli studi di settore; 

Considerato che a seguito delle analisi e delle valutazioni effettuate, allo stato, sulla base dei dati in 
possesso dell’amministrazione finanziaria sono emerse cause di non applicabilità degli studi di settore; 

Visto il proprio decreto 10 novembre 1998, che ha istituito la commissione di esperti prevista dall’art. 10, 
comma 7, della legge n. 146 del 1998, integrata e modificata dal decreto ministeriale 24 ottobre 2000; 

Visto il decreto del direttore generale del Dipartimento delle entrate 26 novembre 1999, concernen- 
te l’approvazione di questionari per gli studi di settore relativi ad attività imprenditoriali nel settore 
delle manifatture, dei servizi, del commercio e ad attività professionali; 

Visto l’art. 23 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, che ha trasferito le funzioni dei 
Ministeri del bilancio, del tesoro e della programmazione economica e delle finanze al Ministero 
dell’economia e delle finanze; 

Visto l’art. 57 del medesimo decreto legislativo n. 300 del 1999 che ha istituito le agenzie fiscali; 

Visto il decreto del direttore generale del Dipartimento delle entrate 24 dicembre 1999, concernente le 
modalità di annotazione separata dei componenti rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore; 

Acquisito il parere della predetta commissione di esperti in data 22 novembre 2001; 


Decreta: 


Art. 1. 
Approvazione degli studi di settore 


1. Sono approvati, in base all’art. 62-bis del decreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993, n. 427, gli studi di settore relativi alle seguenti attività 
economiche nel settore del commercio: 

a) Studio di settore SM 11 A — Commercio al dettaglio di ferramenta (comprese casseforti), articoli 
per il «fai da te» e vetro piano, codice di attività 52.46.1; Commercio al dettaglio di pitture e vernici, codice 
di attività 52.46.2; Commercio al dettaglio di articoli igienico-sanitari, codice di attività 52.46.3; Commercio 
al dettaglio di materiali da costruzione, codice di attività 52.46.4; Commercio al dettaglio di materiali ter- 
moidraulici, codice di attività 52.46.5; Commercio al dettaglio di carte da parati, codice di attività 52.48.F; 
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b) Studio di settore SM 11 B —- Commercio all’ingrosso di carte da parati, stucchi e cornici, codi- 
ce di attività 51.44.3; Commercio all’ingrosso di legname, semilavorati in legno e legno artificiale, codi- 
ce di attività 51.53.1; Commercio all’ingrosso di materiali da costruzione, codice di attività 51.53.2; 
Commercio all’ingrosso di vetro piano, codice di attività 51.53.3; Commercio all’ingrosso di vernici e 
colori, codice di attività 51.53.4; Commercio all’ingrosso despecializzato di legname e di materiali da 
costruzione, vetropiano, vernici e colori, codice di attività 51.53.5; Commercio all’ingrosso di articoli in 
ferro e in altri metalli (ferramenta), codice di attività 51.54.1; Commercio all’ingrosso di apparecchi e 
accessori per impianti idraulici e di riscaldamento, codice di attività 51.54.2; Commercio all’ingrosso 
despecializzato di articoli in ferro, di apparecchi e accessori per impianti idraulici e di riscaldamento, di 
coltelleria e posateria, codice di attività 51.54.4; 

c) Studio di settore SM 14 U — Commercio al dettaglio di pane, codice di attività 52.24.1; 
Commercio al dettaglio di pasticceria e dolciumi; di confetteria, codice di attività 52.24.2; 

d) Studio di settore SM 15 A — Commercio al dettaglio di orologi, articoli di gioielleria e 
argenteria, codice di attività 52.48.3; Riparazione di orologi e di gioielli, codice di attività 52.73.0; 

e) Studio di settore SM 15 B — Commercio al dettaglio di materiale per ottica, fotografia, 
cinematografia, strumenti di precisione, codice di attività 52.48.2; Riparazione di orologi e di gioielli, 
codice di attività 52.73.0; 

È) Studio di settore SM 18 B — Commercio all’ingrosso di pollame, conigli, cacciagione, selvag- 
gina e altri volatili vivi, codice di attività 51.23.1; Commercio all’ingrosso di altri animali vivi, codice di 
attività 51.23.2; 

g) Studio di settore SM 22 A — Commercio all’ingrosso di elettrodomestici, codice di attività 
51.43.1; Commercio all’ingrosso di apparecchi radiotelevisivi, codice di attività 51.43.2; Commercio al- 
l’ingrosso di supporti audio-video-informatici (dischi, nastri e altri supporti), codice di attività 51.43.3; 
Commercio all’ingrosso di materiali radioelettrici, telefonici e televisivi, codice di attività 51.43.4; Com- 
mercio all’ingrosso di articoli per illuminazione e materiale elettrico vario, codice di attività 51.43.5; 
Commercio all’ingrosso despecializzato di elettrodomestici, apparecchi radio, televisori, materiali ra- 
dioelettrici, telefonici e televisivi, articoli per illuminazione e materiale elettrico vario, codice di attività 
51.43.A; 

h) Studio di settore SM 22 B — Commercio all’ingrosso di vetrerie e cristallerie, codice di attività 
51.44.1; Commercio all’ingrosso di ceramiche e porcellane, codice di attività 51.44.2; Commercio al- 
l’ingrosso despecializzato di articoli di porcellana e di vetro, di carte da parati, codice di attività 51.44.5; 
Commercio all’ingrosso di coltelleria e posateria, codice di attività 51.54.3; 

i) Studio di settore SM 22 C — Commercio all’ingrosso di mobili di qualsiasi materiale, codice di 
attività 51.47.1; 

}) Studio di settore SM 24 U — Commercio all’ingrosso di carta, cartone e articoli di cartoleria, 
codice di attività 51.47.2; 

k) Studio di settore SM 27 B — Commercio al dettaglio di pesci, crostacei e molluschi, codice di 
attività 52.23.0; 

1) Studio di settore SM 27 C — Commercio al dettaglio di bevande (vini, oli, birra ed altre 
bevande), codice di attività 52.25.0; Commercio al dettaglio di latte e di prodotti lattiero-caseari, codice 
di attività 52.27.1; Drogherie, salumerie, pizzicherie e simili, codice di attività 52.27.2; Commercio 
al dettaglio di caffè torrefatto, codice di attività 52.27.3; 

m) Studio di settore SM 28 U - Commercio al dettaglio di stoffe per l’abbigliamento, codice di at- 
tività 52.41.1; Commercio al dettaglio di tessuti per l’arredamento e di tappeti, codice di attività 52.41.2; 
Commercio al dettaglio di biancheria da tavola e da casa, codice di attività 52.41 .3; 

n) Studio di settore SM 29 U - Commercio al dettaglio di mobili, codice di attività 52.44.1; Com- 
mercio al dettaglio di articoli in legno, sughero, vimini e articoli in plastica, codice di attività 52.44.4; 

o) Studio di settore SM 30 U — Commercio al dettaglio di prodotti surgelati, codice di attività 
32115; 

p) Studio di settore SM 32 U — Commercio al dettaglio di oggetti d’arte, di culto e di decorazio- 
ne, codice di attività 52.48.6; 


ma 
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q) Studio di settore SM 35 U — Erboristerie, codice di attività 52.33.1; 

r) Studio di settore SM 36 U — Commercio all’ingrosso di libri, codice di attività 51.47.3; 

s) Studio di settore SM 37 U — Commercio all’ingrosso di saponi, detersivi e altri prodotti per la pu- 
lizia, codice di attività 51.44.4; Commercio all’ingrosso di profumi e cosmetici, codice di attività 51.45.0. 

2. Gli elementi necessari alla definizione presuntiva dei ricavi e dei corrispettivi relativi agli studi di 
settore indicati nel comma 1 sono determinati sulla base delle note tecniche e metodologiche, delle ta- 
belle dei coefficienti nonché della lista delle variabili per l'applicazione dello studio, di cui agli allegati: 

1, per lo studio di settore SM 11 A; 

2, per lo studio di settore SM 11 B; 

3, per lo studio di settore SM 14 U; 

4, per lo studio di settore SM 15 A; 

5, per lo studio di settore SM 15 B; 

6, per lo studio di settore SM 18 B; 

7, per lo studio di settore SM 22 A; 

8, per lo studio di settore SM 22 B; 

9, per lo studio di settore SM 22 C; 
10, per lo studio di settore SM 24 U; 
11, per lo studio di settore SM 27 B; 
12, per lo studio di settore SM 27 C; 
13, per lo studio di settore SM 28 U; 
14, per lo studio di settore SM 29 U; 
15, per lo studio di settore SM 30 U; 
16, per lo studio di settore SM 32 U; 
17, per lo studio di settore SM 35 U; 
18, per lo studio di settore SM 36 U; 
19, per lo studio di settore SM 37 U. 

3. Il programma per l’applicazione dello studio di settore segnala anche, con riferimento ad indici 
significativi, la coerenza economica rispetto ai valori minimi e massimi assumibili con riferimento a 
comportamenti normali degli operatori del settore. 

4. Gli studi di settore si applicano ai contribuenti che svolgono in maniera prevalente le attività in- 
dicate nel comma 1, nonché ai contribuenti che svolgono la predetta attività in maniera secondaria per la 
quale abbiano tenuto contabilità separata, fermo restando il disposto dell’art. 2. In caso di esercizio di più 
attività d'impresa, per le quali non è stata tenuta la contabilità separata, per attività prevalente si intende 
quella da cui deriva nel periodo d’imposta la maggiore entità dei ricavi. 

5. Gli studi di settore approvati con il presente decreto sono utilizzabili a partire dagli accertamenti 
relativi al periodo di imposta 2001. 


Art. 2. 
Categorie di contribuenti alle quali non si applicano gli studi di settore 


1. Gli studi di settore approvati con il presente decreto non si applicano: 

a) nel caso in cui l’esercizio dell’attività d’impresa è svolto attraverso l’utilizzo di più punti di 
vendita per i quali non è stata tenuta contabilità separata. Tale disposizione non si applica per gli studi di 
settore SM 11 B, SM 18 B, SM 22 A, SM 22 B, SM 22 C, SM 24 U, SM 29 U, SM 36 U e SM 37 U. 

b) in caso di esercizio di due o più attività di impresa, non rientranti nel medesimo studio di set- 
tore, per le quali non è stata tenuta la contabilità separata, se l’importo complessivo dei ricavi dichiarati 
relativi alle attività non rientranti tra quelle prese in considerazione dallo studio di settore supera il 20% 
dell’ammontare totale dei ricavi dichiarati; 

c) nei confronti dei contribuenti che hanno dichiarato ricavi di cui all’art. 53, comma 1, esclusi 
quelli di cui alla lettera c), del testo unico delle imposte sui redditi, approvato con decreto del Presidente 
della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, di ammontare superiore a 10 miliardi di lire, pari a 
euro 5.164.569; 
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d) nei confronti delle società cooperative, società consortili e consorzi che operano esclusiva- 
mente a favore delle imprese socie o associate; 

e) nei confronti delle società cooperative costituite da utenti non imprenditori che operano esclu- 
sivamente a favore degli utenti stessi. 


Art. 3. 
Variabili delle imprese 
1. La determinazione dei valori da attribuire alle variabili da utilizzare per l’applicazione degli stu- 
di di settore approvati con il presente decreto è effettuata sulla base delle istruzioni per la compilazione 
dei relativi questionari approvate con decreti direttoriali 10 agosto 1998 e 26 novembre 1999, tenuto 
conto di quanto precisato in quelle per la compilazione delle dichiarazioni di cui all’art. 5, comma 1, del 
presente decreto. 


Art. 4. 
Determinazione del reddito imponibile 


1. Sulla base degli studi di settore sono determinati presuntivamente i ricavi di cui all’art. 53, ad 
esclusione di quelli previsti dalle lettere c) e d) del comma 1 dello stesso articolo del testo unico delle 
imposte sui redditi. 

2. Ai fini della determinazione del reddito d’impresa l’ammontare dei ricavi di cui al comma 1 è 
aumentato degli altri componenti positivi, compresi 1 ricavi di cui all’art. 53, comma 1, lettere c) e d), del 
menzionato testo unico, ed è ridotto dei componenti negativi deducibili. Ai fini della determinazione 
degli importi relativi alle voci e alle variabili di cui all’art. 3 devono essere considerati i componenti 
negativi inerenti all’esercizio dell’attività anche se non dedotti in sede di dichiarazione dei redditi. 

3. Per le imprese che eseguono opere, forniture e servizi pattuiti come oggetto unitario e con tempo 
di esecuzione ultrannuale i ricavi dichiarati, da confrontare con quelli presunti in base allo studio di 
settore, vanno aumentati delle rimanenze finali e diminuiti delle esistenze iniziali valutate ai sensi 
dell’art. 60, commi da 1 a 4, del testo unico delle imposte sui redditi. 


Art. 5. 
Comunicazione dei dati rilevanti ai fini dell’ applicazione degli studi di settore 


1.I contribuenti ai quali si applicano gli studi di settore comunicano, in sede di dichiarazione dei 
redditi, i dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi stessi. 


Art. 6. 
Annotazione separata 


1. Nei confronti dei contribuenti che esercitano l’attività per la quale lo studio di settore è approvato 
con il presente decreto le disposizioni contenute nel decreto direttoriale 24 dicembre 1999, concernenti 
l’annotazione separata dei componenti rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore, si applicano 
a decorrere dal 1° maggio 2002. E facoltà del contribuente indicare a quale attività esercitata o a quale 
punto di vendita debbono essere imputati i ricavi conseguiti nei mesi precedenti nonché gli altri com- 
ponenti rilevanti ai fini dell’applicazione del relativo studio di settore. Qualora tale facoltà non venga 
esercitata, in sede di dichiarazione dei redditi, i ricavi relativi all’intero periodo d’imposta vanno ripartiti 
applicando ai ricavi conseguiti fino al 30 aprile 2002 la percentuale di ripartizione determinata con 
riferimento ai ricavi conseguiti a partire dal 1° maggio 2002. 


Il presente decreto sarà pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana. 
Roma, 15 febbraio 2002 


Il Ministro: TREMONTI 


n 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 

Oggetro dello studio sono le attività economiche: 

«+ 52461 Commercio al detraglio di ferramenta (comprese casseforti), articoli per il “fai da te” e vetro piano; 
«+ 5246.2- Commercio al dettaglio di pitture e vernici; 

« 5246.3- Commercio al detraglio di articoli igienico-sanitari; 

«52464 — Commercio al dettaglio di materiali da costruzione: 

+ 52465 Commercio al dettaglio di materiali rermoidraulici; 


«5248 Commercio al dettaglio di carte da parati. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” renendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


A tale scopo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
strutturali, per analizzare 1 possibili processi. produttivi e i diversi. modelli organizzativi impiegati 
nell'espletamento dell'attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato ed inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil codice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SMI 1). 

I numero dei quesuonari inviati © stato pari a 24.413, | questionari restituiti sono stati 16.504, pari al 67,6%a degli 
inviati. 


La seguente tabella riporta i dai analitici per ogni codice di attività: 


u 


Numero | Numero ta sul 


questionari[questionari] | rotale 


inviati restituiti [questionari 
inviati 
52.46.1- Commercio al dettaglio di ferramenta 
fcomprese casseforti) articoli per il “fai da te” © 101.469 C.3A2 159% 
velro piano 
3246,2 Commercio al dettaglio di pitture e L n Lust 
> SPSSI 3.708 2.495] 673% 
vemici 
52,463 - Commercio al dettaglio di articoli 2 23 255 
a salga È 2.526 1457] 370% 
igicnico sanitari 
32464 Commercio al dettaglio di materiali da 636°; 
da LIU 
(ONSTILLZIONIE: 
3246.5- Commercio al derraglio di materiali 


2 si GR" 
termoidraulici 


52481 — Commercio al dettaglio di carte da 


162] 104,5% 


parati 
TOTALE | | 16.504 | 67,6% | 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 
informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 3.783 questionari, pari al 22,9%a 


dei questionari rientrati. 
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I principali motivi di scarto sono stati 

«ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

+ quadro 13 del questionario {unita locali destinate all'attività di vendita) non compilato; 

+ quadro A del questionario (clementi contabili) nen compilato; 

* presenza di atrività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20”; 

«+ esercizio dell'attivita commerciale in più punti di vendita: 

+ errata compilazione delle percentuali relative alla ripologia della clientela (quadro G del questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita (quadro G del questionario); 

* errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti merecologici venduti (quadro G del questionario); 
+ errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d'acquisto (quadro TT del questionario): 


«incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 12.721. 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina duc tecniche statistiche: 

«+ una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
cluafise des données è nella fattispecie come un” Andy zi Componenti Principali *; 


+ un procedimento di Cdzerdadguir®. 


l’utilizzo combinato delle due tecniche è preferbile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering, 


To ctfetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell'analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili {i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di ripo mulridimensionale, quale quello adotraro, l'omogeneità dei gruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il gruppo stesso ce che 
concorrono a definirne il profilo. 


Le varialÒili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro AM che contiene gli stessi dari contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Vale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare ic imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotu venduti. alle varie modalità di acquisto, ete.; tale caratterizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture nperative, al mercato di riferimento c a tutti quegli 
elementi specifici che caratterizzano le diverse realrà economiche e produttive di una impresa. 


T fattori risultanti dall’Analizi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività sia 
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti srrutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare diciannove gruppi emogenci di imprese. 


! Analisi in Componenti Principali © uni tecnica statistica che permette di ridurre i] numero delle variabili originarie di una matrice di 
dati quantitativi in un numero interiore di nuove variabili dette componenti principali tra loro ortogonali Sndipendenti, incorrelate) che 
spicghino il mussimo possibile della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima La perdita di informazione: Ie componenti 


principali fuori sone ottenute come combinazione lince delle variabili originarie. 


2a Cluster Vitalysis © uma feenico statistica che. in base al fartoci dell'analisi ni componenti principali, permette di identificare gruppi 
aotogenet di imprese felusterz; in tal modo le imprese ché appartengano allo stessi gruppo imogenco preseotino caritterisiehe strattucali 


simili. 
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DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


L'analisi ha evidenziato le principali caratteristiche del comparto della vendita al dettaglio di ferramenta, pitture e 
vernici, materiali da costruzione e termoidraulici. 

I fattori che hanno contribuito maggiormente a determinare i modelli di business prevalenti sono: 
«dimensione della struttura organizzativa; 

è prodotti/servizi offerri (assorrimento); 

+ appartenenza a forme di integrazione del commercio: 


+ localizzazione. 


U fattore dimensionale ha permesso di distinguere tra i punti vendita di grandi dimensioni (cluster 2,7 e 13) e 
negozi di piccole e medie dimensioni. 


Il fattore dei prodotti/servizi offerti ha contribuito a qualificare i diversi punti vendita in specializzati in 
ferramenta feluster L, 9), articoli e impianti termo-sanitari e rubinetteria (cluster 5, 14), vernici (cluster 6, 8}, legno 
(cluster 12), materiale da costruzione (cluster 2, 10), pannelli (cluster 3, 7, 19) e dettaglianti generalisti. L'offerta 
consisrente di servizi ha consentito di connetare un cluster specifico (cluster 17) e di creare un'ulteriore clemento 
differenzianie rispetto all’assortrimento per alcuni raggruppamenti (cluster 5 e 19). 


U fattore dell’integrazione dei canali commerciali consente di evidenziare i soggetti operanti in un canale 
coordinato (cluster 4). 


T fattore localizzativo, infine, ha fatto emergere i punti vendita ubicati nei centri commerciali (cluster 15). 

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei (cluster). 

CLUSTER 1- PUNTI YENDITA SPECIALIZZATI IN FERRAMENTA E UTENSILERIA 

NUMEROSITÀ: 620 

Tale cluster comprende i punti vendita tradizionali, di medio-srandi dimensioni, con assortimento focalizzato in 
modo particolare su ferramenta (18%), utensileria manuale ed elettrica (16°), maniglieria {6"a) e materiale 
elettrico (5”a). 

Gli spazi dedicati all’atrività si attestano su valori superiori alla media del settore: la superficie di vendita è di 166 
mq, il magazzino © di DI? metri quadrati, l'esposizione di 33 mq. Si rratta per la maggior parte di società di 
persone (30%) e ditte individuali (33° e) ed impiegano in media 3 addetti {di cui un dipendente). 

Il mercaro di riferimento è costituito in prevalenza da privati (330) anche sc si rileva una quota significativa di 
utilizzatori professionali (26%). 


Dal punto di vista organizzativo la struttura € molto semplice: la modalità piganizzativa è in proprio, gli acquisti 
vengono effettuati principalmente mediante grossisti (52° vw) © direttamente da produttori (47%). 


CLUSTER 2- PUNTI VENDITA DI MATERIALE DA COSTRUZIONE DI GRANDI DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 376 


Tale cluster si connota per il prodorto offerto, cosriniro prevalentemente da marcriale da costruzione (39 dei 
ricavi in media) e da coperture ed isolanti (7%), nonché per le dimensioni consistenti della struttora 
organizzativa. 


In particolare gli spazi dedicati alla vendita ammontano a 123 mg, il deposito a 521 my, l'esposizione interna a 
130 my, gli uffici a 29 mq, oltre a 1.519 mq di deposito all'aperto e 661 mq per carico-scarico merci. La forma 
giuridica è rappresentata prevalentemente da società di persone (44% dei casi) e ditte individuali (33%). ma anche 
da una discreta quota di società di capitali 19%}, Anche in termini di personale tali operatori si attestano su 
valori superiori alla media, prevedendo 4-5 addetti (di cui 3 dipendenti). 

Coerentemente al tipo di prodetto offerto si caratterizzano rispetto alla maggior parte dei raggruppamenti per la 

I I I Sor | BEI I 
tipologia di clientela, costituita in maniera consistente da imprese manifatturiere (28% dei ricavi) c utilizzatori 
POE Ì È 

professionali (22%), nonché per l'erogazione del servizio di consegna (82% dei casi) spesso con mezzi propri 3 
autocarri in media). 


Infine risulia significativa la presenza di tali operatori al Centro (34%) e al Sud (38%). 


Ria 
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CLUSTER 3 —- PUNTI YENDITA SPECIALIZZATI IN PIASTRELLE, PAVIMENTI, FORNITURE PER IDRAULICA 
E RUBINETTERIA 


NUMEROSITÀ: 727 


T soggetti appartenenti a questo cluster si contraddistinguono per la specializzazione dell’assortimento offerto, 
fappresentato da piastrelle e pavimenti (58"%» dei ricavi in media), rubinetteria (14%), c in misura minore da 
prodotti e impianti per lidraulica (6%). 


SI tratta in genere di piccole imprese commerciali indipendenti gestite secondo logiche tradizionali. Le strutture 
fisiche comprendono spazi contenuti per la vendita (68 mq), depositi e locali per l'esposizione della merce di 
dimensioni più consistenti (rispettivamente 151 mq e 89 my). La scarsa presenza di lavoratori dipendenti è da 
collegarsi al fatto che si tratta. principalmente di ditte individuali (51%) e società di persone (33"s) gestite 
direttamente dai titolari quasi sempre senza lausilio di risorse esterne. 


Il mercato di riferimento è costituito quasi csclusivamente da privati (74° e gli acquisti vengono effettuati 
direttamente dalle ditte produttrici (80%), a tesrimoniare la qualificazione e la specializzazione dell’assorrimento 
offerto. 


Tali punti vendita sono localizzati in gran parte al Sud (33%) e al Centro (22" 0). 
CLUSTER 4 — DETTAGLIANTI OPERANTI IN UN CANALE COORDINATO 
NUMEROSITÀ: 203 


Questo modello organizzativo contempla i punti vendita appartenenti a forme di integrazione del commercio: la 
modalità d'acquisto prevalente è attraverso sruppi d'acquisto, conserzi, cooperative, affilianti (46%) e tra le 
modalirà organizzative emerge una quota significativa di soggetti associati a gruppi d'acquisto (40%); a rafforzare 
tale condizione concorre anche la presenza di costi e spese addebitate da gruppi d'acquisto, franchisor, affiliant 
(1,2 milioni di lire). 

Dal punto di vista gestionale e organizzativo tali punt di vendita seguono logiche più evolute rispetto ai negozi 
tradizionali, anche se le dimensioni contenute non consentono di accomunare queste tipologie a quelle proprie 


del commercio moderno. Difatti la superficie media di vendita non supera i 95 mq. il magazzino 1 114 mq. e 
raramente vi sono spazi dedicati agli uffici. 


Le imprese del modello sono nel 52%» dei casi ditre individuali e nel 40% società di persone c impiegano in media 
2 addetti di cui un dipendente). 


l'assortimento in genere è ampio ma poco specializzato e riguarda principalmente ferramenta e vernici. 
la clientela è rappresentata oltre che da privati (69% 0) da utilizzatori professionali (19% a). 
Si caratterizzano, inoltre, per la localizzazione prevalente al Nord (359%). 


CLUSTER 5 - PUNTI VENDITA SPECIALIZZATI NELLE FORNITURE IDRAULICHE, SANITARIE, 
RISCALDAMENTO L RUBINETTLERIA CON SERVIZI ACCESSORI 


NUMEROSITÀ: 146 

Si tratta di punti vendita tradizionali che si caratterizzano per la particolare articolazione assortimentale, costituita 
da  prodotii e impianti per Fidraulica (33%a del ricavi in media), apparecchi per il riscaldamento ed 
cletrrodomestici (30%) c rubinetteria (14%) e per Pofferta di servizi accessori come la messa in posa (69° » dei 
cast) e l'assistenza post-vendita (75"%). 

Il mercato di riferimento è costituito per la maggior parte da privati (61%» dei ricavi in media) anche se emerge 


una quota significativa detenuta dagli utilizzatori professionali (26%). 


Dal punto di vista dimensionale si attestano su valori nella media del campione: la superficie di vendita è di 65 
mq, il magazzino di 135, l'esposizione di 38 mq ced è previsto il laboratorio per le riparazioni (15 mq). Si rratra 
principalmente di ditte individuali (4%) e società di persone (384%) ed impiegano in media 2-3 addetti (di cui un 
dipendente). 


89 
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CLUSTER 6 — PICCOLI COLORIFICI 


NUMEROSITÀ: 1.213 
Si tratta dei piccoli negozi tradizionali di prossimita che presentano un assortimento. focalizzato prevalentemente 
su vernici per la casa (36%), carte da parati (13"4) e articoli, vernici e colori per belle arti (10%). 


Dal punto di vista dimensionale sono tra i più piccoli, con 52 mq di vendita, 41 mq di magazzino e mancanza 
nella maggior parte dei casi di spazi dedicati ad altri servizi (come laboratori e uffici). La scarsa presenza di 
lavoratori dipendenti è da collegarsi al farro che si trarta prevalentemente di ditte individuali (78%) in cui il 
titolare è direttamente coinvolto nell'attività di gestione del punto vendita. 


Le politiche di acquisto sono quelle tradizionali: il 37%» viene effettuato diretramente da produttori e il 43% 
tramite grossisti: la clientela È costituita quasi esclusivamente da privati (75% 0). 


CLUSTER 7 — PUNTI YENDITA DI GRANDI IMMENSIONI SPECIALIZZATI IN PAVIMENTI, PIASTRELLE, 
CERAMICHE 


NUMEROSITÀ: 252 


Tale cluster si connota per il prodotto offerto, costituito prevalentemente da piastrelle, ceramiche, materiali per 
pavimentazioni, rivestimenti (49% dei ricavi in media), pavimenti in legno (4%) c rubinetteria (10%), nonchè 
pier le dimensioni della strartura organizzativa. 


Gili spazi dedicati a magazzino ammontano a 633 mq, esposizione interna a 394 ing, gli ulîici a 43 mg, oltre a 
314 mq di deposito all'aperto e 413 mq per carico-scarico merci Anche in termini di addetti tali imprese si 
arrestano su valori superiori alla media, prevedendone generalmente 4-5 {di cui 3 dipendenti): la forma giuridica 
predominante è quella delle società incl +3 dei casi di persone e nel 42% di capitali). Le maggiori dimensioni 
dell'attività sono testimoniare anche dalla presenza di spese di pubblicità (12 milioni di lire) ed esposizione (9 
milioni di lire). 


La clientela di riferimento è rappresentata per la maggior parte da privati (64%) ma si rileva una queora 
consistente derenuta da imprese (204) e utilizzatori professionali (12): gli acquisti. vengono effettuati quasi 
esclusivamente presso ditte produttrici (88%). Generalmente viene erogato il servizio di consegna al cliente (85% 0 
dei casi) spesso con mezzi propri (un autocarro in media). 


CLUSTER 8 — COLORIFICI DI MEDIE DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 606 


Si tratta di negozi tradizionali che si caratterizzano per la specializzazione dell'assortimento offerto, costituito da 
vernici per la casa 148%), per automobile {6 dì, per Pindustria (5%) articoli, colori e vernici per belle ari dae 
attrezzature per la verniciatura (fw 


Si distinguono dal cluster 6 per le maggiori dimensioni © per la maggiore specializzazione in termini di 
prodotto/servizio. Dal punto di vista degli spazi risultano essere allincati alla media del settore, con 78 mq di 
vendita e 85 mq di magazzino e scarsa rilevanza di spazi dedicati ad altri servizi (come esposizione, laboratori e 
uffici). L'ali operatori sono organizzati prevalentemente sorro forma di ditte individuali 55") e società di persone 
37%) cd impiegano in media due addetti. 


la qualificazione dell’assorrimento offerto è restimoniata dalle politiche d'acquisto parricolarmente selettive nei 
conlrenti dei fornitori, rappresentati per la maggior parte da produttori (71%). II mercato di riferimento olrre che 
da privati © costituito in maniera significativa da utilizzatori professionali (32%). Nella dotazione di beni 
strumentali emerge la presenza di due tintometri per la miscelazione delle vermei. 


La localizzazione territoriale prevalente è al Nord Ovest 1° a): in particolare node in Lombardia (19%) ed in 
Piemonte (18%). 

CLUSTER 9— PICCOLI NEGOZI DI FERRAMENTA E UTENSILERIA 

NUMEROSITÀ: 1.624 


Vale cluster comprende 1 punti vendita tradizionali di prossimità com assortinioiio ampio, riguardante 
prevalentemente ferramenta 31% dei ricavi in media), utensileria (14%), maniglieria (13%), materiale elettrico 
(9% e riproduzione e vendita chiavi (9°). 

Le imprese in esame sono di piccole dimensioni: superficie di vendita (57 mq) e magazzino (54 mi) risultano 
mteriori alla media e sono quasi assenti locali per uffici e altri servizi. 

Sono: pestite secondo logiche tradizionali sia dal punto di vista dellorpanmizzazione interna sia rispetto. alle 
relazioni verticali € orizzontali con altri operatori del serrore: si tratta di punti vendita indipendenti organizzati 
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sotto forma di ditte individuali nel 70% dei casi e società di persone nel 28”, che impiegano in media 1-2 addetti 
(sono quasi del tutto assenti i dipendenti). Le modalità d'acquisto prevalenti si svolgono tramite grossisti (circa il 
75°). in assoluto la percentuale più elevata; il target di riferimento è costituito principalmente da privati (76%). 


CLUSTER 10 — PICCOLI PUNTI VENDITA SPECIALIZZATI NEL MATERIALE EDILE 
NUMEROSITÀ: 883 


Questo cluster è caratterizzato dalla presenza di negozi di medio-piccole dimensioni specializzati nella vendita di 
materiali e manufatti da costruzione (36 e) e coperture, isolanti e materiali per l'impermeabilizzazione (8% 0). 


Si differenziano dal cluster 2 per le dimensioni più contenute: la superficie media di vendita è di 7} mq, il 
magazzino di 151 my, oltre a 640 mq di deposito all'aperto e 260 mq per carico-scarico merci; gli uffici ed i 
laboratori non sono in genere presenti. 


Nella gran parte dei casi (63%) si uatta di ditte individuali, altrimenti di piccole società di persone (29%): 
impiegano in media 1-2 addetti (sono poco presenti i dipendenti). 


La clientela di riferimento è costituita, oltre che da privati, anche da utilizzatori professionali (21%) e imprese 
(23% o) in ragione della particolare articolazione assorrimentale. 


Risulta abbastanza diffuso il servizio di consegna a domicilio (69%) effettuato con mezzi propri (in media 2 
ALIOCArTI). 


1a un punto di vista territoriale, infine, tali punti vendita sono localizzati principalmente al Sud (546). 
CLUSTER 11- PUNTIVENDITA STAGIONALI 

NUMEROSITÀ: 151 

Apparrengono a tale cluster le imprese commerciali che si caratterizzano per un’aperrura stagionale. 


Si tratta di punti vendita tradizionali di contenute dimensioni (superficie di vendita di 75 mq, locali per 
esposizione di 37 my, utfici di 36 mq e magazzino di 43 mq), rappresentati nel 62% dei casi da ditte individuali e 
nel 32*n da società di persone. Iistremamente ridotto è il ricorso al lavoro di dipendenti, mentre è l'impegno del 
titolare che garantisce lo svolgimento dell'attività e ne consente la flessibilità di gestione. 


le politiche di acquisto prevedono un consistente ricorso a grossisti (53%) e l'offerta è connotata da una gamma 
merceologica ampia e nun specializzata, comprendente ferramenta, colori, materiale da costruzione etc. la 
clientela è rappresentata prevalentemente da privati (68%). 


CLUSTER 12 — PUNTI VENDITA SPECIALIZZATI NEI PRODOTTI IN LEGNO E NELLE LAVORAZIONI 
ACCESSORIE 


NUMEROSITÀ: 194 


I punti vendita appartenenti a questo modello si contraddisunguono per il fatto di commercializzare 
principalmente prodotti a base di legno (23%), pannelli in legno (12%), legname grezzo (8%) e per l'offerta dei 
servizi accessori fraglio effermiato dal 70% dei soggetti e altre lavorazioni dal 27° a). Risulrano allincati alla media 
del settore in termini di caratteristiche strutturali: i locali destinati all'esercizio dell'attività comprendono 127 mq 
per il deposito coperto, 198 my per quello scoperto, 111 mq per la vendita, 26 mq per l'esposizione e 32 mq per 
il laboratorio; il personale consiste in un paio di addetti (di cui un dipendente). La forma giuridica prevalente è 
quella delle ditte individuali (58%) e, in misura minore, delle società di persone (32%). 


Il canale di vendita principale ca rappresentato dai privati (A4"m © gli Acquisti sono equamente riparti fra 
produttori (30%) e grossisti 50%). 


CLUSTER 13 — PUNTI VENDITA DI GRANDI DIMENSIONI DESPECIALIZZATI 
NUMLEROSITÀ: 225 


U modello distributivo di rale cluster si configura come una forma evoluta del dettaglio di tipo tradizionale 
presentando caratteristiche tipiche della gestione manageriale. Si tratta di imprese commerciali indipendenti 
(spesso organizzate in forma di societa, 44" di persone e 40% di capitali), dal punto di vista dimensionale 
nettamente al di sopra della media del settore: superficie di vendita di circa 262 mq, locali per esposizione di 252 
my, uffici di 76 mq, laboratorio di 44 nq e magazzini intorno ai 990 my, ole agli spazi scoperi pari 
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complessivamente a circa 1.000) mq. Cospicna risulta anche la presenza di addetti (8 di cui 6 dipendenti). Le 
logiche di gestione più moderne sono evidenziate anche dalla presenza di spese di pulbblicità, in assoluto le più 
clevate (20 milioni di lire). 


L'offerta € connotata da una gamma ampia e poco specializzata rivolta ad un mercato costituito in maniera 
significativa da utilizzatori professionali (29%) e imprese (20%) e completata da servizi accessori come la 
consegna (81”a dei casi) ctfettuara con mezzi propri (3 autocarri in media). Per quanto riguarda gli acquisti si 
tratta di uno dei cluster in cui la quota effertuata presso i produttori è maggiore (78%). 


CLUSTER 14 — PUNTI VENDITA SPECIALIZZATI IN ARTICOLI TERMO-SANITARI E RUBINETTERIA 
NUMEROSITÀ: 586 


Tale cluster si caratterizza per il prodotto commercializzato, rappresentato da prodotti e impianti per l'idraulica 
(41% dei ricavi in media), rubinetteria (29° 0), cletrrodomestici e apparecchi per il riscaldamento (1%). Il mercato 
di riferimento è costituito in prevalenza da privati (61°%#), ma emerge una quota significativa relativa agli artigiani, 
posatori e utilizzatori professionali in genere (30% dei ricavi in media). Le polivche di acquisto sono quelle 
tradizionali: gli acquisti diretti rappresentano il 37%, quelli tramite grossisti il 43%» 


Le strutture fisiche sono contenute: 62 mq di vendita, 110 mq di depositi e 29 mq di locali per esposizione 
interna della merce. 


La forma giuridica è costituita principalmente da ditte individuali (36"4) e società di persone (32" 0), sono presenti 
2 addetti (di cui un dipendente). 


Differiscono dal cluster 3 per l'assenza di servizi accessori, come la posa in opera fellettuata solo dall’8% dei 
sospetti). 

CLUSTER 15 — NEGOZI LOCALIZZATI IN CENTRI COMMERCIALI 

NUMEROSITÀ: 78 


Questo cluster si caratterizza per la particolare localizzazione nei centri commerciali e per la relativa presenza 
delle spese per beni e/o servizi comuni (circa 3 milioni di lire). 


le dimensioni dei punti vendita sono superiori alla media del settore (la superficie di vendita è di 123 mq ei 
magazzini di 106 mq}, le logiche gestionali sono quelle tradizionali, sia dal punto di vista dell’organizzazione 
interna che delle relazioni con gli altri operatori del settore. Si tratta, cioé, di negozi indipendenti otganizzati 
principalmente sotto forma di società di persone (50" dei casi) e dirre individuali {40" 6) in cui sono impiegati in 
media 2 adeetti (di cui un dipendente). 

Gli acquisti per la maggior parte. vengono realizza tramite. grossisti (57°), la clientela è costituita 


prevalentemente da privati (70%) e, per ciò che riguarda la gamina offerta, non emergono specializzazioni, 


trattandosi di negozi generalisti. 

Tali operatori sono infine caratterizzati per la localizzazione prevalente al Nord (57% a). 
CLUSTER 16 — DETTAGLIANTI GENERALISTI 

NUMEROSITÀ: 1.354 


Si tratta del modello organizzativo tipico del commercio tradizionale: negozi di limitate dimensioni, seneralmente 
imprese individuali © familiari, gesnini con principi rradizionali, non appartenenti a strutture a filiali o a forme 
associative; sono localizzati in gran parte al Sud e Isole (52%) e al Centro (21" 0). 


la superticie di vendita media ammonta a 63 mq, il magazzino a 70 mq, mentre gli uffici e i laboratori sono 
pratucamente assenti. 


Per quanto riguarda le scelte di assorrimento rali operatori possono essere detiniti generalisti, in quanto 
presentano una gamma ampia e poco profonda comprendente tutte le merceologie dello studio. Costituiscono la 
forma distributiva prevalente nonostante la loto funzione sia destinata a ridimensionarsi per la concorrenza 
mossa dalle forme distributive più moderne. 


La struttura organizzativa è clementare: il 73%» è rappresentato da ditte individuali e il 23% da società di persone 
ed è impiegato in media un solo addetto {quasi del tutto assenti i dipendenti). La modalità d’acquisto prevalente si 
svolge tramite grossisti (quasi il 60%) e il mercato di rifenmento principale è costituito da privati (76% a). 
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CLUSTER 17 — PIUNTI VENDITA CON OFFERTA DI SERVIZI ACCESSORI 
NUMEROSITÀ; 281 


Questo cluster comprende quei derraglianti che affiancano all'attività commerciale l'offerta di servizi specifici 
collegan al ripo di prodotto offerto, in particolare si evidenziano: applicazione, messa in posa/opera dei prodotti 


(90% dei casî), servizio di pronto intervento e assistenza tecnica (63%) e consegna a domicilio (62%). 


testimoniati da una quota significativa di ricavi derivanti dall'erogazione di servizi (10%). 


Tali operatori si caratterizzano, inoltre, per un'articolazione assortimentale ampia, dove si rileva, comunque, una 
prevalenza di serramenti (16"s), maniglieria, serrature, casseforti (11°) € riproduzione/vendita di chiavi (9%). Il 
mercato di riferimento è costituito in gran parte da privati (70%), gli approvvigionamenti vengono effettuati sia 
direrramente da produttori (53%) sia tramite grossisti 44"). 


Dal punto di vista dimensionale sono dotati di una struttura contenuta: i locali destinati alla vendita sono di 57 
mq, il magazzino è di 77 mq, l'esposizione di 30 mq. La forma giuridica è rappresentata sia da ditte individuali 
(46%) sia da società di persone (46%) è risultano impiegati in media 2 addetti {di cui un dipendente). 


Sono localizzati in gran parte al Nord (68% a). 
CLUSTER 18 — PICCOLI NEGOZI DI FERRAMENTA DESPECIALIZZATI 
NUMEROSITÀ: 2.811 


Si tratta di dettaglianti tradizionali caratterizzati per l'offerta di un assorumento ampio focalizzato in parte su 
ferramenta (20U"%» dei ricavi), utensileria (2°), matertale elettrico (7"»), maniglieria (6%) c in parte su vernici per la 
casa (12%), colle, adesivi, abrasivi (6a) e arrrezzarure per la verniciatura (4%). Operano secondo logiche 
gestionali tradizionali sia dal punto di vista dell’organizzazione interna che delle relazioni con gli altri operatori 
del settore, infatti si tratta di punti vendita indipendenti, organizzati prevalentemente sotto forma di ditte 
individuali (730) €, in misura inferiore, società di persone (25%a), In cui il titolare è dirertamente impegnato 
nell’arrività di vendita, e generalmente non viene affiancato da dipendenti. 


Tali operatori hanno una clientela costituita quasi esclusivamente da privati (78%) e si nvolgono per i loro 

acquisti generalmente a grossisti (77%). 

Dal punto di vista delle semirmire si attestano su valori inferiori alla media del setrore: i locali destinari alla vendita 
] 


sono di 68 my, il deposito è di 37 mq e gli altri spazi sono poco significativi. 


CLUSTER 19 — NEGOZI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA DI PAVIMENTI ED OFFERTA DI SERVIZI DI POSA 
INOPERA 


NUMEROSITÀ: 253 


Tale cluster comprende i detraglianti che affiancano alla commercializzazione di piastrelle, coramiche « 
rivestimenti (58% dei ricavi in media) e pavimenti in legno (14%) l'offerta del servizio di applicazione e messa in 
posa (86% dei casi). 


le politiche di acquisto sono molto selettive, infatti gli approvvigionamenti sono effettuati generalmente presso 
le ditte produttrici (86%) e la clientela di riferimento è costituita, oltre che da privati (64°), da una quota 
significativa di imprese (22"4). 

Gli spazi dedicati alla vendita sono allincati alla media del settore (39 my), maggiori sono, invece, quelli dedicati a 
deposito {182 mg) e ad esposizione (94 mg). Le imprese del cluster sono in gran parte ditte individuali (45% 0) € 
società di persone (380) ed impiegano mediamente 2 addetti (di cui un dipendente). 


Oltre P80" u dei soggetti in esame è localizzato al Nord. 


22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in pruppi omogenei è necessario determinare, per ciascun gruppo omaogenco, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per dererminare rale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla?. 

La summa della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione tra il ricavo (variabile dipendente) 
“alcuni dati contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

1 opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effermiare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell'attività e per scartare le 
imprese anomale: ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”. 

In parricolare sono stare escluse le imprese che presentano: 

+ coso del venduto dichiarato negativo; 


+ cosri e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 
+. produttività per addetto = ricavi/inumero addetti? # 1000) 
+ ricarico = ricavi/costo del venduto 3; 


» rotazione del magazzino = (costo del venduto /giacenza media “}. 


Per ogni gruppo omogeneo è srara. calcolara la distribuzione  ventilica di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definiti e poi sono stare selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporaneamente all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di riferimento. 

Perla produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 

«+ dal 2° al 19° veneile, per i cluster 2, 11, 12, 13, 14, 15, 17 e 19, 


è dal 3° al 19° ventile, per i cluster 13,4, 53,6, 78,9, 10, 16 e 18. 


Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli; 

«+ dal 2° al 19° ventile, per il cluster 15: 

+ dal 3° al 19° ventile, per il cluster +; 

+ clal 4° al 19° ventile, per i cluster 3,711 12,17 e 1% 

+ clal 5° al 19° venvile, per i cluster 1,2, 3, 6,8,9. 10, 13, 14, 16 e 18. 


Per la rotazione del magazzino sono stati scelti i seguenti intervalli: 
- cla 1° al 19° ventile, per il cluster 15: 


i La Rogeressione Multipla Co uma eecitica senristica che permette di interpoline i dati con un modello starisrico-marematico che deserine 


Tandumento delli variabile dipendente in Funzione di una serie di variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 
Ù (NO Frequenze relimivi {ll dipendenti SA ICI SECO siormelizante all'mmi tti TESTO alle: ul EPTLLIL* rerrilmute. 


N penniistoi aclileto 7 1+ ANLLITIL TOI dipendenti il temipria pieno + munito dipendenti il LUSELE TRIS) parziale + IUTILUTAI apgpremalisti + IILITILUTAb 
iditte individuali) assunte con contratto di termazione c davero ca termine c lavoranti a demielli + vumerto collaboratori cosndinati 
« continuigivi che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numer colliboraton dell'impresa familiare © 
ceonivee dell'azienda: costiugale + iuimereo assntiari in partecipazione che apportano livore prevalentemente 


nell'impresa 


Numero addlerri — Numero dipendenti a rempo piena + numero dipendenti a tempo paeziale + numero apprendisti + numero 

fsocieti) issumiti com comtratto di formazione c lavoro o termine e lvoranti a demizilio + numero collaboratori comrdimati 
co commnuativi che prevsramo MICINITÀ prevalentemente nell'impresa + mumieto associati in partecipazione che 
apportano lavoro prevalentemente nell'impeosi + numero soci con sccupazione prevalente nell'impresa + numero 
Amminiscianori mon sui 


? Costa del venuto — Esistenze iniziali 1 igefuisti di merci migerio prime rimanenze finali 


"fiacenza medi = {Usistenze iniziali + rimanenze finali; # 2 
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+ dal 3° al 19° veneile, per i cluster 4,3, 11,12, 17 e 19 
+ dal 4° al 19° ventile, per i cluster 1, 2,3, 6,7, 8,910, 14, 16 e 18; 


«+ dlal 4° al 20° veniile, per il cluster 13. 


Così detinito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
Ciascun gruppo OMogenco, 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali, La scelta delle variabili significative è stata effetiuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ottenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di conrrollare eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (eteroschedasticità). 

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggerti anomali (outliers), sono strani 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5 e +2,5. 

Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 
economici legate al luogo di svolgimento dell'attività. 

Au tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla “territorialità del commercio a livello 
comunale”, che ha avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in arce omogenee in rapporto al: 
+ grado di modernizzazione; 

«+ grado di copertura dei servizi di prossimità; 


+ grado di sviluppo socio-economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le arce territoriali sono state rappresentate con un insieme di variabili 
dummy ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. ‘Tali variabili hanno 
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella Cluster Analysis, valori 
correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefticiente della variabile “costo del venduto”. 


Nell'allegato LA vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”, 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Perla determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
«+ P.Xnalisi Discriminante?, 


«la stima del ricavo di riferimento. 


Nell'allegato 1.1 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’.Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discriminante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità: infatti. a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri rotalmente su di un unico gruppo omogenco, sono considerare sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


“Teriteri e le conclusioni dello studio suono ciportari nell'apposito Decreto Ministeriale, 
FI \nalisi Discriminante è uma teorica che consente di associate gni impreza ad uno dei gruppi mogcnvi individuati per la sua attività. 


attraverso li definizione di una probalilità di appartenenza a ciascuno dei eruppi stussi. 
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Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogeneo, calcolati come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 

Anche l'intervallo di confidenza è oitenuto come media degli intervalli di confidenza. al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omosenco ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 
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ALLEGATO LB 


VARIABILI DELL'ANALISI DISCRIMINANTE 


QUADRO A: 

« Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo pieno 

« Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo parziale 

« Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 

« “Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione e lavoro 0 a termine c lavoranti 
a domicilio 

+ Numero di collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevaleniemente nell'impresa 

«+ Numero dei collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell'azienda coniugale 

«+ Numero di associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa 


+ Numero di soci con occupazione prevalente nell'impresa 


QUADRO B: 
« Mqlocali destinati esclusivamente alla vendita al dettaglio 


«+ Mqlocali destinati all'esposizione interna della merce (ad esempio show-room) 
«+ Mq locali destinati a magazzino deposito 

+ Mqlocali destinati a laboratorio e a lavorazioni varie 

«  Mqlocali destinati a uffici 

+ Numero giorni apertura nell’anno 

«Apertura stagionale (1 = fino a 3 mesi; 2 = fino a 6 mesi; 3 = fino a 9 mesi) 

« Localizzazione {1 = autonoma; 2 = esercizio inserito in centro commerciale) 


+ Spese sostenute per beni c/o servizi comuni in caso di localizzazione non autonoma 


QUADRO D: 
. Autocarri - NUMEero 


«Spese per servizi integrativi 6 sostitutivi dei mezzi propri 
QUADRO G: 

«Tipologia clientela: Imprese manifatturiere, di costruzione e affini 
A *rodotti merceologici venduti: Utensileria manuale ed elettrica 


P ?rodotrri merceologici venduti: Materiale elettrico 


P rodotti merceologici venduti: Elettrodomestici, apparecchi per il riscaldamento e relativi accessori 
+ Prodotti merceologici venduti: Riproduzione e vendita chiavi 
a *rodotti merceologici venduti: Ferramenta per infissi e mobili, bulloneria, viteria, derivati vergella, minuteria 


di lerramenta 

P ’rodotri merceologici venduti: Maniglieria, lucchetti, serrature e cassetorti 

«+ Prodotti merceologici venduti: Serramenti e materiali da finitura (compresi quelli per le facciate di edifici) 
i *rodotti merceologici venduti: Rubinetteria sanitaria © per impiantistica 


« Prodotti merceologici venduti: Legnami segati e in tronco 


. *rodotti merceologici venduti: Pavimenti in legno (parquet) 

« Prodotti merceologici venduti: Prodotti base in legno (cornici, infissi, aste, battiscopa, coprifili, perline, 
listeni, profili lamellari, ecc...) 

«  Prodoti merceologici venduti: Pannelli a base di legno (truciolari, OSB, multistrati lamellari, di (ibra, ecc...) 

è ?rodotn merceologici venduri: Carte da parari, MOquerres, stoffe per arredamenti, snucchi € pavimentazioni 
resilienti 

. rodorri merceologici venduti: Colle, adesivi, siliconi e abrasivi 
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a ’rodotri merceologici venduti: Prodotti vernicianti per la casa e per le facciate di edifici 

«  Prodetti merceologici venduti: Articoli, vernici e colori per belle arti 

P ’rodorti merceologici venduti: Mtrezzature per la verniciatura (acrografi, pannelli, levigatrici, ponteggi, scale, 
CCC...) 

a ’rodoti merceologici venduti: Prodotti e impianti per l'idraulica e l'idro-rermo-sanitaria (esclusa la 
rubinetteria) 

+ Prodoti merceologici vendute: Materiale e manufatti da costruzione 

? *rodott merceologici venduti Coperture, isolanti c materiali per l'impermenbilizzazione 

« Prodotti merceologici venduti: Piastrelle, ceramiche e materiali per pavimentazioni e rivestimenti 

; *rodotti merceologici venduti: Ricavi derivanti dall'offerta di servizi 


+ Servizi offerti: Applicazione, messa in posa e/o n opera dei prodotti 


« Servizi offerti: Taglio legno e/o vetro 


+ Servi offerti: Arre lavorazioni del legno (essiccazione, piallarura, bordatura, foratura, impregnazione, ecc...) 


“ 


+ Servizi offerti: Servizio di pronto intervento/assistenza tecnica 


QUADRO H: 
+ Modalità di acquisto: l'ramite gruppi di acquisto, unioni volentarie c da consorzi, cooperative, affiliante 


« Modalità organizzativa: In franchising o io affiliazione 


+ Modalità organizzativa: Associato a gruppo di acquisto e/o unione volontaria 


« Addettiall'attività di vendita: Addetti alla messa in posa e/o in opera - numero giornate retribuite dipendenti 


+ Costi e spese specifici: Costi e spese addebitati da gruppi di acquisto, franchisor, aftiliante per voci diverse 


dall'acquisto delle merci 


«+ Coste spese specifici: Spese di pubblicità, propaganda e rappresentanza 


QUADRO I; 


+ Beni 
» Beni 


«+ Beni 


serumentali: V'agliatrici/Seghe elettriche 
strumentali: Gruppi elettrogeni e di continuità 


strumentali: T'intometri per la miscelazione delle vernici 


— 100 — 


ALLEGATO 2 


NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


STUDIO DI SETTORE SM11B 


22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69 


NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello siudio di settore. 

Ogsetto dello studio sono le attività economiche: 

«+ 5144.3- Commercio all'ingrosso di carte da parati, stucchi e cornici; 

«51.531 Commercio all'ingrosso di legname, semilavorati in legno e legno artificiale: 

« 51.53.2- Commercio all'ingrosso di materiale da costruzione; 

+ 51.53.3— Commercio all'ingrosso di vetro piano: 

“ 51534 Commercio all'ingrosso di vernici e colori; 

«51.53.53 — Commercio all'ingrosso despecializzato di legname ce di materiali da costruzione, vetro piano, 
vermci e colori; 

e 351L541- Commercio all'ingrosso di articoli in ferro e in altri metalli (ferramenta); 

+ 51.542 Commercio all'ingrosso di apparecchi e accessori per impianti idraulici e di riscaldamento: 


«351344 Commercio all'ingrosso despecializzato di articoli in ferro, di apparecchi e accessori per impianti 
idraulici e di riscaldamento, di coltelleria e posateria. 


La finalità perseguita € di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


Au tale scopo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
strutturali, per analizzare i possibili. processi. produttivi e i diversi. modelli organizzativi impiegati 
nell'espletamento dell’attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato cd inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil codice del questionario relativo allo 
saudio in oggetto è SMIT). 

Il numero dei questionari liviati È state» pari a 16.404}, [ questionari restituiti sono stati 11,837, pari al 72,2”n degli 
inviati. 


La seguente tabella riporta i dau analitici per ogni codice di atuività: 


Numero Numero “a sul totale 
questionari | questionari | questionari 

imviari restituiti inviati 
31443 - Commercio all'ingrosso di carte da parati, stucehi e cornici TI 356 44 BL 
53153 Commercio all'ingrosso di legname, semilavorari in legno c legno artificiale 2.541 LAN 713% 
31.532 Commercio all'ingrosso di materiali da costruzione 6810 4.700] 6940, 


31.533 Commercio all'ingrosso di verro piano GU + 
534 - Commercio all'ingrosso di vernici & colori BUE 1.034) 


51.53.53 — Commercio all'ingrosso despecializzato di leaname e di materiali da 


Dl 


A ; 2 . 252 186 
cosruzione, vetto piano, vernici e colori 


31541 Commercio all'ingrosso di articoli in ferro c in alti metalli (ferramenta) 2.742 2013 
51542 Commercio all'ingrosso di apparvechi e accessori per gli impianti idraulivi 2 104 

e di riscaldamento ni 

51344 Commercio all'ingrosso despecilizzato di articoli in ferro, di apparecchi e 203 


accessori per impianti idraulici e di riscaldamento, di coltelleria e posareria 


TOTALE 16.400 11.837 72,2% 
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Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 
informazioni in essi contenute. 

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 2.979 questionari, pari al 23,2%a 
dei questionari rientrati. 

I principali motivi di scarto sono stati: 

«+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

« quadro AI del questionario felementi contabili) non compilato; 

+ presenza di arrivirà secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20%; 

«errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela {quadro G del questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita (quadro G del questionario); 

«errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti merecologici venduti (quadro G del questionario); 


+ errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d’acquisto (quadro H del questionario); 


incongruenze fra i dai strutturali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 8.858. 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per sesmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

«+ una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
dute des données e nella [attispecie come un? Iwlisi in Cosiponenti Principali»; 


i ui procedimento di Ce -Aunahsir 2, 
l’utilizzo combinaro delle due tecniche € preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle recniche di clustering, 


In effetti, tanro maggiore è il numero di variabili su cui etfermiare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare impatto di rale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell'analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili {i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, l'omogeneità dei gruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delie singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinsuono il sruppo stesso e che 
concorrono a definirne il probilo. 


Le variabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali SONO quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro M che contiene gli stessi dati contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli 
orcanizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle varie medalità di acquisto, ete.; rale caratterizzazione è 
possibile solo urilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a mtri quegli 
clementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


1A malisi in Componenti Principali € una tecnica statistica che permette di ridurre 1 numero delle variabili originarie di uma matrice cdi 
dat quantitativi tn un numero infertore di nuove variabili dette componenti principali tra doro ortogonali Gndipendenti, incorrelate) che 
spieghino il massime possilile della varianza rotale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione: le compenenti 


principali ffantorii sone ottenute come combinazione lincare delle variabili originaria. 


"La Cluster Aatalesis Coma fecnica statistica che, in base al fattori dell'analisi fa compentitti principali, prerimerr di identiticare acuppi 
omogenei di imprese (cluster; io tal modo le imprese che appartengono allo stesso gruppo omogeneo presentano caratteristiche scruccueali 


simili. 
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I fattori risultanti dall’\nalisi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività sia 
cconomica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello satio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare diciassette sruppi omogenei di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


l’analisi ha evidenziate le principali caratteristiche del comparte della vendita all'ingrosso di ferramenta, vernici e 
colori, legname, materiali da costruzione e rermoidraulici. 


T fattori che hanno contribuito maggiormente a determinare i modelli di business prevalenti sono: 

« dimensione della struttura organizzativa; 

«+ modalità organizzativa (tipologia di vendita, appartenenza a forme di integrazione del commercio); 
« prodotti offerti (assortimento); 


« localizzazione. 


T fattore dimensionale consente di distinguere tra esercizi all'ingrosso di srandi dimensioni (cluster +, 5, 15) € 
grossisti di piccole e medie dimensioni. 


La modalità organizzativa contraddistingue i grossisti con vendita prevalente a libero servizio (cluster 1), i 
Grossisti cOn dettaglio {cluster 2}, i grossisti con vendita sul territorio (cluster 4) ci grossisti associati a gruppi 
d'acquisto (cluster 6). 

l’assortimento consente di qualificare i diversi grossisti in funzione dell’offerra presentata in termini di 
prodottu/servizio, suddividendo i soggetti dello studio tra specializzati in ferramenta feluster 10, in impianti 
termo-sanitari e rubinetteria (cluster 3), vernici (cluster 12, 13), legno (cluster 5 e 8), materiale da costruzione 
(cluster ?, 11}, pavimenti (cluster 14) c grossisti generalisti. La presenza rilevante di offerta di servizi accessori, 
inoltre, ha consentito di evidenziare un modello organizzativo specifico (cluster 17). 

Infine la localizzazione ha caratterizzato i cluster sulla base dell’ubicazione autonoma o in centro commerciale 
(cluster 9). 


Di seguito vengono riporrate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenci (cluster). 
CLUSTER 1 - GROSSISTI CON VENDITA A LIBERO SERVIZIO 
NUMEROSITÀ: 269 


Le imprese commerciali appartenenti a questo modello si caratterizzano per la vendita a libero servizio, che fa 
regisirare un'incidenza media sui ricavi del 96° a. 

La clientela è ampia ed è costituita sia da utilizzatori professionali (35% in media) sia da imprese (30% e in parte 
anche da altri operatori all'ingrosso (20%). I'approvvigionamento avviene prevalentemente da aziende 


produttrici (07%). 


l'assortimento comprende una vasta gamma di prodotti anche sc fa registrare una maggiore presenza di 
materiale da costruzione (29% dei ricavi in media) e legname grezzo (21%). 


Dal punto di vista delle strutture fisiche, questi operatori sone dotati di magazzini (51 ma). pencralmente adibiti 
sia alla vendita che all'esposizione della merce, e uffici di dimensioni contenute (30 mq); poco diffusa la presenza 
di altri spazi. La forma giuridica è rappresentata sia da ditte individuali (38" e) sia da società di capitali (32% @) che 
da società di persone (30%); le imprese del cluster, per lo svolgimento della loro attività, si avvalgono in media di 
2 addetti (di cui un dipendente). 

CLUSTER 2 - GROSSISTI CON VENDITA AL DETTAGLIO 

NUMLROSITÀ: 664 


I soggetti appartenenti a questo cluster affiancano in maniera consistente all'attività distributiva all'ingrosso il 
commercio al dettaglio. 
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Come effetto di tale peculiarità si caratterizzano per la tipologia di clientela, costituita in &ran parte da privati 
(32% dei ricavi in media]. 


Per la parte di attività relativa all'ingrosso il mercato di sbocco è costituito da utilizzatori professionali (21%) e 
imprese (17%). 


Gli acquisti vengono effertuani prevalentemente da ditte produttrici (70%) e l’assorumenio vfferto è ampio e 
generalmente despecializzato. 


La struttura organizzativa è poco articolata; per quanto riguarda gli spazi si rilevano magazzini di 217 mq in 
media, arce per l'esposizione pari a 64 mq c uffici di 18 mq. La forma giuridica È rappresentata prevalentemente 
da società di persone {43% dei casi) e ditte individuali (36%), ma anche da una discreta quota di società di capitali 
(21°) e risultano impiegati nell’atrività mediamente 2 addetti (di cui un dipendente). 


CLUSTER 3 - GROSSISTI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA DI PRODOTTI E IMPIANTI TERMO-IDBAULICI E 
RUBINETTERIA 


NUMEROSITÀ: 839 


I soggetti appartenenti a questo cluster si contraddistinguono per la specializzazione dell'assortimento offerto, 
rappresentato da prodotti e impianti per l'idraulica (56% dei ricavi in media), rubinetteria (18% 0), elettrodomestici 
© apparecchi per il riscaldamento (16%). DI conseguenza il loro mercato di riferimento è cosutuito in prevalenza 
da artigiani, posatori e utilizzatori professionali (33"» dei ricavi in media). 


La modalità di vendita prevalente è al banco (87%: dei ricavi), nonostante sia abbastanza diffusa anche la vendita 
sul territorio (27"0). 


Gli acquisti vengono effettuati prevalentemente presso ditte produttrici (81%). 


Dal punto di vista delle strutture fisiche si evidenzia la presenza di depositi (372 mq in media}, locali per 
esposizione interna della merce (43 my) e uffici (43 my). La forma giuridica è costituita principalmente da societa 
di capitali (42% e di persone (34%) e sono impiegati nell’artività circa 3-4 addetti (di cui 2 dipendenti). 


CLUSTER 4 - GROSSISTI DI GRANDI DIMENSIONI CON VENDITA SUL TERRITORIO 
NUMEROSITÀ: 332 


Questo cluster si caratterizza per la presenza di vendita sul territorio fin media 76" dei ricavi) effettuara rramite 
agenti (7 circa). 


Si tratta di soggetti dorati di una struttura organizzativa più articolata rispetto alla media del settore: gli spazi 
dedicati all’attività sono ampi e comprendono circa 700 mq di deposito interno e 201 esterno, 122 mq di uffici, 
mentre gli spazi dedicati alla vendita e all'esposizione della merce sono molto ridotti in ragione del fatto che tali 
operatori generalmente non effettuano vendita al banco. Anche in termini di personale impiegato nell'attività il 
cluster si attesta ben al di sopra della media del settore, contando circa 6 addetti {di cui 5 dipendenti) alte agli 
agenti. Infine si rileva un ammontare consistente di costi per le provvigioni di vendita (185 milioni in media), 
spese di pubblicità, rappresentanza © propaganda (36,6 milioni) e spese per esposizione e campionatura (9,6 
milioni). Le imprese del modello sono nella maggior parte dei casi società di capitali (82"% dei casî). 


Il mercato di riferimento è ampio ed è suddiviso in uguale misura tra commercianti all'ingrosso 26%, Imprese 
(25%), artigiani e posatori 23”) è commercianti al dettaglio (20" 0). 


Gli acquisti VENZONno effettuati quasi esclusivamente presso produrrori (I°), l'assortimento è ampio e 
generalmente poco profondo. 


CLUSTER 5 - GROSSISTI DI GRANDI DIMENSIONI SPECIALIZZATI NELLA COMMERCIALIZZAZIONE DI 
LEGNAME E NELLE LAVORAZIONI RELATIVE 


NUMEROSITÀ: 169 


T soggetti appartenenti a questo cluster si contraddistinsuono per la commercializzazione e la lavorazione del 
legno e per le maggiori dimensioni della struttura destinata allo svolgimento dell’attività rispetto alla media del 
settore. In particolare si rilevano 2.169 mq di deposito coperti e 2.051 scoperti, 47 mq destinati a laboratorio fin 
assoluto il valore maggiore). LIO my di uffici e 1.295 per carico-scarico merci. Gli addetti ammontano a circa ! 
unità fidi cui 7 dipendenti). La forma giuridica è costituita quasi esclusivamente da società: 31°" dei casi socierà di 
capitali e 41% di persone. 
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Per quanto riguarda l'assortimento si evidenzia quindi una elevata percentuale di legnami segati e in tronco 
(444), pannelli in legno (25%) e altri prodotti in legno (11%) e, coerentemente a tale specializzazione, circa 180" 
dei soggetti appartenenti al cluster offre servizi di taglio e/o lavorazione del legno (sono presenti, infatti, 4 
tagliarrici/seghe elettriche e 2 muletti in media). 


I mercato di riferimento è costituito prevalentemente da uulizzatori professionali (43%) ed imprese (33" 6). 
Gli acquisti vengono effettuati in gran parte direttamente dai produttori (76%). 

CLUSTER G - GROSSISTI ASSOCIATI A GRUPPI D'ACQUISTO 

NUMEROSITÀ: 166 


Tale cluster comprende grossisti di medio-grandi dimensioni, caratterizzati dall’appartencoza a forme di 
integrazione orizzontale del commercio: la modalità organizzativa prevalente è l'associazione a gruppi d'acquisto 
(72%n dei casi), gli acquisti vengono effettuati in gran parte attraverso tali gruppi (33% in media): a raflorzare tale 
condizione concorre anche la presenza di costi e spese addebitate da gruppi d'acquisto per voci diverse 
dall'acquisto di merce (9,5 milioni di lire). 


Dal punto di vista delle strutture fisiche presentano dimensioni non eccezionalmente elevate: il magazzino 
coperto è di 865 metri quadrati, l'esposizione interna è di 148 mq, gli uffici 64 mq. Viceversa risulta impiegato 
nell'attività un numero consistente di addetti, in media 6-7 fdi cui 5 dipendenti). Le società (41% dei casi di 
capitali e 43% di persone) rappresentano la maggior parte dei casi del cluster, essendo le ditte individuali solo il 
14°. Sono altresi presenti spese di pubblicità, pari a 15,7 milioni di lire annue, c spese per esposizione e 
campionatura di 3,8 milioni. 


l’offerta merceologica non si caratterizza in modo particolare per tipologia di prodotto c la clientela è costinuta 
prevalentemente da utilizzatori professionali (42%) e imprese (22%a). 


CLUSTER 7 - GROSSISTI DI PICCOLE DIMENSIONI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA DI MATERIALE DA 
COSTRUZIONE 


NUMEROSITÀ: 983 


Vale cluster si connota per il prodotto offerto, costituito prevalentemente da materiale da costruzione (63" dei 
ricavi in media) e da coperture e isolanti (14%), nonché per le dimensioni contenute della struttura organizzativa: 
gli spazi coperti sono limitati e prevedono in media 238 mq per il magazzino e 28 mq per l'ufficio. Data la 
peculiarità del prodotto offerto sono più sviluppati gli spazi esterni: magazzini all'aperto di 644 mq c piazzali per 
il carico-scarico merce di 561 mq. Le imprese del modello sono equamente distribuite tra societa di capitali 
(34), società di persone (34) e dirre individuali (32%) e risulrane impiegati nell’attività mediamente 2 addetri 
fdli cui un dipendente). 


La modalità di vendita adottata è principalmente al banco (68% in media), la clientela di riferimento è 
rappresentata prevalentemente da artigiani (28%) e imprese (41%) e gli acquisti vengono effettuati in gran parte 
presso i produttori (76%). 


CLUSTER $ - GROSSISTI DI MEDIE DIMENSIONI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA E NELLA LAVORAZIONE 
DEL LEGNO 


NUMEROSITÀ: 429 


Le imprese commerciali appartenenti a questo modello si contraddistinguono per il fatto di commercializzare 
principalmente lesnami segati e in tronco (53"n) e pannelli in legno (20) e per l'offerta dei servizi accessori 
(taglio effettuato dall'83%0 dei soggetti e altre lavorazioni dal 410). ‘Tali operatori differiscono dal cluster 3 per le 
dimensioni più contenute della struttura organizzativa: i locali destinati all'esercizio dell'attività comprendono il 
deposito coperto pari a 540 mq, quello scoperto di 620 mq, il laboratorio di 73 mq e gli uffici di 31 my. Si tratta 
principalmente di società di persone (40% n dei casi) c ditte individuali (33%) in cui sono impiegati mediamente 3 
addetni (di cui 1-2 dipendenti). 


La modalità di vendita prevalente è al banco (47%), ma si rileva anche la presenza di vendita sul territorio € al 
dettaglio. 

I canale di vendita principale è rappresentato dagli utilizzatori professionali (39%) e dalle imprese 240), gli 
acquisti vengono etfertuati principalmente presso i produttori (65%) ma si tratta di uno dei cluster in cui si rileva 
l'incidenza maggiore di acquisti presso altri grossisti (34%). 


— 107 — 


22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69 


CLUSTER 9 - GROSSISTI LOCALIZZATI IN CENTRI COMMERCIALI 
NUMEROSITÀ: 108 


Questo cluster si caratterizza per la particolare Incalizzazione nei centri commerciali (93% dei casi c per la 
relariva presenza delle spese per beni e/o servizi comuni (4,1 milioni di lire, nettamente superiori alla media del 
settore), 


Tali operatori svolgono l’attività sia arrraverso la vendita sul territorio (42% dei ricavi in media) che al banco 
(39%) e si rivolgono ad una clientela costituita per il 4440 dei ricavi da utilizzatori professionali e per il 22% da 
imprese. Acquistano principalmente da ditte produttrici (84%) c affrono un assortimento ampio, dove sono 
generalmente presenti tutte le merceologie oggetto dello studio. 


Per quanto riguarda gli spazi destinati all'esercizio dell'attività si rileva la presenza di magazzini di 336 mq, locali 
per l'esposizione della merce di 70 mg, c uffici di 49 mq. 


Je imprese del modello sono in gran parte società di capitali (355% dei casi) c società di persone (25%) € risultano 
impiegati nell'attività mediamente + addetri {di cui circa 3 dipendenti) c un agente destinato a presidiare lattivirà 
di vendita esterna. 


CLUSTER 10) - GROSSISTI SPECIALIZZATI NELLA FERRAMENTA ED UTENSILERIA 
NUMEROSITÀ: 929 


I soggelli appartenenti a quesio cluster si connotano per il prodotto offerto rappresentato da ferramenta (42" 0). 
utensileria (23°) e maniglierta, lucchetti, serrature (11%). 


Operano sia attraverso la vendita al banco (49%) che sul territorio (39%) e si rivolgono ad un mercato costituito 
da utilizzatori professionali (44%) ed imprese €6%). 


Gli acquisti vengono effettuati principalmente da produttori (70%), ma nen è trascurabile la quota detenuta da 
altri operatori all'ingrosso (295 0). 


Dal punto di vista delle caratteristiche strutturali si evidenziano spazi per l'esercizio dell'attività di dimensioni 
contenute: circa 300 mq per il deposito, 19 mq per esposizione e 30 mq per gli uffici. Le imprese del modello 
sono in gran parte società di persone (46%) e di capitali (30% e in minima parte ditte individuali (249) e 
risultano impiegati nell'attività mediamente 3-4 addetti (di cul circa 2 dipendenti). 


CLUSTER 11 - GROSSISTI DI MEDIE DIMENSIONI SPECIALIZZATI NEL MATERIALE DA COSTRUZIONE 
NUMEROSITÀ: 821 


T soggetti appartenenti a questo cluster si contraddistinguono per la commetrcializzazione di materiale da 
cosrruzione B1”a dei ricavi in media), coperture e isolanti (0%) e pavimenti (7), prevalentemente attraverso la 
vendita al banco (68% dei ricavi). Si differenziano rispetto al cluster 7 per le maggioni dimensioni della struttura 
organizzativa e per la maggiore presenza di personale addetto all'attività: difatti sono impiegati in media 6 addetti 
fdli cui + dipendenti); gli spazi coperti sono articolati € prevedono in media 7356 mq per il mapazzino, 83 my per 
l'esposizione, 45 mq per il laboratodio © uffici di 52 my. La peculiarità del prodotto offerro, anche in questo 
caso, comporta spazi esterni più ampi i magazzini all'aperto ammontano a 1,990 mq e i piazzali per il carico- 
scarico merce a DIO mq. Si tratta in prevalenza di società di persone (51%) e di capitali 34"). 


% 


La clientela di riferimento è rappresentata prevalentemente da imprese (42°) e utilizzatori professionali (30%) e 

gli acquisti vengono fatti in gran parte presso i produttori (79%). 

CLUSTER 12 - FICCOLI COMMERCIANTI ALL'INGROSSO DI VERNICI 

NUMEROSITÀ: 552 

Il presente cluster si caratterizza per l’assorrimento etfferro, rappresentaro da vernici per l'industria (31%), per 

lautomobile (22%) e per la casa (24Pe e per le dimensioni contenute della struttura organizzativa. Gli spazi 
g 

destinati all'esercizio dell'attività sono in assoluto i più ridotti, consistendo essenzialmente in un magazzino di 

161 mq € un ufficio di 19 mq. Anche il personale risulta contenuto, prevedendo circa 2 addern feli cui un 

dipendente), la forma giuridica è rappresentata in gran parte da società di persone (45% dei cast) e da dirte 

individuali (32%a). 

a modalità di vendita è sia al banco 43%) che sul territorio ‘), la clientela servita © costituita per la maggior 

La modalità di lita è sia al b 43%) cl lterrit +14), La clienteli t tituit l vg 

parte da utilizzatori professionali (66% © gli acquisti vengono effettuati principalmente da ditte produttrici. 
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Coerentemente all’assortimento offerto, tra i beni strumentali in dotazione emerge la presenza di un paio di 
tintometri per la miscelazione delle vernici. 


CLUSTER 13 - GROSSISTI DI MEDIO-GRANDI DIMENSIONI SPECIALIZZATI IN VERNICI 
NUMEROSITÀ: 184 


T soogetti appartenenti a questo cluster si caratterizzano per il prodotto commercializzato, rappresentato da 
vernici per l'automobile (27%), per la casa 25%) e per industria (16% 0), e per la tipologia di vendita sul territorio 
(58% dei ricavi in media). 


Inoltre si differenziano rispetto al cluster 12 per il fatto di presentare una struttura organizzativa più articolata: gli 
spazi dedicati all'attività comprendono un deposito di 431 mq, uffici pari a 61 mq, un laboratorio di 44 mq e 28 
mq per l'esposizione della merce. La forma giuridica è rappresentata principalmente da società di persone (31% 
dei casi) e di capitali (36% e in minor misura da ditte individuali; consistente è il numero di addetti impiepato 
nell’arrività, che raggiunge le 6 unità (di cui circa 4 dipendenti). 


Il mercato di riferimento è costituito. per la maggior patte da utilizzatori professionali {69° e gli 

approvvigionamenti avvengono prevalentemente da produttori (83%). Coerentemente alla specializzazione 

dell’assortimento offerto emerge la presenza di 5 tintometri per la miscelazione delle vernici. 

CLUSTER 14 - GROSSISTI SPECIALIZZATI NELLE PIASTRELLE E PAVIMENTI CON OFFERTA DI SERVIZI 
ACCESSORI 


NUMEROSITÀ: 489 


Vale cluster si caratterizza per il prodotto commercializzato, rappresentato da piastrelle, ceramiche, materiali per 
pavimentazioni, rivestimenti (65% dei ricavi in media) e pavimenti in legno (17%), nonché per l'offerta del 
servizio di messa in posa (presente nel 40" » dei casi). 


La upologia di vendita prevalente è al banco (53%) e la clientela servita è costituita in gran parte da imprese 
(32%) © privati (28% 0), gli acquisti vengono effettuati quasi esclusivamente presso produttori (83" 0). 


Dal punto di vista delle strutture fisiche si attestano su valori inferiori alla media del settore per quanto riguarda il 
deposito {pari a 254 mq) c gli uffici (33 mq), mentre presentano spazi per l'esposizione della merce supertori alla 
media, ovvero 110 mq circa. Le imprese del modello sono nella maggior parte dei casi società di capitali (44° 0} € 
in minor misura società di persone (30%) e ditte individuali (26%) e impiegano in media 2 addetti (di cui un 
dipendente). 


CLUSTER 15 - GROSSISTI DI GRANDI DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 290 


I soggetti appartenenti a questo cluster si contraddistinguone per il fatto di disporre di sreutture per l'esercizio 
dell'attività più ampie rispetto ai restanti raggruppamenti: 2.014 mq di deposito, 439 mq di esposizione, 145 mq 
di uffici, 139 mq di laboratorio, 2.262 mq di deposito all'aperto e 1.453 mq per carico-scarico merci. Anche in 
termini di personale si attestano su valori superiori alla media, prevedendo circa 12 addetti {di cui 10 dipendenti), 
inoltre la forma giuridica è rappresentata quasi esclusivamente da società (65% dei casi di capitali e 30% di 
persone). 


Qperano principalmente arrraverso la vendita al banco (61), ma si rileva una quora sienificariva anche di 
dettaglio f22" o). il mercato di riferimento è costituito da imprese (35" 9), utilizzatori professionali (30% e privati 
N x 7) 


(24%) " 


Gli acquisti vengono effettuati direttamente dai produttori (87%), l'assortimento offerto è molto ampio, 
comprendendo molte merceologie La cui si nota una prevalenza di materiale da costruzione (25% è dei ricavi in 
media) e piastrelle (180). 

La maggiore dimensione dell'attività è testimoniata altresi dalla presenza di consistenti spese di pubblicità (circa 
60 milioni di lirc) e di mezzi di trasporto propri (4 autocarri in media). 
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CLUSTER 16 - PICCOLI GROSSISTI GENERALISTI 
NUMEROSITÀ: 1.086 


Si tratta di grossisti che operano secondo logiche vestionali tradizionali sia dal punto di vista dell’organizzazione 
interna che delle relazioni con gli altri operatori del settore. Le modalità d’acquisto adottate sono, in generale, 
quelle tradizionali: accanto agli acquisti diretti si nota un ricorso consistente ad altri grossisti (30%). 


Operano sia attraverso la vendita al banco che sul territorio e si rivolgono ad una clientela cosrinita da 
utilizzatori professionali (36%) € imprese (31%). Non presentano una connotazione particolare né in termini 
strutturali né in termini di prodotro/servizio offerto; l'assortimento è, intatti, ampio © poco profondo, 
comprendendo molte merceologie tra cui si nota una prevalenza di legno grezzo (30%). Dal punto di vista delle 
strutture si attestano su valori leggermente interiori alla media: il deposito coperto è pari a 245 mq, quello 
scoperto © pari a 189 € gli uffici ammontano a 26 mq, poco significauvi gli altri spazi. La forma giuridica è 
cquamente suddivisa tra ditte individuali (37% dei cast), società di persone (32%) e di capitali (31%) c vengono 
impiegati mediamente 2 addetti (di cui un dipendente). 


CLUSTER 17 - GROSSISTI TRADIZIONALI CON SERVIZI DI ASSISTENZA TECNICA E POSA IN OPERA 
NUMEROSITÀ: 405 


Questo cluster comprende quei grossisti che affiancano all'attività distributiva l'offerta di servizi specifici collegati 
al tipo di prodotto offerto, in particolare emergono: applicazione, messa in posa/opera dei prodotti (86% dei 
cast) € servizio di pronto intervento © assistenza tecnica (64"n), tesrimoniati da una quota significativa di ricavi 
derivanti dall’erogazione di servizi (13%). 

Tali operatori si distinguono dai restanti cluster anche per la diversa articolazione assorrimentale, che in questo 
caso prevede la presenza di elettrodomestici e impianti per il riscaldamento (15% in media), serramenti (15% e 
prodotti e impianti per l'idraulica (13). 

Dal punto di vista dimensionale sono dotati di una struttura più contenuta rispetto alla media del campione: il 
magazzino è di 203 mq, l'esposizione di 34 mq. gli uffici di 46 my ed è previsto un laboratorio per le riparazioni 
di 21 mq. 

La forma giuridica prevalente è quella delle società (46% dei casi di capitali, 31% di persone) e sono impiegati 3 
addetti in media (di cui 2 dipendenti). 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario dererminare, per ciascun gruppo omogeneo, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla*. 

La suma della “funzione di ricavo” è stata elfetivata individuando la relazione tra il ricavo {variabile dipendente) 
e alcuni dati contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

I opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell'attività c per scartare le 
imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”, 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

«costo del venduto dichiarato negativo; 


+ costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 
+. produttività per addetto = ricavi/(numero addetti + * 1.000) 


ta Regressione Multipla © uma eccilica scaristica che permette di interpoline {alati con un mocdelle; staristici-matematico che descrive 


Pandamitto della vartalile dipendente in famizionie di una seriv di vartabuili indipendenti relativamente alla Jort simificativirà statiscica. 


1 Le frequenze relative al dipendenti sono stute normalizzare all'anno in base alle giormare retribuite. 
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« ricarico = ricavifcosto del venduto 3: 


+ rotazione del magazzino = (costo del venduto /giacenza media 1}. 


Per ogni gruppo omogenco è stara calcolara la distribuzione ventilica di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
conremporancamente all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campiune di riferimento. 


Perla produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«dal 2° al 19° ventile, per il cluster 

+ dial 5° al 19° ventile, per i cluster 3,4, 3,6, 7,8,11, 1516; 
«  clal 3° al 20° ventile, per il cluster 13: 


«dal 4° al 19° ventile, peri cluster 1, 2,10, 13, 14 e 17. 


tieni] 


Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli: 
» dlal 2° al 19° ventile, peri cluster 5,6 e 13; 

+ dal 3° al 19° ventile, per i cluster 4,8,9, 11 15; 
«  dlal 4° al 18° venille, per il cluster 1: 


«dla 4° al 19° ventile, peri cluster 2,3, 7, 10, 12,14, 16017. 

Per la rotazione del magazzino sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«dal 2° al 19° venitile, per i cluster 6,9, e 13: 

+ dal 3° al 19° venule, peri cluster 4, 12, c 17; 


»  dlal 3° al 20° vemille, per i cluster 3 e 15: 


+ dial 4° al 19° ventile, per i cluster 1,3, 7,10, 11,14 e 16; 


aa 


«  clal 5° al 19° ventile, per i cluster 2 e 8. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
ciascun gruppo omogenco. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ortenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali fereroschedasticità). 

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anvmali (outliers), sono stai 


esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui RR di Student) al di fubri dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,3 e +2,5. 


Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 
economici legate al luogo di svolgimento dell’attività. 


Numero addetti = 1 + mumero dipendenti a tempo pieto + mumiero dipendenti a tempo parziale + iumero apprendisti + numero 
iditte individuali) assunti con contratto di formazione c lavoro ora termine c livoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
c conrinuarivi che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero colliboratori dell'impresa familiare © 
coniuece dell'azienda coniugale + mumero associati ih partecipazione: che apportano livoro. prevalentemente 


nell'impresa 


numeri uldetti 0 Numero dipendenti a iempo pieno + numero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisn + numero 
fsocieni Abs 41M CL geni cinitizldo; cli Farmiazione uU lavoro CISL (POS EETTRLO LU livoranti Hi denmierlie sb MILITO LA slladicarata ari [te] marlin 
© commuativi che prestano attività prrovalentemente nell'impresa + numero associati in pariscipazione: che 
app Fa FeLi LS] lavoro prevalentemente nell'imprcsa + DITTE scci [ACRILI aecupazione prevalente nell'impresa + ILLIFIALTA 


AUTISTA RO: MOI sci 


“fusto del vendute 


Usistenze iniziali + acquisti di merci c materie prime — rimanenze finali 


fo ficenza media sistenzo iniziali + rimanenze fanali; # 2 
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A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla “territorialità del commercio a livello 
provinciale”, che ha avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogenee in rapporto 
al: 

+ grado di modernizzazione; 


«grado di copertura dei servizi di prossimità; 


+ grado di sviluppo socio-economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono srate rappresentate con un insieme di variabili 
dummv ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. ‘Tali variabili hanno 
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella Cluster Analsis, valori 
correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile “costo del venduto”. 


Nell'allegato 2.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”, 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Perla determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fast 
« TXnalisi Discriminante*; 


«la stima del ricavo di riferimento. 


Nell'allegato 2.B vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’Analisi Discriminante, 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discominante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concenti totalmente su di un unico gruppo omogenco, sono considerare sempre le probabilità di apparrenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ani sruppo omogenco, calcolati come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell’impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogeneo ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


“Terien ele conelusioni dello studi sone riportati nell'apposito Decreto Ministeriale. 
#1 nali ]Iiscrimittante © una teenica che consente di associare ogni impressi ad uno dei gruppi nmegenci individuati per da sua attività, 


attraverso ki definizione di una probalilità di appartenciza a ciascuno chi gruppi stessi. 
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ALLEGATO 2.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


QUADRO A: 

« Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo pieno 

+ Numero delle giornate rerribuite peri dipendenti a tempo parziale 

«+ Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 

«+ Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione e lavoro o a termine e lavoranti 
a domicilio 

+ Numero di collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa 

e Numero dei collaboratori dell'impresa familiare e comuge dell'azienda coniugale 

«+ Numero di associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa 


«+ Numerodi soci con occupazione prevalente nell'impresa 


QUADRO B: 
«  Mqlocali destinati esclusivamente alla vendita al dettaglio 


« Mqlocali destinati all'esposizione interna della merce (ad esempio show-r00m) 
+ Mqlocali destinati a magazzino /deposito 

« Mqlocali destinati a laboratorio e a lavorazioni varie 

+ Mq locali destinati a uffici 

«Mq degli spazi all'aperto destinati a deposito 

«+ Localizzazione {1 = autonoma; 2 = esercizio inserito in centro commerciale) 


+ Spese sostenute per beni e/o servizi comuni in caso di localizzazione non autonoma 


QUADRO D: 
«Autocarri - NUMErt 


« Spese per servizi integrativi 0 sostitutivi dei mezzi propri 
QUADRO G: 

«Tipologia clientela: Consumatori priva 

+ Tipologia di vendita: Ingrosso a libero servizio (cash & carry) 
«Tipologia di vendita: Ingrosso tradizionale con vendita al banco 


+ Tipologia di vendita: Vendita al dettaglio 


« Prodotti merccolosici venduti: Utensileria manuale ed elettrica 

è ’rodotri merceologici venduti: Materiale elettrico 

« Prodotti merceologici venduti: Elettrodomestici, apparecchi per il riscaldamento e relativi accessori 

è rodotri merceologici venduti: Riproduzione e vendita chiavi 

« Prodotti merceologici venduti: Ferramenta per intissi e mobili, bulloneria, viteria, derivati vergella, minuteria 
di ferramenta 

«+ Prodetti merceologici venduti Maniglieria, lucchetti, serrature e casseforti 

z ’rodorri merceologici venduti: Serramenti c materiali da finitura (compresi quelli per le facciate di edifici) 


«+ Prodotti merceologici venduti: Rubinetteria sanitaria e per impiantistica 


P ’rodotri merceologici venduti: Legnami segati e in tronco 

«  Prodeui merceologici venduti: Pavimenti in legno (parquet) 

a ?rodorti merceologici venduti: Prodotti base in legno (comici, infissi, aste, battiscopa, coprifili, perline, 
listoni, profili lamellari, ecc.) 

A rodorri merceologici venduti: Pannelli a base di legno (truciolari, OSB, multistrati lamellari, di fibra, ecc.) 

‘ rodotti merceologici venduti: Vetro piano 
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2 ’rodotti merceologici venduti: Carte da parati, moquerres, stoffe per arredamenti, shucchi c pavimentazioni 
resilienti 

E rodorr merceologici venduti Colle, adesivi, siliconi e abrasivi 

« Prodotti merccologici venduti: Prodoti vernicianti per la casa e per le facciate di edifici 

A ’rodotri merceologici venduti: Prodotti vernicianti per l’auromabile 

« Prodotti merceologici venduti: Vernici per l'industria 

+ Prodotti merceologici venduti: Articoli, vernici e colori per belle arti 

« Prodotti merccologici venduti: Attrezzature per la verniciatura f(aerografi, pannelli, levigatrici, ponteggi, scale, 
ecc.) 

È rodotti merceologici venduti: Prodotti e impianti per l'idraulica e l'idro-termo-sanitaria (esclusa. la 
rubinetteria) 

? ?rodorri merceologici venduti: Materiale e manufatti da costruzione 


« Prodotti merceologici venduti: Coperture, isolanti e materiali per l'impermeabilizzazione 


. *rodotti merceologici venduti: Piastrelle, ceramiche e materiali per pavimentazioni e rivestimenti 


P rodotti merceologici venduti: Ricavi derivanti dall'offerta di servizi 

« Servizi offerti Applicazione, messa in posa e/o in opera dei prodotti 

+ Servizi offerti: Taglio legno e/o vetro 

« Servi offerti: Altre lavorazioni del legno (essiccazione, piallatura, bordatura, foratura, impregnazione, ecc.} 
+ Servizi offerti: Servizio di pronto intervento /assistenza tecnica 

QUADRO H: 

+ Modalita di acquisto: Tramite emppi di acquisto, unioni volentarie e da consorzi, cooperative, affiliante 

« Modalità organizzativa: In franchisiag 0 in affiliazione 

« Modalità organizzativa: Associato a gruppo di acquisto e/o unione volontaria 


+ Addetti all'acrività di vendita: Addecti alla messa in posa c/o in opera - non dipendenti - numere 


«+ Addetti all'artivita di vendita: Addetti alla messa in posa e/o in opera - dipendenti - numero giornate 
retribuite 
+ Adderrall'arivirà di vendita: Agenti/rappresentanti — numero 


« Coste spese specifici: Provvigioni di vendita e rimborsi spese corrisposti 

a Coste spese specifici: Spese per materiali da esposizione e campionanura (cataloghi, campioni, ecc.) 

«0 Cost e spese specifici; Costi c spese addebitati da gruppi di acquisto, franchisor, aftiliante per voci diverse 
dall'acquisto delle merci 

+ Costie spese specifici: Npese di pubblicità, propaganda e rappresentanza 

QUADRO I: 

» Beni strumentali: ‘'agliatrici / Seghe elettriche 

«Beni strumentali: V'intometri per la miscelazione delle vernici 


« Benistrumentali: Muletti 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 
Oggetro dello studio sono le attività economiche: 
«52.241 Commercio al dettaglio di pane; 


«52.242. Commercio al dettaglio di pasticceria e dolciumi; di confetteria. 


La finalità perseguita € di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


A tale senpo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
serurturali, per analizzare i possibili. processi. produttivi e i diversi. modelli organizzarivi impiegati 
nell’espletamento dell’attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in ogpetto si è progettate ed inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil endice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SAI14). 

I numero dei questionari inviati è stato pari a 12.056. 1 questionari resttuili sono stati 5,919, pari al 491" degli 
inviati, 


La seguente tabella riporta i davi analitici per ogni codice di attività: 


Numero | Numero "sul 
questonati[quesnoniri! | rotale 
inviati restituimi [questionari 
inviati 
32,24.1- (mmercio al dettaglio di pane CZ4I 3.528 480% 
52,242 Commercio al dettaglio di pasticcera € È as 
se FREE] 4.815 2391] 497% 
dolciumi; di conferteria 
TOTALE 12.056 5.919 49,1% 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 

informazioni in essi contenute. 

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 1.236 questionari, pari al 20,9%a 

dei questionari rientrati. 

I principali motivi di scarto sono stati: 

«ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

+ quadro LB del questionario {unita locali destinate all'attività di vendita) non compilato; 

+ quadro M del questionario (clementi contabili) non compilato; 

“ presenza di attività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi SUperiore al 200% 

+ esercizio dell’atrivita commerciale in pai punti di vendita; 

«0 errata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la vendita dei prodotti mercvologici 
(quadro G del questionario); 

«errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita {quadro G del questionario); 

«errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d'acquisto (quadro H del quesuonario); 


«incongruenze fra i dati strutrurali © i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 4.683. 
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IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

«una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
cdudfise des donséei è nella fattispecie come un” 1unelsi ia Componeati Principali *; 


È Uil procedimento di Cduster Auafpstr 2. 


l’utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretra delle tecniche di clustering, 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui cifettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, omogeneità dei gruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concorrono a definirne il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro AI che conriene gli stessi dani contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverso tipologie di prodotti venduti, alle varie modalità di acquisto, ete.; rale caratterizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture nperative, al mercato di riferimento c a tutti quegli 
elementi specifici che caratterizzano le diverse realra economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività sia 
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti srrutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster .\nalysis ha consentito di identificare sette gruppi omogenci di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


l'analisi ha permesso di classificare gli esercizi commerciali in esame in 7 gruppi omogenei che rappresentano in 
modo completo le diverse tipologie di punti vendita riscontrabili nel settore del commercio al dettaglio di pane c 
pasticceria. 


Nel comparto in esame risultano operare punti vendita con una gestione di tipo tradizionale affidata, 
generalmente, al titolare del punto vendita che opera, nella maggior parte dei casi, con l'ausilio di un dipendente; 
oltre la metà degli esercizi commerciali, inoltre, è dotata di un laboratorio per la produzione, nel quale vengono 
realizzati eran parte dei prodotti destinati alla vendita. 

Le differenziazioni riscontrate che hanno contribuito maggiormente a determinare i modelli di business 


discendono principalmente dai seguenti elementi: 
+ assortimento offerto: 


« presenza di attività produttiva; 


tl \nalisi in Componenti Principali c una tecnica statistica che permette di ridluric il numero delle variaiili originario di una matrice di 
dati quantitativi in un mumero interiore di nuove variabili dette componenti principali tra loro ortogonali Ginuipendenti, incorrelate che 
spicghino il massinte possibile delli varianza totale delle variabali originarie, per rendere minima la perdita di intermazione, le componenti 


principali fattori) sumo ottenute come combinazione lince delle variabili originarie. 


213 (Tuster nalysta duna rcenigg statistica clus ini Tiago 


I fuori dell'analisi mm Comp menti principali, permvite di relemiituzie :ruppi 


omogenei di imprese felust 


in tal mado le imprese che appartengono allo stesso pruppio amugenco presentano caratteristiche steveruriali 


ETTIFILER 
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+ SITUITUra OCgANnIZzariva. 


l’assortimento otferto, composto nella maggioranza dei casi da pane, pasticceria e dolciumi, ha consentito di 
distinguere le panettiere (cluster 1, 2, 3. 4) dalle pasticcerie (cluster 5, 7): si evidenzia, inolue, un cluster che, pur 
trattando questi articoli, è particolarmente orientato alla vendita di altri prodotti (cluster 6). 

La presenza dell'attività produttiva ha consentito di distinguere le aziende con produzione propria (cluster 1, 2,3, 
3, 7) da quelle senza produzione propria (cluster +, 6). 


La struttura organizzativa, normalmente di piccole dimensioni sia in termini di spazi sia in termine di personale 
occupato, ha consentito di distinguere le realtà maggiormente strutturate (cluster 2, 3) da quelle meno strutturate 
felusrer 1,7). 


Sono stati, dunque, individuan i 7 cluster di seguito illustrati. 


Perbolla f - Primanati caratteristiche dei chinsfer indericirseati 


LTPOMOGIA 13] ATTIVITA? PRODIUT'ITNA STRUTTURA 
ASSORTIMENTO ORGANIZZAANIINVA 
Pane Con produzione propri Grandi dimensioni 
(1), (3), 0). (1), 2), (3), 5,0) (2), 5) 
Pasticceria 
6,0 Senza produzione propri Piccole dimensioni 
(4). (0) (1, ) 


Altri prodotti 


(6) 


CLUSTER 1 - PANETTERIA DI PICCOLE DIMENSIONI CON LABORATORIO 
NUMEROSITÀ: 810 


le caratteristiche del cluster delincano un modello organizzativo nel quale Fattività prevalente è il commercio di 
pane, con il quale viene realizzato il 76% circa dei ricavi complessivi. 


Il pane venduto è prodotto direttamente, così come le pizze e le focacce, tanto che la produzione propria vale, 
per gli appartenenti al cluster, il 60% dei ricavi totali. 


Le aziende del cluster sono per il 77% ditte individuali e per il 23" socierà di persone e occupano solo 2 addetti; 
si rileva la presenza di un dipendente solo nel 38%a dei casi. 


Le dimensioni del punto vendita sono piccole, con 29 mq di superficie arredati da circa 11 metri lincari di scaffali 
e 2 metri lincari di banconi frigo. 


Gli spazi dedicati all’attività produttiva comprendono 44 mq per il laboratorio, 15 mq per il magazzino e una 
dotazione di beni strumentali formata da impastatrice, formatrice, spezzatrice e forno con superficie media di 
cottura pari a 12 mq. 


Oltre il 25% dei soggetti effettua il servizio di consegna a domicilio utilizzando, in genere, un autocario e il 60%a 
realizza dalla vendita con fattura il 21%» dei ricavi. 


La modalità di acquisto prevalente è l'ingrosso (71%). 
CLUSTER 2 - PANETTERIA DI GRANDI DIMENSIONI CON LABORATORIO 
NUMEROSITÀ: 236 


JVateività nipica degli appartenenti a questo modello è il commercio di pane, pizze e focacce, con il quale si 
realizza il 78° o dei ricavi complessivi. 


Similmente al cluster i il pane venduto è prodette direttamente, così come le pizze e le focacce, tanto che la 
produzione propria vale il 76" dei ricavi totali. 


Le aziende del cluster sono per il 52% società e per il 48%» ditte individuali e occupano in media 6 addetti, di cui 
3 specificamente dedicati alla vendita e 3 alla produzione. 
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Dal punto di vista strutturale le imprese di questo cluster sono ben al di sopra della media: 41 mq i locali di 
vendita, 83 mq quelli per la produzione e 33 my il magazzino ed è rilevante anche il consumo di farina. 

La dotazione di beni strumentali è ampia e completa comprendendo, in qualche caso, anche i beni strumentali 
tipici della produzione di pasticceria e dolciumi, realizzata da circa il 50% degli appartenenti al cluster. 

Ulteriore elemento distintivo è, inoltre, la maggiore presenza rispetto agli altri cluster di esercizi che svolgono il 
servizio di consegna a domicilio (33%) e vendita con fattura, dalla quale il 93% dei soggetti realizza i1 30°» dei 


ricavi, a significare, quasi certamente, la presenza di una clientela riconducibile ad altre attività commerciali e 
operatori della ristorazione extra - domestica. 


La modalità di acquisto prevalente è l’ingrosso, che impegna il 63%» della spesa, ma è rilevante anche l’acquisro 
diretto da produttori (33°). 


CLUSTER 3 - PANETTERIA DI MEDIE DIMENSIONI CON LABORATORIO ADIBITO ANCHE ALLA 
PRODUZIONE DI PRODO'l]"TI DI PASTICCERIA 


NUMEROSITÀ: 502 


Le caratteristiche del cluster delincano un modello organizzativo nel quale all'attività di vendita si affianca in 
maniera caratterizzante quella di produzione sia di pane sia di prodotti tipici della pasticceria. 


I prodotti che maggiormente concorrono alla formazione dei ricavi sono il pane (63%) e le pizze e focacce 
(10%): rispetto ai cluster precedenti sono più consistenti le vendite derivanti dalla biscotreria (3%), dai prodotti 
lievitati 44 a) c dalla pasticceria e dolciumi (6% a). 
Le aziende sono per il 62% ditte individuali e per il 38% società e cecupano in media 3 addetti complessivi. 
Si rileva la presenza di dipendenti nel 55% delle imprese del cluster. 
Le superfici destinare all’arrività sono di circa 30 mq per quanto riguarda gli spazi di vendita e, rispetrivamente, di 
52 nq e 16 mq perla produzione e il magazzino: quelle di cottura sono nella media con 16 mq. 

1 1} 5 ] ] 


I 26" dei soggetti effermia il servizio di consegna a domicilio utilizzando, in genere, un autocarro c il 69% 
realizza dalla vendita con fattura il 18% dei ricavi, 


Coerentemente con il fatto che oltre il 70% dei ricavi deriva dalla vendita di prodotti di produzione propria, la 
modalità di acquisto prevalente risulta essere il canale dell’ingrosso, che impegna il 70% circa della spesa. 
CLUSTER 4 - PANETTERIA SENZA LABORATORIO 

NUMEROSITÀ: 1.665 


I° questo il cluster con maggiore numerosità e comprende il modello lpico del dettaglio indipendente, che 
realizza con il pane c i prodotti di pasticceria c dolciumi la parte più consistente dei ricavi (63” 0) c nel contempo 
propone un assortimento piuttosto diversificato, arricchito dalla presenza di alti prodotti (11%), bevande 5%uì, 
biscotteria (7%) e pizze e focacee 3" e). Rispetto agli altri cluster, inoltre, e più frequente la vendita di pasta fresca 
(25% dei soggetti) con la quale si realizza il 7% circa dei ricavi. 


Le aziende del cluster sono in prevalenza ditte individuali (81%) che nella maggior parte dei casi non dispongono 
di personale dipendente. 


Le superfici desunate all'attività sono di dimensioni medio piccole, con circa 31 mq per le superlici di vendita e 
10 mq per il magazzino e la struttura produttiva è assente. 


I canale di approvvigionamento più comune è rappresentato dai grossisti che impegnano mediamente il 304% 
della spesa ma in questo cluster si trova anche il valore più alto degli acquisti da produttori 45% 0). 


CLUSTER 5 - PASTICCERIA DI GRANDI DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 152 


Appartensono a questo cluster le imprese commerciali caratterizzate dalla specializzazione nel comparto della 
PI & ] I I P 
pasticceria, che essendo l'attività tipica, consente di realizzare il 76% dei ricavi complessivi tra prodotti di 
Dasticceria 155%), evita da forno (134) e biscotteria (8%. 

I, te) Si, 


Le aziende sono per il 63% società e per il 37% ditte individuali e vecupano in media 7 addetti complessivi, di cui 
5 dipendenti. Iuspetto alle mansioni svolte gli addetti sono equamente distetbuiti tra attività di produzione e di 
vendita. 
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le dimensioni del negozio sono le più grandi fra tutti i cluster, con 70 mq di superficie, arredati da circa 29 metri 
lincari di scaffali, 8 metri lineari di banconi frigo e 9 metri cubi di armadi frigoriferi. 


La maggior parte delle pasticcerie è dotata di un laboratorio per la produzione annesso e, infatti, il 62% circa dei 
ricavi deriva dalla vendita di prodotti di produzione propria: rilevanti sono, pure i ricavi che derivano dalla 
vendita con tatnura (il 13% per il 79% degli appartenenti al cluster). 


Gli spazi dedicati all'attività produttiva sono ben dimensionati e comprendono 72 me per il laboratorio, 49 me 

] a ] 
per il magazzino e una dotazione di beni strumentali ampia e completa: impastatrice, sfogliatrice, cuocitore, un 
torno di 7 mq, in qualche caso lo scioglitore. 


Molto consistenti sono anche gli acquisti relativi alle materie prime tipiche dell’atrività, specialmente il latte, le 
uova in guscio, il burro e lo zuechero. 


Ulteriore elemento distintivo è, inoltre, il livello di servizio offerto, caratterizzato dall’esrensione dell'orario 
giornaliero di apertura, che supera le otto ore per 80% degli appartenenti al cluster, e dalla consegna a domicilio, 
realizzata dal 26% dei soggetti. 

CLUSTER 6 - PUNTI VENDITA CON ASSORTIMENTO DIVERSIFICATO 

NUMEROSITÀ: 404 


T soggetti appartenenti a questo cluster presentano, come elemento comune, un assortimento caratterizzato dalla 
presenza considerevole degli altri prodotti, con i quali si realizza dl 55"» del ricavi complessivi; la gamma si 
completa con i prodotti di pasticceria e dolciumi (24%), il pane (9" 4), la biscotteria (4%), le bevande 40) e i 


prodotti lievitati (3" 0). 


Le aziende sono per il 62" ditte individuali e per il 38% società e occupano in media 2 addetti complessivi. Si 
rileva la presenza di un dipendente solo nel 36% delle imprese del cluster. 


Le dimensioni sono medio — grandi con 59 mq di superfici di vendita, arredate con 23 metri lineari di scaffali è 2 
metri lincari di banchi frigo, € 31 mq di magazzino: l’attività produttiva è assente. 


Rispetio agli altri cluster si rileva una minore attenzione al livello di servizio offerto alla clientela: solo il 2+%0 del 
punti vendita, infatti, osserva un orario di apertura superiore alle otto ore e appena l'11%u effettua il servizio di 
consegna a domicilio. 


Solo il 44%» dei soggetti dichiara vendite con fattura, per un importo che incide per PI" sui ricavi. 


Le modalità di approvvigionamento sono quasi equidistribuite ua acquisto all'ingrosso (56% e acquisto da 
produttori (40% n). 


CLUSTER 7? - PASTICCERIA Di PICCOLE DIMENSIONI 

NUMLROSITÀ: 888 

Come nel cluster 3, anche le imprese di questo modello sono caratterizzate dalla specializzazione nel comparto 
della pasticceria, che tra prodotti lievitati da forno, biscotteria c pasticceria, consente di realizzare P84%n dei ricavi 
complessivi. 

Le aziende sono per il 71%a ditte individuali e per il 29% società e occupano in media due addetti. Si nleva la 
presenza di dipendenti solo nel 44% delle imprese del cluster. 


Le dimensioni del punto vendita, sono piccole, seppure in media con il resto del settore: 38 my di superficie, 
arredati da circa 12 metri lineari di scaffali, + metri lineari di banconi frigo e 3 metri cubi di armadi friporiferi. 


Anche in questo caso la maggior parte delle pasticcerie è dotata di un laboratorio per la produzione annesso €, 
infatti, il 64 è circa dei ricavi deriva dalla vendita di prodotti di produzione propria. 


Gli spazi dedicati all'attività produttiva comprendono 33 mq per il laboratorio, 11 mq per il magazzino e una 
dotazione di beni strumentali formata da impastatrice, sfogliatrice, cuocitore e forno con superficie di comura di 
4 mq. 


Significativi sono gli acquisti relativi alle materie prime nipiche dell'attività, latte, uova in guscio, burro e zucchero, 
che restano comunque inferiori rispetto alle pasticcerie di grandi dimensioni. 


11 50%» dei soggetti realizza dalla vendita con fattura il 12%» dei ricavi. 
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Le modalità di approvvigionamento privilegiano il canale lungo con oltre 180% degli acquisi indirizzati 
all'ingrosso. 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi OMogenci è necessario dererminace, per ciascun eEruppo OmMogeico, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento del ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Aiultipla®. 


La suma della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione tra il ricavo {variabile dipendente) 
c alcuni dati contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 


I opportuno rilevare che puma di definire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell’attività e per scartare le 
imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”. 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

+ costo del venduto dichiarato negativo; 


«+ costie spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dicliiarati. 


Successivamente sono stati unlizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 
+ produttività per addetto = ricavi/(numero adderti * * 1.000) 


+ ricarico = ricavi/costo del venduto 3; 


». durata delle scorte = (giacenza media */costo del venduto}*365. 


Per ogni sruppo omogeneo è srata. calcolata la distribuzione. ventilica di ciascuno degli indicatori 
E &IUP pa pa 
precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporaneamente all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di riferimento. 


Per la produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 
+ dal 3° al 19° ventile, peri cluster 1,2,3,4, 67; 


«cla 2° ventile, per il cluster è. 


Per il ricarico suno stati scelti i seguenti intervalli: 
«dal 5° al 19° ventile, per i cluster 1,3,4+,6, 7: 


+ dal 3° al 19° ventile, peri cluster 2 e 5. 


Per la durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 


i la Regressione Madtipla È ULI tecnica statistica che permet di interprodare i dari (1301 L]IL TIA delle: statistico tag miatico: che deserve 
Pandimento della variabile dipendente mn funzione di una serie di variabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 
He frequenze relativi al dipendenti seno sere normalizzare all'anno in base alle glontatie retrilmite. 
numero addetti = 1+ numero dipendenti a tempo pieno + numeri dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numero 
iditte individuali) assunti con contritte di formazione c lavoro ta termine e lavoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
© continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero collaboratori dell'impresa familiare & 
coniuge dell'azienda coniugale + numero associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente 


nell'impresa 


numero galetti Numero dipendenti Qvimpio pieno t ILLUIME TA E dipendenti a iempe parziale + MumtigtO apgirenchisti + numero 

Login) Assumnii con contro cli formazione cinvoro oa termine è livoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
© continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero associati in pariecipzizione che 
apportano lavoro prevalentemente nell'impresa + numero soci con occupazione prevalente nell'impresa + numero 


IATIMALETZ DIS DO EEi Met sa 


*Uosto del venduto = Esistenze iniziali + acspuisti di merci materie prime — rimanenze finali 


ffiicenza nwdia sistenze iniziali + rimanenze finali # 2 
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+ fino al 17° ventile, peri cluster 1,4, 6 e 7; 


«fine al 18° vencile, peri cluster 2,3 e 5. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
ciascun gruppi CUMOSENCO. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ortenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali fereroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali (outliers). sono stau 
esclusi mitri coloro che presentavano un valore dei residui R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5 ce +2,5. 


Nella detinizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 
economici legate al luogo di svolgimento dell'attività. 


Atale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla “territorialità del commercio a livello 
comunale” che ha avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogentce in rapporto al: 
«grado di modernizzazione; 

+ grado di copertura dei servizi di prossimira; 


+ grado di sviluppo socio - economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state rappresentate con un insieme di variabili 
dummy ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. ‘Tali variabili hanno 
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero stare colte compleramente nella Cluster Analysis, valori 
correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile * costo del venduto ”. 


Nell'allegato 3. vengono riportate le variabili ed i rispertivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSG DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fast; 

«0 lA nalisi Discriminante8: 

«la stima del ricavo di riferimento. 

Nell’allegato 3.13 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’.Analisi Discriminante. 

Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’.Analisi Discriminante in cui si artribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità: infatti. a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogenco, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenci. 

Per ogni Impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo © dato dalla media dei ricavi di riferimento di oeni gruppo omogento, calcolai come somma dei 
En E È 

prodotti fra i coefficienti del sruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 

Apparrenenza. 


Anche Pintervallo di confidenza è ottenute come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99, per 
ogni gruppo omogeneo ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


“Leritemi ele conelusiemi dello studi sono riportati nell'apposito Decreto Ministeriali. 
#D'nalisi Diseriminante © una tecnica che comsente di associare ogni impresa al uno del erupipi nmogentci indi iduati per la sua attività. 


attraverso li definizione di una probalilità di appartenenza a ciascuno dei eruppi stessi, 
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ALLEGATO 3.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


QUADRO A: 

«+ Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo pieno 

« Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo parziale 

* Numero delle giornate retribuite per pli apprendisti 

« “Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione e lavoro 0 a termine e lavoranti 
a domicilio 

« Numero di collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa 

«+ Numero di collaboratori coordinati e continuativi diversi da quelli di qui al rigo AS 

« Numero dei collaboratori dell'impresa familiare e comuge dell'azienda coniugale 

+ Numero di familiari diversi da quelli di cui al rigo A7 che prestano attività nell'impresa 

«+ Numero di associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa 

«+ Numero di associati in partecipazione diversi da quelli di cui al rigo AO 

e Numero di soci con occupazione prevalente nell'impresa 

«+ Numero di soci diversi da quelli di cui al rigo MII 


«+ Numero di amministratori non soci 


QUADRO B: 
+ Mqlocali destinati alla vendita e all'esposizione interna della merce 


« Mqlocali destinati a magazzino 
+ Mq locali desrinari alla produzione 
«  Mqlocali destinati ad uffici e servizi 


QUADRO ]: 
«  Mqlocali adibiti a laboratorio 


QUADRO C: 
«+ Gas (me) 


QUADRO DE: 
" Nu TMILrer autocarri 


QUADRO G: 

«Tipologia dell'atrività produttiva: Pane 

«+ ‘Tipologia dell’artivirà produttiva: Pizza e focacce 

«Tipologia dell'attività produttiva: Fette biscottate, crackers, grissini 

«Tipologia dell'attività produttiva: Prodotti di pasticceria 

«Tipologia dell'atrività produttiva: Biscotteria 

«Tipologia dell'attività produttiva: Prodotti lievitati da forno (cornetti, brioches, ecc.) 
P Irodotri merceologici venduti: Pane 

e rodotti merceologici vendut: Pizza e focacce 

+ Prodotn merceologici venduti Prodotti levitani da forno (cornetti, brioches, ecc.) 
" *rodotti merceologici venduti: Pasticceria e dolciumi 

« Prodotti merceologici venduti: Altri prodotti 

7 ercentuale sui ricavi provenienti dalla vendita di prodotti di produzione propria 


+ ‘Tipologia di vendita: Con fatrura 


= Bi 


22-3-2002 


Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69 


QUADRO H: 


+ Costi e spese specifici: Spese di pubblicità, propaganda e rappresentanza 


«+ Addetti all’arrivirà dell’impresa: Numero delle giornate retribuite per gli addetti alla vendita 


+ Addetvall'auività dell'impresa: Numero delle giornate retribuite per gli addetti alla produzione 


QUADRO I: 

«+ Beni strumen 

» Benistrumen 

«+ Beni strumentali: 
»  Benistrumen 

« Beni strumen 

» Benistrumen 

«+ Benistmimen 

» Benistrumen 


ali: 


ali: 


rali; 
tali: 
ali; 


tali: 


tali: 


Impastatrici (capacità in litri) 
Spezzatrici (numero) 
l'ormattici (numero) 
Sfogliatrici (numero) 
Scioglitori (numero) 
Cuocitori numero] 

Forni (mumero) 


l'riggitrici (numero) 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono csposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 
QOpgerro dello srudio sono le arrività economiche: 

; 52.483 - Commercio al dettaglio di orologi, articoli di gioielleria e argenteria; 

«  52.7531/- Riparazione di orologi e di gioielli. 


la finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” renendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili srrurturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


Arale scopo, nell'ambiro dello srudio, vanno individuare le relazioni rra le variabili contabili e le variabili 
serutourali, - pero analizzare i possibili processi. produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati 
nell’espleramento dell’arrivira. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si é progerttaro ed inviaro ai 
contribuenti interessari un questionario per rilevare rali intormazioni fil codice del questionario relarivo allo 
srudio in oggetto è SASI5). 

Il numero dei questionari inviati e stato pari a 20,312. | questionari restituiti sono stati 15.061, pari al 74,1% degli 
inviati. 


La seguente tabella riporta 1 dati analitici per ogni codice di atrnità: 


Numero | Numero "a sul 


uestionati[questionarif | totale 


inviati restituiti questionari 
inviari 


3248.5— Commercio al dettaglio di orologi, 


I : ; C.S21 13.158 
articoli di gioielleria e argenteria 


52.75.01 — Riparazione di orologi e di gioielli 2791 1.903 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza c la coerenza delle 

informazioni in essi contente. 

'Vali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 2.882 questionari, pari al 19,1% 

dei quesrionari rientrati. 

I principali motivi di scarto sono stati: 

« ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

+ quadro B del questionario (unità locali destinate all'attività di vendita) non compilato: 

+ quadro M del questionario (clementi contabili) non compilare: 

* presenza di atuivirà secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20%: 

«+ esercizio dell'attività commerciale in più punti di vendita; 

«+ errata compilazione delle percentuali relative alla modalità di espletamento dellarrività Quadro G del 
qUesnonario]: 

+ crrata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la vendita dei prodotti (quadro GG del 
questionario): 

«errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d'acquisto (quadro H del questionario); 

“ errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela {quadro Ii del questionario); 


«incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari ogpetto delle successive analisi è risultato pari a 12.179. 
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IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si é ritenuta 
appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 


+ una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
stufe des données e nella fattispecie come un” dns da Componenti Principali *; 
+ un procedimento di Cluzerladgfuir 3. 


l’utlizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering, 


To effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effermare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare l’impatto di rale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridere di variabili (1 fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, omogeneità dei gruppi deve 
essere interpretata, nov tanto in rapporto alle caratterisiehe delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il gruppo stesso ce che 
concorrono a definirne il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’Analizi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro A che contiene gli stessi dari contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare lc imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotu venduti. alle varie modalità di acquisto, ete.; tale caratterizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a tutti quegli 
clementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività sia 
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti sreutturali delle attività oppetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare dodici gruppi omogenei di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Janalisi ha evidenziato le principali caratteristiche del comparto in esame. Ne emerge una realtà caratterizzata dai 
seguenti fattori: 

« modalità principale di espletamento dell’atrività; 

+ sirutiura Organizzativa; 

« specializzazione di prodotto. 

U pizzo elezzente ha consentito di distinguere le aziende a prevalente vocazione commerciale rispetto alle attività di 
riparazione e restauro. In particolare sono stati individuati esercizi che svolgono principalmente attiuità di vendita 
(oluster #2, 34,62, 12) e laboratori destinati in forma prevalente alla riparazione c restauro, taluni di orologi, 


14, tnalis; in Componenti Principali è una tcenica statistica che permette di ridurre il numero delle variabili originarie di una matrice di 
dati quantitativi in un muniera inferiore ii nuove variibili dette componenti principali tra loro ortogonali inulipendenti, incorrdlanei che 
spioschino il massimo possibile delli varianza totale delle vartabili originario. per rendere ninni li perdita di informazione le companenti 


principali ffanori; sono onmenute come connbinazine lineare delle varialili originario. 


7a Custer Analesis Cc ua fcenica statistica chie. in based fattori dell'analisi in componenti principali, permetto di identiticare aruppi 
omogenei di imprese fcluster); in tal modo Ie imprese che appartengono allo stesso aruippo omosenvo presentino cintteristiche strutturali 


simili, 


Mi 
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altri di gioielli e articoli di oreficeria. feltazer 3. 7. {FL Si tratta di formule che prevedono comunque un certo 
grado di promiscuità che, se di elevate dimensioni, può diventare una modalità mista, quale quelle del cfaer £ 
negozi di orologi can annessa affività di ripamazione) e del visfer 10 fhebanatori di reali 


dune e riparazione arafa von annesse 


attività di vendita). 


U sevado elezzento, la dimensione della struttura organizzativa, ha consentito di ripartire, le realtà maggiormente 
articolate, che in tale studio sono rappresentate da un unico cluster caratterizzato da più ampi spazi e numerosità 
di addetti felaer 2), dalle rimanenti realtà meno strutturate. Tn particolare si segnala la presenza di un laboratorio 
di dimensioni contenute, quale il pltafer 3. che presenta una struttura essenziale nonché l'assenza di dipendenti. 


U seme elemento, ovvero la specializzazione di prodotto, ha consentito l'individuazione di esercizi rivelti più 
tradizionalmente alla gioielleria flame» #), piuttosto che all’arpenteria fdiazer #4. all’oreticeria feluster 24 agli orologi 
feizister E FE e alle realizzazioni orafe feluter 7, 10). 


Complessivamente sono srati individuati 12 cluster: 


x TT PREVALENTI: MENSIONI: : 
MODALTI\ PREVALENTI DI DIMENSIONI SPECIALIZZAZIONI: DI 


ESPLETAMENTO DELLA STRUTTURA aa 
r 

DELL'ATITVITA' ORGANIZZATTVA PROROLIO 
Negozi Negozi di più grandi alogene li ii 
INCRONERONONE Kimensioni (©) INcgozi di gioielleria di pregio (1) 
Laboratoti i li i i 1 ARE i 
i ni gii E uar ri di x [Negozi di ansenteria (4) 
(01 imensioni contenute (7) * 
Mist: 
negozi con annessa riparazione (8) Negozi di oreficeria a peso (9) 


aboratori con annessa vendita (10) 


Riparazione orologi (3), (11) 


Realizzazioni orafe {), {103 


Aldilà di tali fattori comuni, nell’ambito delle realtà distributive analizzate, si individuano altri elementi rilevanti 
ai fini dell'analisi dei cluster, Si tratta in particolare della “modalità organizzativa” che ha consentito di isolare gli 
esercizi organizzati secondo la formula del franchising 0 associati a gruppi di acquisto felster 3) e la localizzazione 
del negozio che ha permesso di individuare realtà disrriburive inserite in strutture organizzate felaver £2) 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei (cluster). 
CLUSTER 1- NEGOZI DI GIOIELLERIA DI MAGGIOR PRESTIGIO 
INUMEROSITÀ: 1.632 


I soggeiti appartencoti a questo cluster si caratterizzano per la vendita di articoli di gioielleria. Si tratta di punti 
vendita definibili di particolare prestigio, sia per la gamma oiferta (oltre al gioielli sono presenti articoli di 
oreficeria, sia a peso che a cartellino e orologi di pregio), che perle qualitiche rilevate di concessionari/esclusivisti 
di un prodotto (circa il 70% dei soggetti) c talvolta anche di esercizi autorizzati all'assistenza di una marca (1/3 
degli appartenenti al cluster). La presenza inoltre di soggetti in un’area, definita come zona pedonale, aggiunge 
un ulteriore elemento di presugio a tali esercizi commierciali. 


Le imprese del cluster sono egualmente distribuite tra ditte individuali e società e hanno mediamente due addetti 
impiegati nello svolgimento dell'attività. 


la struttura organizzativa, che si configura di dimensioni contenute, © composta da spazi destinati alla vendita 

35 mg} cui si affianca, per la metà dei sosgetti, un deposito di 15 mq. Rara è la presenza di spazi adibiti ad 
D i gg I 

ufficio e a laboratorio. 


La modalità di acquisto € rappresentata, oltre che da commercianti all'ingrosso, anche dai produttori (con 
un'incidenza del 47% sugli acquisti, decisamente superinre alla media del settore). 


I privati rappresentano la pressoché totale tipologia di clientela (pari al 95% dei ricavi). 
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CLUSTER = NEGOZI DI OROLOGI, ARTICOLI GIOIELLERIA E ARGENTERLA DI PIÙ GRANDI DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 410 

Il cluster, che si caratterizza per la presenza di imprese dotate di una struttura organizzativa di ampie dimensioni, 
© comotato dall'antività di vendita di gioielli, articoli di oreficeria © argenteria, orologi (sia di largo consumo che 
ali pregio) ta cgpettistica varia im moieriabe prezioso. 

Le impise del clusteà sono nella ittaggior parte dei casi società (BON dei soggetti) è risultino impiegati 
nell'attività mediamente quattro sdderri (di cui due dipendenti), 

La struttura organizzativa © composta da span destinati alla vendita (con uma superfioie media di #0 mq e 14 
metri di vetrine su fronte strada), da un magazzino (45 1g) ed un ufficio (18 ma) cui si affianca, tel 40% dei 
soggetti, un laboratorio di 20 mq. 

La modalità di acquisto dei prodotti avviene per la parte più rilevante, dii produttori (direttamente © tramite 
intermediari del commercia, per il 54% degli noquisti), cui si affianca comunque il rilevante ricomo si 
commercianti all'ingrosso, 

La clientela è cosniita cssenialmente da consumatori pavani, a cui viene prevalentemente offerto un servizio di 
vribilito mesbatità. 

CLUSTER 3 - NEGORI IN FRANCHISING D ASSOCIATI A GRUPPI DI ACQUISTO 


NUMEROSITÀ: 143 

I elister, che si caratterizza pier la particolare imcsbalità di neiquleto che privilegia l'apprevvigionamente da grappa 
di sequisto, unioni volontarie, consorzi, affilianie & franchisor rispetto ni canali dei commercianti all'ingrosso è 
ici produttori, è costituito da negozi dediti all'attività di vendita di articoli di oreficeria, arpenteria, ocolopi e altra 
oppettisticà in materiale prezioso. La gatta privilegia prodotti di biggo consumo rispetto a mamufari di maggior 
prestigio (lo testimoniano il prevalere degli orologi di largo consumo rispetto a quelli di pregio, nonché la 
rilevanza dell'oneficeria a cartellino rispetto a quella a peso), 


Prevalgono le dine individuali e multo impiegati nell'amività uno 0 due addetti. 

Dial punto di vista delle stiutture fisiche, gli operatoni del cluster hanno spazi destinati alla vendi di 35 mq di 
media, mentre nodi sorto quasi itai presenti superfici destinate ad uffici, liboratori e depositi 

La formula organizzativa del franchising, cui aderisce la maggior pane dei soggetti del cluster, fa sostenere ad 
alcuni chi essi una serie di spese per le campagne di comunicazione dei progloti commercializzati, per 
l'allestimento del punto vendita, pier vari servizi di consulenza e formazione del personale. 

La clientela, servita prevaleniemente attraverso la tipologia della vendita arcistita, è rappresentata da privati. 
(CLUSTER 4 + NEGOZI DI ARGENTERIA 

NUMEROSITÀ: 797 

I soggetti appartenenti al chimer commercializzano prevalentemente nrgenteria ce oggettistica in materiale 
prezioso e monili in argento, 

Il grappo è costituito in prevalenea da ditte individuali (per il 59%), e risultano impiegati uno o due ssldett. 

Gli esercizi commerciali di tale cluster operano in una strumura crgattizzativa con spazi di vendita di 44 mq, 
complessivamente più imipi rispetto alla media degli altri prugipi. Si dentia comnepie l'asenca, nella intggionr 
pane delle imprese, di altri spazi destinati a libornorio cd a ufficio. 

La modalità di scqisto prevalente è rappresentata da commercianti all'ingrosso (55% degli ncquisti). Si rileva 
inodtre un'elevata incidenza, rispetto alla media del settore, degli approvvigionamenti da produnori (44% degli 
acquisti). 

La clientela © rappresentata da privati per il 94% dei ricavi. 
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CLUSTER 5- LABORATORI IM RIPARAZIONE E RESTAURO DI OROLOGI 

NUMEROSITÀ: 771 

MW eluster è caratterizzato dalla attività di mparazione è restauro di orologi (72% dei ricavi) cui può affiancarsi 
anche l'attività di vendità di questi prodotti ed in particolare di quelli di largo comma. 

Il cluster è formato prevalentemente da ditte individuali (96%). 

La struttura otgamirrativa è di dimensioni essenziali 12 tn di laboratorio e altrettanti di spari destinati alla 
vendita, nom si rilera la presenza di dipendenti. 

La principale fonte di approvvigiotumento per l'attività commerciale È rappresentata dai commercianti 
all'ingrosso (BY degli acquisti). 

A conferma dell'attività di niparazione, si nera la proci, preso li maggior parte dei laboratori, di attrezzature 
per la pulituità di persi da orologetia e di strumertti per la messa in prova degli orologi ivinatici, cui si possono 
accompagnare anche ton e frese sdibio al restauro di orddogi. 

La clientela prevalente è costituita dai prrvnti (92% dei ricavi) cui si affiancano; per la restante parte, le imprese. 


CLUSTER 6 - NEGOZI PIÙ TRADIZIONALI CON OFFERTA IMVERSIFICATA DI OROLOGI, ARTICOLI DI 
OREFICERIA E ARGENTERIA 


NUMEROSITÀ: 3,341 


| cogpetti appartenenti a questo cluster distribuiscono al dettaglio una pamma variegata di prodotti che 
comprende orologi (prevalentemente di largo consumo), articoli di gioielleria, oreficeria, arpenteria e altra 
oggettistica in materiale prezioso. 


Si tratta di imprese — in prevalenza ditte individuali (Fi dei soggetti) — che nella inaggior porte dei casi nom 
dispongono di personale dipendente. 


La struttura crpanizentiva è limitata ssenzialmente ni locali destinati alla vendita (13 mq). 


La principale fonte di approrvigionamento, correntemente alla paomma pirosbotti pestita, è rappresentata dai 
commercianti all'ingrosso (per una media pari al 76% degli acquisti). 


Ì prvun cosuinuiscono la clientela di nferimenio per gli appartenenti al cluster. 

CLUSTER T « LADORATORI ORAFI DI DIMENSIONI CONTENUTE 

NUMEROSITÀ: 169 

II chinter, specializzio nella realizzazione di oreficeria © gioielleria propria è attrezzaio, oltre che per le 
realiszazioni orale, per l'effettuazione di riparazione e restauro di gioielleria e oreficeria e per l'incastonama di 
prictre. 

Si tratta in prev'alenttà di ditte individuali (84% dei soggienti) e nom si riscontra la presenta di dipendestti. 

La strutrura organizzativa, di dimensioni particolarmente comtenute, è liniitatà a 18 rig di biboratorio e 16 1g 
La modalità di acquisto avviene sia tramite commercianti all'ingrosso ché ricorrendo ai produttori, 

la chentela prevalente © rappresentata da privati, € coerentemente con l'attività svolta, da imprese, come 
evidenziato anche dalla presenza di modalità di vendita tramite emissione di fattura. 

CLUSTER 8 - NEGOZI DI OROLOGI CON ANNESSA ATTIVITÀ DI RIPARAZIONE 

NUMEROSITÀ: 1488 


Il cluster si caratterizza per la presenza di negori che affiancano alla attività di vendita, principalmente di orologi 
di largo consumo e di oreficeria, la riparazione c il ressauro di orologi (anche tramite il ricorso a prestazioni di 
terzi), 

Prevalgono le ditte inclivàduali (68% dei soggetti) cin media gli addetti impdegati migggiingiono ke cine unità. 

La struttura ctganiszativa prevede, oltre ai mq destinati alla vensdità (circa 30), spazi dedicati al laborntorio è al 
magazzino. Per oltre il 604 dei rispondenti, infatti, il servizio di riparizione e restauro di orologi viene svolio 
interamente (i è ita testimonianza, oltre alla disponibilità di un laboratorio e di personale specializzato - 
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orologiaio riparatore - , anche la dotazione dei beni strumentali quali attrezzatura per la pealinura di perzi da 
orologeria, stitementi pet il controllo tempo e per li messa in pirora di orologi e, anche se presenti parzialmente, 
torni e frese destinati al restauro di orologî). Si ricorre talvolta anche a prestazioni esterne come evidenziato dalla 
compilazione della voce “costi sostenuti per lavorazioni elfemuate da rerzi”, 


La modalità di soquisto è rappresentata da commercianti all'ingrosso (per un'incidenza pari al 73%), cui si 
affiancano i produttori per la rimanente parte. 

La cbentela, cui gli appartenenti al cluster si rivolgono tranite la formula della vericdità assistità, & costituita 
prevalentemente da consumatori privati. 

CLUSTER 9 » NEGOZI DI OREFICERIA PREVALENTEMENTE A PESO 

NUMEROSITÀ: 2.231 


T soggriti appartenenti al cluster pestisconi Natrività di vendita di oreficeria a peso, manufatti orafi 
csenzialmente senza marchio, cui talvolia affiancano la commescializzazione di altri articoli di pioselleria © 


‘oreficeria. 

I chistor è costituito mi prevalenza da ditte individuali (per 175%) e non dispone di dipendenti. 

Dal punto di vista delle strutture fisiche, gli operutori del chuster hanno spazi destinati alla vendita che 
tmeiliamente noti raggiungono i Mme e talia anche vin miagarziono di modiese dimersinni. 


I commercimiti all'ingrosso rappresentano la prevalente modalità di approrvigionamento con un'incidenza sugli 
scquiati pari al MPa 

La clientela, cui gli appartenenti al cluster si mivolpono prevalentemente iruinite la formula della verita assistita, È 
costituita essenzialmente da consumatori privati. 


CLUSTER 10 + LABORATORI DA REALIZZAZIONE E RIPARAZIONE (RAFA (CON ANNESSA ATTIVITÀ DI 
VENDITA 


NUMEROSITÀ: 5M 


Gili appartenenti al cluster si caratterizzano per le attività di riparazione e restauro di gioielli e per la realimrazione 
di ocefcera è incastonaiura di picire. L'attività di commercializzazione completa l'ambiio delle attività svolte. 


Si segnala la prevalente diffusione delle dive individuali (78% dei soggetti); si tracta di realtà in cui sono impiegati 
uno 0 due addetti 


La struttura crpanizzativa È rippreseninta da spazi destinati al laboratorio (coi una superficie media chi 22 mq } 
cui si affiancano 16 mq per l'attività di vendita. 


La gamma prodotti commercializzata è rpprosentata da manufati di oreficeria © pioiellena propos cui si 
posano alfiasicare anche gioielli e articoli di oreficeria. 

La modalità di acquisto avviene con ricoreo prevalente ai entrimertianti all'ingrosso (68% degli sequisti) . 

La cliemirla è articolata in soggietti privati e, cncrenteitchte con l'attività di iboratario, in imprese. 


CLUSTER 11 - LABORATORI IH RIPARAZIONE DI OROLOGI E GIOIELLI CON IMPRESE COME CLIENTELA 
FREVALENTE 


NUMEROSITÀ: 263 

Il cluster è cammerizzato dalle attività di riparazione è resmuro di otologi e di gicielli com imprese come clientela 
prevalente (come testimoniato niche dall'elevata incidenza della voce “vendite con emissione di fatture”). 

Il chiter, formato prevalentemente da ditte mdividuali (75%), presenta uno © due sddetti 

Le dimensioni degli spari interni sono contenute: un laboratorio ch 21 mq di media e superfici minme destinate 
L'approvvigionamento è articolito in commercianti all'ingrosso (6H%6 degli acquisti) e produttori (si 
direramente che tramite intermediari del commercio). 


L'attività di laboratorio è vestimoniata dalla prescinra di anrcrzanire per niparazione di orologi quali «ttumenti per 
il controllo tempo, per la pulitura di perzi da orologeria e ii stimimenti per la messa in prova degli omlogi, cui si 
affianca la dichiarazione di esercizi autorizzati alla assistenza di marca, 
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CLUSTER 12 - NEGOZI LOCALIZZATI IN STRUTTURE ORGANIZZATE 
NUMEROSITÀ: 324 


I soggetti appartenenti al cluster si caratterizzano per Pattività di vendita di orologi, articoli di oreficeria, 
gioielleria e argenteria che viene effettuata in strutture organizzate prevalentemente rappresentate da centri 
commerciali al dettaglio. 


Le imprese del cluster, egualmente distribuite tra ditte individuali e società, presentano due addetti impiegati 
nell'attività. 


Gli spazi a disposizione degli appartenenti al cluster sono organizzati in superfici di vendita (che mediamente 
raggiungono 140 mq) cui spesso si affianca un magazzino di modeste dimensioni. Si rileva inoltre la presenza di 
spese addebitate per la pestione di beni comuni e per la prestazione di servizi di varia natura {quali ad esempio, 
custodia parcheggi, cura giardini). 


I commercianti all'ingrosso rappresentano la modalità di approvvigionamento prevalente (con un'incidenza sugli 
acquisti pari al 72%), cui si affianca l'acquisto da produttori {diretto o tramite intermediari del commercio). 


La clientela, cui gli appartenenti al cluster si rivolgono prevalentemente tramite la formula della vendira assistita, è 
costituita da privati per il 96% dei ricavi. 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, per ciascun gruppo omogenco, la 
funzione matematica che meglio si adatta all’andamente dei ricavi delle imprese appartenenti al scuppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla?. 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effetniata individuando la relazione tra il ricavo (variabile dipendente) 
c alcuni dari contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 


opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effermare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell'attività e per scartare le 
imprese anomale: ciò si © reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”. 


In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

«costo del venduto dichiarato negativo; 

«+ costic spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 

Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 


»- produttività per addetto = ricavi/(numeto addetti ** 1.000) 


+ ricarico = ricavi/costo del venduto 5; 


Ia Regressione Multipla © una rcenica statistica che permette di interpolate i dati con un modelo stitistico-marematico che descrive 


Vandamento della variabile dipendente in funzione di una serie di variabili indipendenti relativamente alla loro sipniticatività statistica. 


o frequenze relative n dipendenti sono state normalizzata: all'anno in base alle gumane eorribuite. 


numero suddetti = 1 + siumero dipendenti a tempo pieno + numero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numero 

ilttre imutiviciuali assumi con contratto Li formazione e lavoro o a termine c laveratti a domicilio + numero collabscorateri cosrdînati 
© comtinuarivi chie prescane arrività prevalentemente nell'impresa + numero collaboratori dell'impresa fomiliare è 
conii dell'azienda comitigale + numero associati in partecipazioni che apportano livore prevalentemente 


nell'impresa 


numero addetti = Numero dipendenti a empo pieno + numero dipendenti i tempo parziale + numero apprendisn + numero 

fsocieni assunti com contratto di formazione c lavare ca termine e lavoranti a domicilio + numero calluberatori coordinati 
© continuativi che prestane attività prevalentemente nell'impresa + numero sssociati In partecipazione che 
apportano lavoro prevalentemente nell'impresa + numert soci con occupazione prevalente nell'impresa + numero 


AM ininistratori mos soi 


* Costo ddl venduto = Esisrenze iniziali + acquisti di merci e materie prime — rimanenze finali 
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». durata delle scorte = (giacenza media © / costo del venduto } *365. 

Per ogni eruppo omogeneo © star calcolata la distribuzione  ventilica. di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporaneamente all’interno di un determinato intervallo, per cosriniire il campione di riferimento. 

Per la produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 

» dal 2° al 19° ventile, per i cluster 1, 2,3,4,6,7,8,9 612; 


+ dal 5° al 19° ventile, peri cluster 5,10 11. 


Per il ficarico sono stati scelti 1 sepuenti intervalli: 
H 

»  clal 3% al 19° veniile, peri cluster 1 e 2; 

+ dal 2° al 19° ventile, per i cluster 5, 1011; 


«dal 5% al 19° ventile, per i cluster 3, 4,6, 7,8,9e 12. 


Perla durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 
+ dal 1° al 16° veneile, per i cluster 1,2, 3,4, 6,7,8,9 012 


«fino a 17° ventile, per i cluster 5. [We 11, 


Così definito il campione di imprese di riferimento, st è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
ciascun gruppo Omogenco. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata ctfertuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ortenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di vanabilità legata a fattori 
dimensionali (eteroschedasticità). 

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali foutliers), sono stati 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui R di Student) al di [ubri dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,3 e +2,5. 

Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 


economici legate al luogo di svolgimento dell’atrività. 


A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla “territorialità del commercio a livello 
comunale”, che ha avuto come ohiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogence in rapporto al: 
+ grado di modernizzazione; 

«grado di copertura dei servizi di prossimità; 


+ grade di sviluppo socio-economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state rappresentate con un insieme di variabili 
dummy ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. ‘Tali variabili hanno 
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella Cluster Analysis, valori 
correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile * costo del venduto ”. 


Nell’allegato +.A vengono riportate le variabili cd i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 


«+ TAnalisi DiseriminanteS 


{A nacenza media - ATsisrenze iniziali + rimanenze finali; pose: 
“Leriteri ve conclusioni dello stodio seni portati nell'app sito ligereto Afnistoertali. 
# I Anglisi Discrinminynte duna teenico che consente di associare cgni imprecsi nl uno dui gruppi omogenei individuati per la sua attività, 


attraverso li definizione di una probgbilità di appartenenza a ciascuno def gruppi stessi. 
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+ la stima del ricavo di riferimento. 
Nell’allegato +.13 vengono riportate le variabili strutturali risulrate significative nell’.Analisi Discrimimante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’Analisi Discriminante in qui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenci. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogeneo, calcolati come somma dei 
prodotti [ra i corfficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 

Anche l'intervallo di contidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogenco ponderata con le relative probabilità di apparrenenza. 
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ALLEGATO 4.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DICRIMINANTE 


QUADRO A; 

«+ Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo pieno 

« “Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo parziale 

* Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 

« Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione e lavoro © a termine e lavoranti 
a domicilio 

« Numero dei collaboraton dell'impresa familiare e comuge dell'azienda coniugale 


+ Numero di soci con occupazione prevalente nell'impresa 
} } I 


QUADRO B: 

« Mqlocali per la vendita e l'esposizione interna della merce 

«+ Mqlocali destinati a magazzino 

«  Malocali destinati ad uffici 

+ Mq locali adibiti a laboratorio e/o a sala di ripresa c/o esame della vista 
«  Metrilincari di esposizione fronte strada fvetrine) 


+ Localizzazione (1 = autonoma; 2 = esercizio inserito in centro commerciale al dettaglio, 3 = in altre 
strutture) 


+ Costi e spese sostenuti per beni e/o servizi comuni fin caso di localizzazione non autonoma) 
« Ubicazione (1 3 in isola pedonale; 2 3 in zona a traffico limitato) 


«Adesione ad associazione dei commercianti di via 


QUADRO ]: 
+ Maqlocali destinati a magazzino e/o deposito 


«  Mqlocali destinati ad uffici 


+ Mqlocali adibiti a laboratorio e/o a sala di nipresa e/o esame della vista 


QUADRO D: 
«  \utovetture - Numero 


«+ Spese per servizi integrativi 0 sostitutivi dei mezzi propri 

QUADRO G: 

+ Modalità di espletamento dell'attività: Vendita 

+ Modalità di espletamento dell'attività; Riparazione e restauro di orologi fanche se cffemuate da terzi) 

« Modalità di espletamento dell'attività: Riparazione e restauro di gioielli e oreficeria {anche se effertuate da 

agi, 

terzi} 

+ Modalirà di espletamento dell'attività: Incasronatura pietre fanche se effertuare da terzi) 


«+ Modalità di espletamento dell'attività: Realizzazioni orafe 


P ’rodotti venduti: Orologi di pregio 

+ Prodotti venduti: Orologi di largo consumo 

. *rodotti venduti: Oggettistica in materiale prezioso e monili in argento 
+ Prodotti venduti: Arsenteria 

7 *rodotti venduti; Gioielleria 

1 rodotri venduti: Oreficeria a peso 

E ’rodetrri venduti: Oreficeria a carrellino 

« Prodotti venduti: Oreficeria € gioielleria di propria produzione 


«Tipologia di vendita {1 = assistita; 2 = self service: 3 = mista) 


de 
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+ Personale specializzato: Orafi/ Argentieri - Numero 

« Personale specializzato: Incastonatori - Numero 

« Personale specializzato: Orologiai riparatori - Numero 

QUADRO H: 

« Modalità di acquisto: da gruppi di acquisto, unioni volontarie, consorzi, coop. affiliante, franchisor 

«+ Modalita di acquisto: da produttori (diretto 6 tramite intermediari del commercio) 

« Modalità di acquisto: da privati 

+ Modalita di vendita: Vendite con emissione di fattura 

«Tipologia di clientela: Imprese 

+ Tipologia di clientela: Altri (enti pubblici, enti privati, ecc); 

+ Modalità organizzativa: In franchising/affiliato 

«+ Modalirà organizzaniva: Indipendente 

« Cost e spese specifici Costi sostenuti per lavorazioni effettuate da terzi (riparazioni, sviluppo materiale 
fotografico, ecc.) 

+ Costi e spese specifici: Spese di pubblicità, propaganda e rappresentanza 

+ Costi e spese specitici: Costi e spese addebitati da gruppi di acquisto, francisor, attiliante per voci diverse 
dall'acquisto delle merci 

+ Costie spese specifici: Costi sostenuti per premi assicurativi a copertura della merce 

« Coste spese specifici: Costi sostenuti per l'allesimento delle vetrine 

«Meri dari: Concessionario e/o esclusivista di un prodetro 

«0 Atri dati: Esercizio autorizzato all'assistenza di una marca 

QUADRO I: 

«+ Benisirumentali Attrezzatura perla pulitura di pezzi da orologeria 

+ Beni strumentali: Srrumenti per messa in prova di orologi automatici 

« Beni strumentali: Casseforti/armadi blindati 

« Beni strumentali: Torni e frese adibiti al restauro di orologi 


« Beni strumentali: Saldatrice elettronica 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti I criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 
Oggperro dello studio è l’artivirà economica: 

% 52.44.2 - Commercio al derraglio di materiale per ottica, forografia, cinematografia e strumenti di precisione. 
La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


A rale scopo. nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
strutturali, pero analizzare 1 possibili processi. produttivi co 1° diversi modelli organizzativi impiegati 
nell’espletamento dell'attività. 
Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato ed inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni Gl codice del questionario relativo allo 
È j j af te dit nia 
studio in oggetto è SM 15). 


Il numero dei questionari Inviati È stato pari a 10.202, [ questionari restituiti sono stati 7.746, pari al 75,00 degli 

inviati, 

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza. la correttezza e la coerenza delle 

informazioni in essi contenute, 

‘Vali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 1.941 questionari, pari al 25.1" 

del questionari rientrati, 

I principali motivi di scarto sono stati: 

+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

«quadro B del questionario (unità locali destinate all'attività di vendita) non compilato: 

+ quadro AI del questionario (elementi contabili) non compilato: 

«presenza di attività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20° a; 

+ cscreizio dell’arrività commerciale in più punti di vendita; 

«  crrata compilazione delle percentuali relative alla modalità di espletamento dell'attività (quadro G del 
Questonario) 

+ crrata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la vendita dei prodotti (quadro G del 
questionario): 

«errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d'acquisto (quadro IL del questionario): 

+ crrari comprilazione delle percentuali celative alla tipologia della clientela (quadro LI del questionario); 


«incongruenze fra i dati struttvrali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti efiettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 2.805. 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per seementare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenci sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

«+ una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
cTuuffse des dunndes e nella fattispecie come un’. Is? in Componenti Primipali !; 


tV Analisi io Compamnenti Principali è uma tcenica statistica chie permette di rilurre il iuimnere delle variabili originarie di vna mirto di 
ditti puanfirarivi ti ue muttioro inferiore di nuore variabili dette compenenti pricipali tra loro ortogonali (indipendenti, incorrdlatei chie 
spicglioo il massimo pussibilie della vacanza totale delle variabili originarie, per rendere minima la peedira di informazione; Le componenti 


principali fattori; sone ottenute come combinazione linvare delle varialuli crisitario. 
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+ un procedimento di Cofer leaf =. 
L'utilizzo combinato delle due tecniche è preteribile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


In cifetti, tanto maggiore © il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare l’impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipe multidimensionale, quale quello adottato, l'omogeneità dei gruppi deve 
CESCIO interpretata, non tanro in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quante in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il uruppo stesso e che 
concorrono a definirne il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’.\nalisi in Componenti Principali sono quelle presenti in rutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro Af che contiene gli stessi dati contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare lc imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotri venduti, alle vario modalità di acquisto, ete.; rale caratterizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a tutti quegli 
clementi specifici che caratterizzano lo diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività. sia 
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello snudio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare undici gruppi omogenci di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


l'analisi ha evidenziato le principali caratteristiche della realtà distributiva in esame. Ne emergono i seguenti 


fattori: 
« dimensioni della struttura organizzativa; 
+ specializzazione di prodotto: 


+ modalità orgamzzariva. 


U prize elemento ha consentito di ripartire, le realtà maggiormente articolate, rappresentare dai cluster con più ampi 
spazi e numerosità di addetti feste DI 6, 50), dalle rimanenti realtà meno strutturate. In particolare si segnala la 
presenza di esercizi commerciali caratrerizzari da dimensioni contenure e assenza di dipendenti quali srerer dì, A 


Ul sendo elezenta, la specializzazione di prodotto, ha evidenziato la presenza, da un lato di esercizi rivolti 
prevalentemente alla vendita di materiale per ottica friuter #2 A 4, 84 e dall'altro quelli che privilegiano il 
materiale per fotografia fedazer 3, 7. 9. #0} In entrambi i gruppi. alle attività di vendita si affiancano servizi di 
assistenza alla clientela, che nel primo caso sono rappresentati principalmente da misurazione della vista, 
montaggio e riparazione occhiali, applicazione di lenti a contatto, e nel secondo caso da sviluppo di materiale 
forografico e realizzazione di servizi fotografici e video riprese. 


U fervo elezzento, ovvero la modalità organizzativa, ha consentito di individuare, al di la della formula prevalente del 
negozio indipendente, alcuni esercizi associati a gruppi di acquisto fuier 1.6). 


Cn ulteriore elemento di differenziazione è rappresentato dalla localizzazione del negozio che ha permesso di 
individuare realtà distributive inserite in strutture organizzate fee» 3 quali centri commerciali al dettaglio. 


Complessivamente sono stati individuati 11 cluster: 


Pla Cluster Analysis è una tecnica statistica che, in lrasc ai fattori dell'analisi in componenti principali. permette di identificare gruppi 
omoguenci di imprese cluster in al modo le imprese ché appartengono allo stesso gruppo omogenco presentino caraieristiche strarurali 


simili. 


Tad 
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DIMENSIONE DELLA 


nica SPECIALIZZAZIONI: DI MODALITA 
STRUTTURA : > 
o nea a pina 
ORGANIZZATIVA PRODOTTO ORGANIZZATIVA 
Negozi di più grandi Negozi con prevalenza di materiale | Negozi associati a gruppi 
dimensioni (DI (6, (#0) per ottica (#4 (24 Pi (64, (8) di acquisto f#). {6} 


Negozi con prevalenza di materiale | Negozi localizzati in 


Negozi ilimensioni medie fd - - 
RESA S CARAT Si) per fotografia f3) (74 (24 (f0] sirulture orgaumizziio {3} 


Negozi di dimensioni più 


Negozi misti f3#). ff? 
contenute (8). {4} A 


CLUSTER 1 - NEGOZI DI OTTICA ASSOCIATI A GRUPPI DI ACQUISTO 
NUMEROSITÀ: 417 


Il cluster, che si caratterizza per la particolare modalità organizzativa {associato a gruppi di acquisto e/o unioni 
volontarie), è costituito da negozi di ottica che affiancano all’atrività di vendita i servizi di misurazione della vista, 
applicazione delle lenti a contatto e il montaggio e riparazione di occhiali e lenti, La gamma dei prodotti offerti 
privilegia gli occhiali da vista su prescrizione, ma comprende anche occhiali da sole, occhiali premontari e lenti a 
contatto. 


N eruppo è costituito in prevalenza da ditte individuali (per il 62%), e risultano impiegati nell'attività uno è due 
addetti. 


La struttura organizzativa, che si configura di dimensioni contenute, © composta da spazi destinati alla vendita 
(32 mq] cui si affianca un laboratorio di 16 my. Rara è la presenza di spazi adibiti ad ufficio. 

La modalità di acquisto privilegia l’approvvigionamento da gruppi di acquisto, unioni volontarie, consorzi, 
affiliante o franchisor fcon un'incidenza del 63% sugli acquisti, decisamente superiore alla media del settore). 

I privati rappresentano la pressoché totale tipologia di clientela (pari al 98% è det ricavi). 

CLUSTER 2 - NEGOZI DI MATERIALE PER OTTICA DI PIÙ GRANDI DIMENSIONI 

NUMEROSITÀ: 125 


I cluster, che si caratterizza per la presenza di imprese dotate di una struttura organizzativa di ampie dimensioni, 
è connotato dall'attività di vendita di occhiali da vista, da sole, occhiali premontati, lenti a contatto e materiale 
per ottica e strumenti di misurazione. 


le imprese del cluster sono nella maggior parte dei casi società (69% dei soggetti) e risultano impiegati 
nell’atrivita mediamente cinque addetti {di cui circa tre dipendenti). 


La strutture organizzativa è composta da spazi destinati alla vendita fcon una superticie media di 76 mq e 10 
metri di verrine «n fronte strada), da un laboratorio (39 mq), da locali per il magazzino 43 mg) e per l’ufficie; {17 
tr]. 


Oltre all'attività di vendita le imprese in oggetto svolgono un’ampia gamma di servizi quali misurazione della 
vista, applicazione delle lenti a contatto, montaggio e riparazione di occhiali. Dispongono infatti di personale 
qualificato quale ottici oprometristi 2 di media) e di vasta strumentazione che prevede cassetta di prova 
(forortero) per la misurazione della vista, oftalmometro, mole per ottica, fronti focometro, lampada a fessura e 
saldatrice elettronica. 


La modalità di acquisto dei prodotti avviene, per la parte più rilevante, dai produttori (direttamente o tramite 
intermediari del commercio per l’80% degli acquisti). 


La clientela è costituita essenzialmente da consumatori privati, a cui viene prevalentemente olferto um servizio di 
vendita assistita. 
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CLUSTER 3 — NEGOZIO DI MATERIALE PER FOTOGRAFIA CON ANNESSA ATTIVITÀ DI SVILUPPO 
MATERIALE FOTOGRAFICO 


NUMEROSITÀ: 574 

U cluster è caratterizzato dalle attività di sviluppo di materiale fotografico e di realizzazione di servizi fotogratici e 
video riprese (60 dei ricavi) cui si affianca anche l'attività di vendita di materiale fotografico di consumo, di 
video camere, cineprese, macchine fotografiche e altri articoli accessori. 

Si tratta di imprese — in prevalenza ditte individuali (70"a dei soggetti) — che nella maggior parte dei casi non 
dispongono di personale dipendente. 


la stutrura organizzativa è di dimensioni contenute: 36 mq di spazi destinati alla vendita cui si affiancano un 
laboratorio ed un magazzino (rispettivamente di 21 mq e 14 mq di media). 


La principale fonte di approvvigionamento per l’attività commerciale è rappresentata dai commercianti 
all'ingrosso (81" degli acquisti). 

A conferma dei servizi annessi alla attività di vendita, si rileva la presenza di attrezzature per sala da ripresa e posa 
per la realizzazione di servizi fotografici e video riprese e di beni destinati alle atrività di sviluppo di materiale 
fotografico quali camere oscure e sviluppatrici, sviluppatrici automatiche computerizzate e talvolta anche stazioni 
di elaborazione digitale. 

La clientela è costituita prevalentemente dai privati #3" dei ricavi) cui si affiancano, per la restante parte, le 
imprese. 

CLUSTER 4 - NEGOZI DI MATERIALE PER OTTICA DI MEDIE DIMENSIONI 

NUMEROSITÀ: 687 


Tsoggerri apparrenenti al cluster commercializzano prevalentemente occhiali, con un assorrimento ampio che va 
dalle montature da sole e protettive, ai premontati, e altro materiale per ottica quale lenti a contatto e prodotti di 
consumo per lenti a contatto. 


Le imprese del cluster, egualmente distribuite tra ditte individuali e società, presentano due 0 tre addetti impiegati 
nell’attivira. 


Gli esercizi commerciali di tale cluster operano in una struttura organizzativa con spazi di vendita di +7 mq, cui 


si affiancano spazi destinati a laboratorio e a magazzino rispettivamente pari a 24 e 17 mq. 


La modalità di acquisto prevalente è rappresentata da produttori {79% degli acquisti) cui si affiancano, in misura 
residuale, i commercianti all'ingrosso, 


La clientela è rappresentata da privati per il U8" dei ricavi. 
CLUSTER 5 - NEGOZI LOCALIZZATI IN STRUTTURE ORGANIZZATE 
NUMEROSITÀ: 167 


I soggetti appartenenti al cluster si caratterizzano per l’attività di vendita di materiale per ottica e fotografia che 
viene cfferrnata in serutrare organizzate, prevalen temente fappresentare da centri commerciali al dettaglio. 

Le imprese del cluster, cgualmente distribuire rea dirre individuali e socierà, presentano due addetti impiegati 
nell’attività. 

Gli spazi a disposizione degli appartenenti al cluster sono orvanizzati in superfici di vendita (che mediamente 
raggiungono i d4 mg) cui spesso si affianca un laboratorio di modeste dimensioni. Si rileva inoltre la presenza di 
spese addebitate per la gestione dei beni comuni e per la prestazione di servizi di varia natura, quali ad esempio 
custodia dei parcheggi e cura dei giardini. 

I produttori rappresentano la modalità di approvvigionamento prevalente (con un'incidenza sugli acquisti pari al 
61%), cui st affianca l'acquisto da commercianti all'ingrosso. 


La clientela, cui pli apparrenenti al cluster si rivolgono prevalentemente tramite la formula della vendita assistita, è 
costituita da privati per il 97% dei ricavi. 


— 162 — 


22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69 


CLUSTER 6 - NEGOZI DI MATERIALE PER OTTICA ASSOCIATI A GRUPPI DI ACQUISTO E DI PIÙ GRANDI 
DIMENSIONI 


NUMEROSITÀ: 146 


U cluster, costituito da negozi di ottica associati a gruppi di acquisto c/o unioni volontane, si differenzia dal 
primo sruppo, cui è accomunato dalla medesima modalità organizzativa, per le più rilevanti dimensioni e per 
l’articolazione della struttura. 


Nell’attività del eruppo, cosutuito in prevalenza da società (pari al 58%), risultano impiegati tre addetti. 


La struttura organizzativa È articolata in spazi di vendita (54 mq) cui si atfiancano superfici destinate a laboratorio 
(32 mq), magazzini (21 mq) ed uffici (8 mq). 


I prodotti venduti comprendono tutta la gamma degli cechiali {da vista, da sole) cui si affiancano le lenti a 
contatto cd il materiale per le lenti. Rilevante è la fornitura di servizi di assistenza alla clientela, complementari 
all'attività di vendita, quali la misurazione della vista. il montaggio e la riparazione degli occhiali e P'applicazione 
delle lenti a contatto. Tl cluster si caratterizza inolrre per la presenza di personale qualificato {ottici oprometristi) e 
per la dotazione di strumentazione tecnica quale mole per ottica, oftalmometro, fronti focometro, lampada a 
fessura. 


La modalità di acquisto privilegia l’approvvigionamento da gruppi di acquisto, unioni volontarie, consorzi, 
affiliante è franchisor (con un'incidenza del 54" sugli acquisti) cul si affiancano anche produttori ed in misura 
minore commercianti all’ingrosso. 


I privati rappresentano la principale tipologia di clientela (pari al 96% dei ricavi). 
CLUSTER 7- NEGOZI DI MATERIALE FOTOGRAFICO CON IMPRESE COME CLIENTELA PREVALENTE 
NUMLROSITÀ: 94 


TM eluster si caratterizza, oltre che come esercizio commetciale, per le attività di sviluppo di materiale fotografico 
e di realizzazione di servizi fotografici e video, avendo le “imprese” come clientela prevalente (come 
tesrimoniaro, oltre che dalla tipologia di clientela, anche dall'elevata incidenza della voce “vendite con emissione 
di fatture”). 


U cluster, formato prevalentemente da ditte individuali (67" a), presenta uno © due addetti. 


Le dimensioni degli spazi interni sono contenute: 31 my destinati alla vendita cui si affianca un laboratorio di 14 
mq di media. 


l'approvvipionamento © articolato in commercianti all'ingrosso GI*i degli acquisti) co produttori. {sia 
direttamente che tramite intermediari del commercio). 

Ala gamma di articoli venduti. quali materiale forografico di consumo, video camere, cineprese, macchine 
forografiche e accessori, si affiancano altri arricoli e servizi offerri che possono esser rappresentari da riparazione 
e consulenza per l'impiego di apparecchiature fotografiche o realizzazione di servizi video © fotografici per usi 
professionali. Lo confermano le dotazioni tecniche quali attrezzature per sala da ripresa e posa, camere oscure e 
sviluppatrici, ralvolta anche automatiche compurerizzate. 

CLUSTER 8 - NEGOZI DI MATERIALE PER OTTICA DI DIMENSIONI PIÙ CONTENUTE 

NUMEROSITÀ: 1.901 


IT soggerti apparrenenti a quesro cluster, numericamente il più consistente, distribuiscono al derraglio una gamma 
variegata di prodotti che comprende vechiali da vista e da sole, compresi gli occhiali premontati, nonché lenti a 
contatto e prodotti per le lenti. 


Si tratta di imprese — in prevalenza ditte individuali (75"s dei soggetti) — che nella maggior parte dei casi non 
dispongono di personale dipendente. 


la struttura organizzativa è limirata essenzialmente ai locali destinati alla vendita (28 mg) e ad un laboratorio di 
dimensioni contenute (13 mq). 


La principale Lonte di approvvigionamento è rappresentata dai produttori fditettamente o tramite intermediari 
del commercio) per una media pari al 79" è degli acquisti. 


I privati costituiscono la clientela di riferimento per gli appartenenti al cluster. 
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CLUSTER 9 - NEGOZI DI MATERIALE PER FOTOGRAFIA DI DIMENSIONI PIÙ CONTENUTE 
NUMEROSITÀ: 913 


I soggetti appartenenti al cluster gestiscono l’attività di vendita di materiale fotografico di consumo (quali rullini, 
videocassette e batterie) nonché lo sviluppo di materiale fotografico, in prevalenza effettuato presso laboratori di 
terzi, come confermato dall’elevara compilazione della voce “costi sostenuti per lavorazioni effettuate da terzi 


si 


(riparazioni, sviluppo materiale forogratico) 
Si rrarta in prevalenza di dirre individuali ($5"» dei soggert) e non si riscontra la presenza di dipendenti. 


La struttura organizzativa, di dimensioni particolarmente contenute, è limirara a 27 mq dedicati alla vendita cui 
talvolta si affianca un piccolo laboratorio. 


La modalità di acquisto prevalente è rappresentata dai commercianti all'ingrosso (con un'incidenza pari all'8f%a). 
La clientela prevalente è rappresentata dai privati. 

CLUSTER 10 - NEGOZI DI MATERIALE PER FOTOGRAFIA DI PIÙ GRANDI DIMENSIONI 

NUMEROSITÀ: 94 


Il cluster si caratterizza per la presenza di negozi di ampie e strutturate dimensioni che commercializzano articoli 
per forografia, cincmarografia © serumenti di precisione. 


Prevalgono le società (68 dei soggetti) e in media gli addetti impiegati raggiungono le tre unità. 


la struttura organizzativa prevede, oltre ai mq destinati alla vendita (circa 76), spazi dedicati al laboratorio e al 
MAZAZZINO. 


La gamma dei prodotti rrarrati, cosriniira principalmente da videocamere, cineprese, macchine fotografiche, video 
registratori e lettori video, privilegia gli articoli più tecnici , rispetto a quelli di più largo consumo, dando al 
cluster il connotato di esercizi commerciali di tipo professionale. 


La modalità di acquisto è articolata in commercianti all'ingrosso e produttori (rispettivamente pari al 53% e 4" 
degli approvvisionamenti ). 


La clientela è rappresentata, oltre che da consumatori privati, da imprese e altri enti. 
CLUSTER ll - NEGOZI DI MATERIALE PER OTTICA E FOTOGRAFIA CON AMPIA OFFERTA 
NUMEROSITÀ: 666 


I soggetti appartenenti a questo cluster distribuiscono al dettaglio una gamma variegata di prodotti che 
comprende sia articoli di ottica (nechiali da vista, da sole, lenti a contatto) che materiale fotografico di consumo. 
Affiancano inoltre all'attività di vendita servizi di assistenza alla clientela quali montaggio e riparazioni di occhiali 
c sviluppo di materiale forogratico. 


Si tratta di imprese — in prevalenza dirre individuali (74% dei soggerni) — che nella maggior parte dei casi non 
dispongono di personale dipendente. 


La struttura organizzativa è limitata essenzialmente ai locali destinati alla vendita (32 me). cui talvolta si affianca 
un laboratorio di dimensioni contenute. 


La fonte di approvvigionamento è rappresentata in ugual misura da commercianti all'ingrosso e produttori. 


I privati costituiscono la clientela di riferimento per gli appartenenti al cluster. 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi OMOogenci è necessario dererminare, per ciascun gruppo omogeneo, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al sruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla?. 


7 La Regressione Multipla © una tcenica statistica che permette di interpolare i dari con un modello stanistico-maurematica che descrive 


Vandameto della vartalile dipendente mn fumizionie: di UBI strie di variabili indipendenti relativantiont alla loro sienificarività statistiti. 


si 
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La stima della “funzione di ricavo” è stara effettuata individuando la relazione tra il ricavo fvariabile dipendente) 
: alcuni dari contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

I opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell’attività e per scartare le 
imprese anomale: ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”. 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

«+ costo del venduto dichiarato negativo; 

«+ costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 

Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 

» produttività per addetto = ricavi(numero addetti * * 1.000) 

i ricarico = ricavi/costo del venduto 3; 

. rotazione del magazzino = (costo del venduto / giacenza media ‘). 

Per ogni gruppo omogento è  srara. calcolara la distribuzione. ventilica di ciascuno. degli indicarori 
precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano. valori degli indicatori 
contemporaneamente all’interno di un dererminato intervallo, per costituire Il campione di riferimento. 

Perla produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 

e dal 2° al 19° ventile, per i cluster 1 e 4; 

+ dal 1° ventile, per il cluster 2; 
+ dal 3°% al 19° ventile, per i cluster 38,911: 


«  dlal 1° al 19° ventile, per i cluster 3,6, 7 e 10. 


Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli; 


+ dal 4° al 19° ventile, peri cluster 1,3,4,8,9 11; 
«  dlal 4° ventile, per il cluster 2; 
+ dal 4° al 19° ventile, per il cluster 5; 


+ dal 3° ventile, per il cluster 6; 


«0 ddal 3° al 19° ventile, per i cluster 7 e 14); 


Perla rotazione del magazzino sono stati scelti i seguenti intervalli: 
+ dal 3° ventile, per il cluster 1; 


«+ dal 1° ventile, per i cluster 2 e 3: 


+ dal 3° al 19° veneile, per i cluster 3, 4, 8,911; 


«dal 2° ventile, peri cluster 6,7 c 10. 


+e frequenze relative ai dipendenti sono state normalizzare all'anno in base alle giornate retribuite. 
numero uddetti = 1 + iumero dipendenti a tempo pieno + numero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numero 
fditte individuali; assunti com contratto di formazione c lavoro oa termine e laveranti a domicilià + numero collaboratori coordinati 
« continvativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero collaloruoeri dell'impresa familiare e 
comu dell'azienda comiugale + numero associati in pariccipàzione che apportano lavoro prevalentemente 


nell'impresa 


numero addetti = Numeri dipendenti 2 tempio pieno taumerto dipendenti i tempes parziale + numero apprendisti + numeri 

sc ietii assunti con contro di formazione c lavoro ea termine claveranti a domicilio + mumero collaboratori coordinati 
© continuativi che prestane attività prevalentemente nell'impresa + numero associati In partecipazione che 
apportano lavoro prevalentemente nell'impecsi + numero soci con occupazione prevaleme nell’inpresi + numero 


Mminiseinoari Moni sani 


3 Costo del venduti istenzo iniziali + acquisti di merci e materie primiv — rimanenze finali 


fAicenza media {Wsistenze Iniziili + rimanenze finali; # 2 
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Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
ciascuii ruppe OMOSLICO. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sone state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili steuttarali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
L'na volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ottenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (eteroschedasticità). 

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali (outliers), sono stati 
esclusi urti coloro che presentavano un valore dei residui R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5 e +2,5. 

Nella definizione della “funzione di ricavo” si © tenuto conto anche delle possibili differenze di cisultati 
economici legate al luogo di svolgimento dell'attività. 

A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla “territorialità del commercio a livello 
comunale”, che ba avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in arce omogenee in rapporto al: 
+ grado di modernizzazione: 

+ grado di copertura dei servizi di prossimita: 


+ grado di sviluppo socio-economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le arce territoriali sono state rappresentate con un insieme di variabili 
dummi ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. "Tali variabili hanno 
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero srate colte completamente nella Cluster .\nalsis, valori 
correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al eneffictente della vartabile * costo del venduto ”. 


Nell'allegato 5A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 

«+ T\nalisi Discriminante?; 

«la stima del ricavo di riferimento. 

Nell’allegaro 3.13 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’.Analisi Discriminante. 

Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discriminante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei pruppi omogenci. 

Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 

Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogenco, calcolati come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogenco ponderata con le relative probabilità di apparrenenza. 


“Teriteri ce conclusioni dello studio sento riportati nell'apposito Dcereto Ministeriale. 
"17 Analisi Diseriminante © una tecnica che consente di issociare ogni inpressi ad uno dei gruppi omogenvi individuati per la sua attivit 


attraverso ki definiziame di una probalilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi stessi. 
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ALLEGATO 5.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DICRIMINANTE 


QUADRO A: 

+ Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo pieno 

« Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo parziale 

« Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 

«+ Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione e lavoro o a termine e lavoranti 
a domicilio 

e Numero dei collaboratori dell'impresa familiare e comuge dell'azienda coniugale 

e Numerodli soci con occupazione prevalente nell'impresa 

QUADRO B: 

« Mqlocali per la vendita e l'esposizione interna della merce 

«+ Maqlocali destinati a magazzino 

+ Mq locali desrinati ad uffici 

+ Mq locali adibiti a laboratorio e/o a sala di ripresa e/o esame della vista 

«+ Localizzazione {1 3 autonoma; 2 = esercizio inserito in centro commerciale al dettaglio; 3 = in altre 
strutture) 


+ Costi e spese sostenuti per beni e/o servizi comuni fin caso di localizzazione non autonoma) 
QUADRO ]J: 


+ Mq locali destinati a magazzino e/o deposito 
«  Mqlocali destinati ad uffici 


« Mqlocali adibiti a Inboratorio e/o a sala di ripresa e/o esame della vista 


QUADRO G: 
« Modalità di espletamento dell'attività Montaggio e riparazione vechiali e/o lenti a contatto fanche se svolte 
da terzi) 


« Modalità di espletamento dell'attività Servizi fotografici e video riprese 


. *rodotti venduti: Occhiali da vista su prescrizione e relativi accessori 
. ?rodorri venduti: Occhiali premontati 
P ’roderni venduti: Qechiali da sole 


+ Prodotti venduti: Lenti a contatto e prodotti per lenti a contatto 
« Prodotti venduti: Materiale fotografico di consumo (rullini, ecc.), video cassette e batterie 


«+ Prodoewti venduti Video camere, cineprese, macchine fotografiche e accessori 


* rodotti venduti: Video registratori e lettori video 
+ Servizi offerri: Misurazione della vista 
«+ Servizi offerti: Applicazione lenti a conratro 


«+ Servizi offerti Riparazione macchine fotografiche, videocamere, ecc. 


QUADRO Hi; 
+ Modalità di acquisto: da gruppi di acquisto, unioni volontarie, consorzi, coop, affiliante, franchisor 


«+ Modalità di acquisto: da commercianti all'ingrosso (diretto o tramite intermediari del commercio) 
«Tipologia clientela: Privati 

«Tipologia clientela: Imprese 

+ Modalirà organizzativa: .Associaro a gruppo di acquisto e/o a unione volontaria 

«+ Modalirà organizzativa: In franchising/affiliato 


+ Modalità organizzativa: Indipendente 
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Costi e spese specifici: Spese di pubblicita, propaganda e rappresentanza 


Costi e spese specifici: Costi c spese addebitati da gruppi di acquisto, francisor, affiliante per voci diverse 


Cost e spese specifici Costi sostenuti per premi assicurativi a copertura della merce 


QUADRO I: 


Beni 
Beni 
Beni 
Beni 
3eni 


Beni 


Beni 


strumentali 


strumentali 


strumentali: 


strumentali 


stonmentali: 


strumentali 


strumentali 


dall'acquisto delle merci 


: Attrezzature per sala da ripresa e posa 
: Cassetta di prova (forottero) 

Mole per ottica 

: Ottalmometro 

l'ronti focometro 

: Lampada a fessura 


: Camere oscure e sviluppatrici 


== 


ALLEGATO 6 


NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


STUDIO: DI SETTORE SM18B 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 

Oggetto dello studio sono le attività economiche: 

«51.231 - Commercio all'ingrosso di pollame, conigli, cacciagione, selvaggina c altri volatili vivi; 
+ 51.23.2- Commercio all'ingrosso di altri animali vivi. 


la finalità perseguita è di dererminare un “ricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


A tale senpo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
strutturali, per analizzare i possib 
nell’espletamento dell'attività. 


processi produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati 


Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettate ed inviare ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil codice del questionario relativo allo 
smdio in oggetto è 5318). 

U numero dei questionari inviati è stato pari a 2.591. ] questionari restituiti sono stati 1.365, pari al 52,7% degli 
inviati. 


La seguente tabella riporta i dati analitici per ogni codice di atervità: 


u 


Numero | Numero tu sul 


questionanquesnonari! — rotale 


inviati restiniiti [questionari 


inviati 


51.23.11 — Commercio all'ingrosso di pollame, 
conigli, cacciagione, selvaggina c alta volatili 


31.232 — Commercio all'ingrosso di altri 
animali vivi 


TOTALE 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza c la coerenza delle 

informazioni in essi contenute. 

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 381 questionari, pari al 27,8% a dei 

questionari rientrati. 

I principali morivi di scarro sono stati 

«+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

« quadro A del questionario (clementi contabili) non compilato; 

è presenza di atrivirà secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20" 

+ crrata compilazione delle percentuali relative alla ripologia di vendita {quadre G del questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la vendita dei prodotti merceologici 
(quadro G del questionario); 

«errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela (quadro G del questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d’acquisto (quadro H del questionario); 


+ incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 985. 
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IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una straregia di analisi che combina due recniche starisriche: 

«uma tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattortale del tipo 
clsafse des donséer e nella fattispecie come un fsb di Componenti Principali >; 


33 un procedimento di Corner. laesar ®. 
L'utilizzo combinato delle due tecniche è preteribile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


To effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, canto più 
complessa e meno precisa risulta operazione di clustering. 


Per limitare impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, l’omogencità dei aruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguone il gruppo stesso e che 
concorrono a definirne il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’.Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in rutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro AS che contiene gli stessi dati contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare lc imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle varie modalità di acquisto, ete.; rale caratterizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a tutti quegli 
clementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività. sia 
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare atto gruppi omogenci di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell'analisi sono: 
« Specializzazione per tipologia di prodotto; 
«+ Struttura organizzativa; 


« Modalità d'acquisto. 


Il primo elemento ha consentito di distinguere le aziende specializzare nella commercializzazione di una è più 
tipologie di animale. In particolare sono state classificate le imprese che distribuiscono prevalentemente: pollame, 
conigli, cacciagione c animali selvarici da allevamento (cluster 1,2). bovini (cluster 3,4, 3), ovini e caprini (cluster 
6), equini feluster 7), suim (cluster 8). 


Il secondo elemento, la dimensione della struttura organizzativa. ha consentito di ripartire, per alcune 
specializzazioni evidenziate in precedenza, le realrà MAggiormente strutturare (cluster 2,3), € quelle Meno 


!1 Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle variabili originario di una matrice di 


dati quantitativi in LITI TIRITILL'TTA inferiore cli Mu vartalnli dette component pricipali (Leti lara CITTAOMEONTI finlipendenti, incortelitei che 
spieshino il massimo possibile delli varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di informazione Ie componenti 


principali ffattori) sono otrenute come combinazione lince delle variabili originarie. 


“La Custer RUFINSR È una fecnica statistica chie. in base i fartori dell'analisi in compementi principali, permetto di identiticare amuippi 
omogenei di imprese (cluster); in tal mode Il imprese che appartengono allo stesso gruppo omogenvo presentino citteristiche strutturali 


simili. 
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strutturate (cluster L, 3). Si va quindi da imprese che dispongono di ampi spazi destinati a stallaggio, deposita, 
recinti bestiame, sabbie, voltere e ad ufficio, ad aziende più contenute per dimensioni è struttura organizzativa. 


Il terzo elemento, ovvero la modalità d'acquisto, ha consentito l'individuazione di un gruppo di imprese con 
acquisti prevalenti dall'estero (cluster 4). 


Sono stati individuati complessivamente 8 cluster di seguito illustrati. 


Specializzazione di prodotto Dimensione della struttura Modalità di 
organizzativa acquisto 


Pollame, conigli, cacciagione (1), (2) | Aziende di grandi dimensioni (2). 6) [Estero (4 


Bovini (3), (4), 5) Aziende di piccole dimensioni (1), (3) 


Ovini caprini (6) 


Equi (7) 


Suini (8) 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei (cluster). 


CLUSTER 1 - GROSSISTI DI POLLAME, CONIGLI, CACCIAGIONE E ANIMALI SELVATICI DA ALLEVAMENTO, 
CON UNA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DI DIMENSIONI CONTENTTE 


NUMEROSITÀ: 146 


I soggetti appartenenti a questo cluster, caratterizzati da una struttura organizzativa di dimensioni contenute, 
distribuiscono all'ingrosso prevalentemente pollame, conigli, cacciagione e amimali selvatici da allevamento 
(mediamente 84% dei ricavi). 


Le imprese del gruppo sono prevalentemente societa (53"») c hanno mediamente 3 addetti impiegati nello 
svolgimento dell'attività. 


La struitura organizzativa è composta da spazi destinati a; deposito (50 mq) e vendita (20 mg). Oltre il 60%» delle 
imprese dispone inoltre di piccoli spazi desrinati ad ufficio. Per la movimentazione degli amimali e dei prodotti da 
essi derivati (came ce uova), le imprese del modello utilizzano mezzi propri, cosutuiti prevalentemente da 
autocarri fin media 2 per impresa). 


la fonte principale di approvvigionamento è costituita dalle imprese produttrici italiane fin media circa il 30% 
deli acquisti], anche se rilevante resta il ricorso ad altri erossisti del settore (30%). 

ta Ì È i 
La clientela è costituita prevalentemente da derraglianti (55% dei ricavi) c completata da consumatori privati, 
grande disiribuzione e allri grossisti. 
JVofferta (la cul composizione è funzione delle speciliche scelte distributive di ciascuna impresa) è composta 
principalmente da pollame conigli, cacciagione e animali selvatici da allevamento e, per la maggior parte delle 


imprese del modello, viene completata anche dall'offerta di uova fin media il 10%n dei ricavi). 


CLUSTER 2 - GROSSISTI DI POLLAME, CONIGLI, CACCIAGIONEI E ANIMALI SELVATICI DA ALLEVAMENTO 
CON UNA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DI RILEVANTI DIMENSIONI 


NUMEROSITÀ: 42 

Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese dotate di una struttura organizzativa di notevoli dimensioni, 
che  commercializzano prevalentemente pollame, conigli, cacciagione, selvaggina e animali selvatici. da 
allevamento. 


Le imprese del modello sono nella maggior parte dei casi società © risultano impiegati nell’atrivira mediamente 5 
addetti (di cui 3 dipendenti). 
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La strurtura organizzativa è composta da spazi destinati a: deposito (che in media raggiungono 1 210 mq), recinti 
bestiame, gabbie, voliere (100 my), operazioni di carico/scarico degli animali 240 my) e ufficio 40 my). La 
movimentazione dei prodotti è effettuata prevalentemente con l'ausilio di autocarri, in media 3 per impresa. 


L'approvvigionamento dei prodoti avviene, per la parte più rilevante, direttamente presso produttori in Italia 
(mediamente il 62% degli acquisti), mentre residuale può essere considerato il canale dell'ingrosso. 


La clientela è costituita principalmente da dettaglianti (56% dei ricavi) ed in misura minore da altri grossisti, punti 
vendita appartenenti alla grande distribuzione distribuzione organizzata e da consumatori privati. 


La disrribuzione dei prodotti avviene principalmente arrraverso la vendira sul rerritorio, anche se, la presenza di 
una consistente struttura organizzativa, rende possibile forme più tradizionali di vendita all'ingrosso (vendita al 
bancoi. 


CLUSTER 3 - GROSSISTI DI BOVINI CON UNA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DI DIMENSIONI CONTENUTE 
NUMEROSITÀ: 387 


U cluster si caratterizza per la presenza di imprese, di dimensioni contenute, che  commercializzano 
prevalentemente bovini fin media 92" dei cicavi). 


Si trarta di imprese — in prevalenza dirte individuali (73% dei soggetti) - che nella maggior parte dei casi non 
dispongono di personale dipendente. 


Strutturalmente i soggetti del cluster utilizzano locali destinati allo stallaggio fil 35%a delle imprese dispone di 
superfici mediamente di 95 mq) e denotano la quasi assenza di spazi destinati a recinti bestiame, alla vendita, ad 
ufficin e modeste dimensioni delle superfici per il deposito della merce. Le imprese del modello sfruttano per il 
trasporto degli animali mezzi di trasporto propri, costituiti essenzialmente da un autocarro . 


Il canale di approvvigionamento maggiormente utilizzato è costituito da agricoltori fin grado di soddisfare circa il 
60%» del fabbisogno delle imprese del modello) e per la restante parte da produttori in Tralia, grossisti c 
importatori. 


La clientela, servita prevalentemente attraverso la vendita sul territorio (81% dei ricavi in media), è suddivisa tra 
grossisti, mattatoi, dettaglianti, allevatori e agricoltori. 

CLUSTER 4 - GROSSISTI DI BOVINI CON ACQUISTI PREVALENTI ALIESTERO 

NUMEROSITÀ: 99 

Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese che commercializzano prevalentemente bovini {in media il 
74° dei ricavi) e la cul principale fonte di approvvigionamento è costituita dal canale estero (per il 78% degli 
ACQUIST). 

Si tratta di imprese — in prevalenza società (66%) - che nella maggior parte dei casi non dispongono di personale 
dipendente. 

Coerentemente con l'attività svolta, la strutrura organizzativa denota l'assenza, nella maggior parte delle imprese, 
di spazi destinati a recinti bestiame, stalle, deposito e vendita, e la presenza di uffici di dimensioni contenute. 
Dara la provenienza esrera degli animali commercializzari, le imprese, per il trasporto degli sressi, possono 
utilizzare alternativamente mezzi propri (circa 1/3 delle imprese dispone di 1-2 autocarri), © di imprese terze 
feirca il 40% delle imprese sosriene in media #0 milioni di lire di spese Vanno per servizi integranivi 0 sostirurivi di 
mezzi propri). 

La clientela, servita prevalentemente attraverso la vendita sul territorio (73% dei ricavi), è suddivisa era 
dettaglianti, grossisti, allevatori, agricoltori e mattatoi. 

CLUSTER 5 - GROSSISTI DI BOVINI CON UNA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DI NOTEVOLI DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 129 

Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese, con struttura organizzativa di notevoli dimensioni, che 
commerciano prevalentemente bovini fin media circa il 90% dei ricavi). 


Il modello è formato prevalentemente da ditte individuali (55%) e risultino vccupati mediamente 2 addetti. 


— 180 — 


22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69 


la struttura organizzativa è costituita da spazi destinati allo stallaggio fin media di 450 mq), a recinto animali (500 
mg) c ad ufficio. Per la movimentazione degli animali quasi tutte le imprese del modello si avvalgono di mezzi 
propri, costituti essenzialmente da autocarri (1-2). 

Le fonti di approvvigionamento possono essere diverse anche sc principalmente le imprese si rivolgono ad 


agricoltori 35% in media degli acquisti) € a grossisti (20%). 
la clientela è omogencamente suddivisa tra dettaglianti, allevatori, arossisti, agricoltori e mattatoi. 

La distribuzione dei prodotti avviene principalmente attraverso la vendita sul territorio, anche se, la presenza di 
una consistente struttura organizzativa, rende possibile forme più tradizionali di vendita all'ingrosso {vendita al 
banco). 

CLUSTER 6 - GROSSISTI DI OVINI E CAPRINI 

NUMLROSITÀ: 48 

T soggetti appartenenti a questo cluster distribuiscono all'ingrosso prevalentemente ovini e caprini (92% dei ricavi 
in media). 

Si tratta di imprese — in prevalenza ditte individuali (65%a dei soggetti) - che nella maggior parte dei casi non 
dispongono di personale dipendente. 

la struttura organizzativa è composta essenzialmente da locali destinati allo stallaggio degli animali (ne dispone 
circa il 60%a delle Imprese con una superficie media di circa 220 mq), mentre risultano assenti, nella maggior parte 


(Lic 


delle imprese, gli spazi destinati a deposito, recinu, vendita e utticio. Circa P80"» delle imprese dispone di mezzi 


di trasporto propri per la movimentazione degli animali, costiunti prevalentemente da autocarri {1-2). 


Le fonti di approvvigionamento risultano articolate e costimite da agricoltori, produttori in Italia, estero, 
grossisti o IMportitori. 


Ja clientela è omogencamente suddivisa tra dettaglianti, mattatot, grossisti. allevatori e agricoltori. 


La distribuzione dei prodotti avviene principalmente attraverso la vendita sul territorio, anche se, la struttura 
organizzativa delle imprese del modello rende possibile forme più tradizionali di vendita all'ingrosso (vendita al 
banco). 


CLUSTER 7 - GROSSISTI DI EQUINI 
NUMLEROSITÀ: 53 


TM cluster si caratterizza pet la presenza di imprese, mediamente strutturate, che distribuiscono prevalentemente 
equini (95° a dei ricavi in media). 


Le imprese del cluster sono equamente distribuite tra ditte individuali e società, e nella quasi totalità dei casi non 
si avvalgono di personale dipendente. 


la struttura organizzativa è composta essenzialmente da spazi destinati allo stallaggio degli animali (che in media 
raggiungono i 160 mg). La metà circa delle imprese del modello dispone inoltre di arce destinate a recinti 
besniame (1.800 mq}, aree riservare a deposito (120 my) e locali adibiti ad ufficio €15 mq). 


U 60%» delle imprese dispone di mezzi propri per la movimentazione degli animali (1-2 autocarri) mentre circa il 
40%» delle imprese si avvale, per il trasporto, anche del servizio offerto da imprese terze, per il quale mediamente 
vengono spesi circa 100 milioni di lire Panno. 


L'acquisto degli animali avviene attraverso font differenti. Prevalentemente le imprese del settore si 
approvvigionano all’estero per il 35% degli acquisti, anche se rilevante risulta la quota di acquisti effettuata presso 
produttori italiani, agricoltori, importatori e grossisti. 


La clientela è articolata ed è costinuta da dettaglianti, allevatori, grossisti e privati. 
CLUSTER 8 - GROSSISTI DI SUINI 
NUMEROSITÀ: 701 


Il cluster si caratterizza per la presenza di imprese che commercializzane principalmente suini fin media 95% dei 
ricavi). 
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Si tratta di imprese — in prevalenza ditte individuali (57*n dei soggetti - che nella maggior parte dei casi non 
dispongone di personale dipendente. 


La strurrura organizzativa è composta essenzialmente da locali destinati allo stallaggio degli animali fin media di 
131} img) e da uffici (10 my), risultando assenti, nella maggior parte delle imprese, gli spazi adibiti a deposito, 
recinti e vendita. Per il trasporto degli animali, le imprese del modello dispongono di 1-2 autocarri. 


l’approvvigionamento degli animali avviene prevalentemente presso produttori in Italia (60% degli acquisti) e 
agricoltori (28%). 

La clientela, servita principalmente arrraverso la vendita sul rerritorio, è cosrimuita prevalentemente da mattaroi 
(29% dei ricavi). anche se rilevante è la quota dei ricavi derivante dalle altre tipologie di clienti tipiche del settore: 
derraglianti, agricoltori, grossisti, industrie di trasformazione alimentare e allevatori. 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Cna volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinate, per ciascun gruppo omogeneo, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Afultipla!. 

La stima della “funzione di ricavo” è stata effetruata individuando la relazione tra il ricavo (variabile dipendente) 
2 alcuni dati contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

L opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell’atrività e per scarrare le 
imprese anomale: ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”. 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

. costo del venduto dichiarato negativo; 

+ Costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 

Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 

P produttività per addetto = ricavi/(numero adderti ? * 1.000) 

A ricarico = ricavi/costo del venduto 5; 

- durata delle scorte = (giacenza media “ /costo del venduto] * 365. 

Per ogni gruppo omogeneo è stara. calcolara la distribuzione  ventilica di ciascuno degli indicarori 


precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporancamente all’interno di un dererminato intervallo, per costituire il campione di riferimento. 


#La Regressione Multipla è una tecnica stafistica che permette di inferpolare i dati con un modello staristico-matematico che descrive 


Vandamento della variabile dipendente in funzione di una serie di variabili indipendenti relativamente alla Ioro sigaiticatività statistica. 


Le frequenze relative ai dipendenti sono srite normalizzare silanno in base alle giornate retrilatito. 
numeri suldetti = 1 + numero dipiendetiti a tempo pieno + mamero dipendenti a iempio parziale + mumero apprendisti + numero 
Adirre inilividuati; assume con contratto di formazione c lavoro o a rermine è inoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
c continuativi chie prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero collaboratori dell'impresa familiare © 
coniuge dell'azienda coniugale + numero associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente 


nell'impresa 


summer saldetti Numero dipendenti a tempio pieno + numero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numera 

socie) Assunii con contro ili formazione c livore oa termine e livoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
© comtinuarivi chie prestane arrivirà prevalentemente nell'impress + numero associati in partecipazione che 
apportano lavoro prevalentemente nell'impresa + numero soci con occupazione prevalente nell'impresa + numer 


nimimistitori fon soci 


1 Costo del venduto = Esistenzo iniziali 1 aepuisti di merci c mitrerie prime rimanenze finali 


renzo iniziali ct rimanenze nali f 2 


A dincenza muli Fran 
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Per la produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 
+ dal 1° al 19° ventile, peri cluster 1,2, 4, 3,6 e 8; 

+ dal 2° al 19° ventile, per il cluster 3: 

«dal 1° ventile, per il cluster ?. 

Per il ricarico sono strati scelti i seguenti intervalli: 

e clal 4° al 19° ventile, per i cluster 1,3 e 5; 


» dlal 2° al 19° ventile, per i cluster 2.4, 7 e 8; 


«dial 2° ventile, per il cluster 6. 


Per la dirata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«+ fino al 19° ventile, peri cluster 1, 2,4, 5,7 e 8; 
+ fino al 18° ventile, per il cluster 3; 


«+ non sono stati effettuati tagli per il cluster 6. 


Così detinito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla detinizione della “funzione di ricavo” per 
ciascun EMUPpo DINFRTETIO. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzare sia variabili contabili (quadre M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è orrenuta applicando il merodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (eteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggerti anomali (outliers), sono stai 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fubri dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5 e +2,5. 


Nell’allegato 6.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fast: 
+ lXnalisi Discriminante 


+ la stima del ricavo di riferimento. 
Nell'allegato 6.8 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell'Analisi Diseriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi iscriminante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogenco, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenti. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogenvo, calcola come somma dei 
proderri fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderara con le relative probabilità di 
Appartenenza. 

Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogeneo ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


“I Anglisi Diserimmingnig cun iconico ché consente di associare ogni impressa uno dei gruppi omttogenvi individuati per la sun attività, 


actravetso ki definizione di uma probabilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi stessi. 
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ALLEGATO 6.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DICRIMINANTE 


QUADRO B: 
+ Mqlocali destinati allo stallaggio 


+ Mq aree destinate a deposito 

« Mqarce destinate a recinti bestiame, gabbie e voliere 
P Mq locali destinati alla vendita 

«+ Mqlocali destinati ad uffici 


«+ Mq det piazzali dedicati alle operazioni di carico e scarico 


QUADRO G: 

«Tipologia di vendita: Tngrosso con vendita al banco 

« Prodotti merceologici venduti Ovini 

+ Prodotti merceologici venduti Equini 

. rodotti merceologici venduti: Suini 

9 rodorri merceologici venduti: Bovini 

E rodorri merceologici venduti: Caprini 

«+ Prodotti merceologici venduti: Pollame (polli, racchini, oche etc.) 

« Prodotti merccolesici venduti: Conigli 

È rodotti merceologici venduti! Cacciagione e animali selvatici da allevamento (quaglie, piccioni, lepri, 
cinghiali, etc.) 

. rodotrr merceologici venduti: Uova 


QUADRO H: 
« Modalità di acquisto: Da produttori in Italia 


«  Modalirà di acquisto: Dall'Estero 


+ Modalira di acquisto: Da Agricoltori 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 

Oggetto dello studio sono le attività economiche: 

«+ 51431 — Commercio all'ingrosso di dlerrrodomestici; 

«+ 51432 Commercio all'ingrosso di apparecchi radiotelevisivi; 

«51433 Commercio all'ingrosso di supporti audio-video-informatici (dischi, nastri e altri supporti); 
«51454 Commercio all'ingrosso di materiali radivelettrici, telefonici e televisivi: 

+ 5143.5- Commercio all'ingrosso di articoli per l'illuminazione e materiale elettrico vario; 

“ 5143. — Commercio all'ingrosso despecializzaro di clerrrodomestici, apparcechi radio, televisori, materiali 


radioelettrici, relefonici e televisivi, articoli per l'illuminazione e materiale elettrico vario. 


la finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


Au tale senpo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra de variabili contabili e le variabili 
strutturali. pero analizzare i possibili processi. produttivi e i diversi. modelli organizzativi impiegati 
nell'espletamento dell'attività. 

AI fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto st è progettato ed inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil codice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SAID). 

I numero dei quesnonari inviati è sraro pari a 5.989. T questionari resrinuti sono strani 2.545, pari al 42,53% degli 
inviati 


La seguente tabella riporta i dati analitici per ogni codice di atevità: 


"n sul 


Numero | umero 
quesnonaril questionari] | rotale 
inviati restituiti [questionari 


inviati 


51.43.1 — Commercio all’inerosso di 


Ha 43,12 
elettrodomestici 


51,43.2 Commercio all'ingrosso di 


io 2, 380° n 
apparecchi radiotelevisivi 


51.43.3. Commereto all'ingrosso di supporti 
audio-video-informatici (dischi, nastri e altri 3 303° 
supporti) 


51.434 Commercio all'ingrosso di materiali 


i e ne i tab) Az 430 
radioelettrici, telefonici e televisivi 


51.43.53 — Commercio all'ingrosso di articoli 
bui 
per l'illuminazione e materiale elettrico vario 


51.43.A- Commercio all'ingrosso 
despecializzato di elettrodomestici, apparecchi 
radio, televisori. materiali radioeletirici, 
telefonici e televisivi, articoli per 
l’illuminazione e materiale elettrico vario 
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Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 
informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 583 questionari, pari al 22,9% dei 

questionari rientrati, 

I principali motivi di scarto sono stati: 

+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

+ quadro M del questionario (elementi contabili) non compilate; 

«+ presenza cli arrivirà secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20%; 

«errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita (quadro G del questionario): 

«errata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la vendita dei prodotti merceologici 
(quadro G del questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela (quadro G del questionario); 

«errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d'acquisto (quadro IT del questionario); 


«+ incongruenze fra i dau strutturali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuarn. il mimero dei questionari Oporto delle successive analisi è risultate pari 11.062. 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

«uma tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
cd salse dei dongecr e nella fattispecie come uni laesiar da C “ogni pancieti Ì Irencipali le 


+ un procedimento di Curser. danesi 3. 
*utiliz: bi lelle d iche è preferibile ris ‘applicazi dir lell iche di clusteri 
L'utilizzo combinare delle due tecniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle recniche di clustering, 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di rale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata ctfettuata a partire dai risultati 
dell'analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, omogeneità dei gruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminare che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concorrono a definiee il profilo. 


Le variabili prese in esame nell'Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro M che contiene gli stessi dat contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle varie modalità di acquisto, ete.; tale caratterizzazione è 
possibile solo urilizzando le informazioni relative alle strurrire operative, al mercato di riferimento e a mirri quegli 
clementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


Il nalisi in Componenti Principali è uma tecnica statistica che permette di nidurte il numero delle vartalili origiario cli una marrice di 
dati quentitarivi in LI] DILITIIZ'ITE inferiore di ILISTRANA variabili dette componeti principrali til loro diri srizali Andipendenti, incorrelae; che 
spierchino il nissime possibile delli varanza totale delle variabili ociginario, per rendere miao la perdita di informazioni le compementi 


principali fattori) some otrenute come combinazione lince delle variabili originarie. 


ki - » - . - . I . a. uo - - . . FIS + DI 
“da Cluster Analesi: © uma tecnica statistica che, ini base ai farrori dell'analisi in componenti principali, pesmerte di identificare gruppi 
omopenci di imprese (cluster io ral mode le imprese che appartengono alle stesso uruppo omeoscrco presentate caratteristiche struttorali 


simili. 
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I tattori risultanti dall’.Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività. sia 
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare dieci gruppi omogenci di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


ILlanalisi ha evidenziare le principali cararreristiche del comparro del commercio all'ingrosso di elettrodomestici, 
telefonia e materiale telefonico, materiale elettrico, supporti audio-video-informatici. 


I fattori discriminanti fra le imprese del settore sono: 
« dimensioni della struttura: 


* modalità organizzativa (tipologia di vendita, modalità di acquisto, appartenenza a forme di integrazione del 
commercio); 


« prodot offerti fassortimento). 


I primo fattore consente di evidenziare gli esercizi all'ingrosso di grandi dimensioni (cluster 10); la modalità 
organizzativa permette di individuare le diverse modalità operative distinguendo i grossisi con vendita sul 
ferritorio rramire agenni (clusrer 5) e con vendira sul rerrirorio rramire fax, modem, ecc. feluster DÌ, i grossisti con 
vendita al banco (cluster 4) c quelli con dettaglio feluster 8), nonché i grossisti importatori (cluster 2) e i grossisti 
associati a gruppi d'acquisto (cluster 3). 


I prodorti offerti consentono di rilevare le specializzazioni basare sull'assortimento, in particolare sono stati 
individuati i grossisti specializzati in supporti audio, video, informatici (cluster 1) in apparecchi radio-televisivi, 
video, hi-fi, materiale e apparecchiature relefoniche (cluster 6) e in elettrodomestici (cluster 7). 

CLUSTER 1 - GROSSISTI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA DI SUPPORTI AUDIO, VIDEO, INFORMATICI 
NUMLROSITÀ: 214 

I soggetti appartenenti a questo cluster si contraddistinguono per la specializzazione dell'assortimento otferto, 


rappresentato da supporti audio-video-informatici (94% dei ricavi in media). 


La modalita di vendita prevalente è sul rerritorio tramite venditori e/o via fax, modem, ccc. (CA o dei ricavi): il 


loro mercato di riferimento è ampio, essendo costituito in prevalenza da commercianti al detraglio (37% dei 


ricavi), seguiti da enti pubblici e privati {17%}, utilizzatori professionali (15%) e altri grossisti (14"). 


Gli acquisri vengono effernuati in Iralia sia presso altri distributori (57%) che presso aziende produttrici. 


Gli spazi dedicati all’esercizio dell'attività sono contenuti: si evidenzia la presenza di depositi (51 mq in media), 
locali per esposizione interna della merce (24 mg) e uffici BI mq). La forma giuridica è cosriniita principalmente 
da società di capitali (47°) e di persone (26%) e sono impiegati nell'attività circa 2 addetti (di cui un dipendente). 


CLUSTER 2 - GROSSISTI IMPORTATORI 

NUMEROSITÀ: 167 

T soggetti appartenenti a questo cluster si caratterizzano per le particolari politiche di acquisto adottate, orientate 
fortemente verso l'import: infatti i fornitori tipici sono imprese produttrici (72° 0) localizzate all'estero (83%). 

Si tratta in sostanza di uffici commerciali che distribuiscono i propri prodotti attraverso la modalità di vendita sul 
territorio tramite venditori c/o via fax, modem, ecc. (87%). Ciò si riflette altresi sull’organizzazione degli spazi 


per l'esercizio dell'attività, cons 


stenti essenzialmente in un magazzino di dimensioni contenute (96 my) e un 
ufficio di dimensioni superiori rispetto alla media del serrore (59 mq), mentre sono irrilevanti gli altri spazi. 
lL’offerta merceologica non si caratterizza in mode particolare per ripologia di prodotto: la clientela di riferimento 
G ampia e include diversi tipi di operatori: dettaglianti (30%), utilizzatori professionali (20%) e altri grossisti (19% a, 
in assoluro la percentuale più clevara del serrore). 


Il personale impiegato nell'attività è composto mediamente da 3 unità di cui due dipendenti. La forma giuridica è 
costituirà prevalentemente da società: 67%» dei casi di capitali e 19"a di persone. 
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CLUSTER 3 - GROSSISTI ASSOCIATI A GRUPPI D'ACQUISTO 
NUMEROSITÀ: 63 


Tale cluster si caratterizza per la presenza di grossisti appartenenti a forme di integrazione del commercio: la 
modalità organizzativa prevalente è l'associazione a gruppi d'acquisto (92° dei casi); a rafforzare rale condizione 
concorre anche la presenza di costi e spese addebitate da gruppi d'acquisto per voci diverse dall'acquisto di 
merce {in media 11 milioni di lire). 


La modalità di vendita prevalente © al banco (33° è dei ricavi), nonostante sia abbastanza diffusa anche la vendita 
sul rerrirorio (33%); l’assorrimento è focalizzato principalmente sul materiale elerrrico (53% e apparcechi per 
illuminazione (14%0). Il mercato di riferimento è costituito in gran parte da installatori (44" e) e in minor misura da 
dettaglianti (23%). 


Dal punto di vista delle strutmre fisiche presentano dimensioni superiori alla media: il magazzino coperto è di 
+7 metri quadrati, l'esposizione interna è di 99 mq, gli uffici di 44 mq. Risulta impiegato nell'attività un numero 
consisrente di adderni, in media 6 (di cui 5 dipendenti). La forma giuridica è rappresentata principalmente da 
società: 62% dei casi di capitali e 29% di persone. 


CLUSTER 4 - GROSSISTI TRADIZIONALI CON VENDITA AL BANCO 
NUMEROSITÀ: 283 


IT soggetti apparrenenti a questo cluster si connotano per la circostanza di operare principalmente arrraverso la 
vendita al banco (83% dei ricavi in media). 


Mostrano, inoltre, una focalizzazione dell’assortimento sul materiale elettrico (47"s) © sugli apparecchi per 
illuminazione (14%). 


dottano politiche d'acquisto tradizionali, rivolgendosi principalmente a produttori (60%), ma non è trascurabile 
la quota detenuta da altri operatori all’ingrosso: presentano un mercato di riferimento costituito principalmente 
da installatori (36%). 


Dal punto di vista delle caratteristiche strutturali si evidenziano spazi per l'esercizio dell’atrività di dimensioni 
contenute: circa 145 mq per il deposito, 33 mq per l'esposizione € 19 nq per gli uffici, Le imprese del modello 
sono in prevalenza società di persone (42%) e di capitali (29"a) e in parre dirre individuali (29%, €, per la 


svoleimento dell'attività, si avvalgono mediamente di 3 addetti (di cui un dipendente). 

CLUSTER 5 - GROSSISTI CON VENDITA SUI TERRITORIO TRAMITE AGENTI 

NUMERGKITÀ: 126 

Tale cluster si caratterizza per la presenza di vendita sul territorio, che genera in media P87" dei ricavi, effettuata 
tramite agenti (3 circa). 

I sopgetti appartenenti a tale raggruppamento sono dotati di una sreutmira organizzativa più articolata rispetto alla 
media del settore: gli spazi dedicati all’attività sono ampi e comprendono circa 391 mq di deposito, 93 mq di 
uffici, 5° my di spazi dedicati all'esposizione della merce. Anche in termini di personale impiegato nell'attività si 
attestano al di sopra della media del settore, contando, oltre agli agenti, circa 7 addetti {di cui +4 dipendenti). Si 
tratta nella maggior parte dei casi di società di capitali (79% dei casi). Si rileva, inoltre, un ammontare consistente 
di costi per le provvigioni di vendita (188 milioni di lire in media) c spese di pubblicità, rappresentanza e 
propaganda (30 milioni di lire). 


l’assortimento offerto è ampio e generalmente poco profondo; le politiche di approvvigionamento sono 
scletrive: gli acquisti vengono effettuati quasi esclusivamente presso predutrori (73%). 


MO mercato di riferimento © rappresentato principalmente da commercianti all dettaglio (38"a) © 
artigiani/installatori (26%). 


CLUSTER 6 - COMMERCIANTI ALL'INGROSSO SPECIALIZZATI IN APPARECCHI RADIO-TELEVISIVI, VIDEO, 
HI-FI, MATERIALE E APPARECCHIATTRE TELEFONICHE 


NUMEROSITÀ: 204 


I soggetti appartenenti a questo cluster si contraddistinguoneo per il fatto di commercializzare apparecchi video, 
PE ] g 
hi-fi (29° o) apparecchiature telefoniche (22% e materiale telefonico radiotelevisivo {37% 0). 
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La modalità di vendita adottata è sul territorio tramite venditori e/o via fax. modem, ecc. (65" a) e in misura 


LI 


minore al banco (21%). 
I canale di vendita principale è il derraglio (43% dei ricavi), seguito dagli urilizzatori professionali 24° o). 

Gli acquisti vengono effettuati in Iralia sia presso aziende produttrici (33*u) che presso altri distributori (47" 0). 

Le dimensioni dei locali destinati all'esercizio dell'attività sono piuttosto contenute: è previsto un deposito di 85 
ing, spazi per la vendita /esposizione di 19 mq ed uffici per 31 mq. 

Le imprese del cluster sono in prevalenza socierà di capirali (42%) e di persone (32%) e, in misura inferiore, dirre 
individuali (26%); per lo svolgimento dell'attività si avvalgono in media di 2 addetti {di cui un dipendente). 


CLUSTER 7 - COMMERCIANTI ALL'INGROSSO SPECIALIZZATI IN ELL'l'RODOMESTICI 
NUMEROSITÀ: 149 
I sopgetti appartenenti a questo cluster si caratterizzano per il prodotto commercializzato, rappresentato da 


elettrodomestici (88° e), e per la modalità di vendita sul territorio tramite venditori e/o via fax, modem, cec. (71%a 
dei ricavi in media). 


Si rivolgono ad un mercato costituito per la maggior parte da commercianti al derraglio (40"”) e da utilizzatori 
protfessinnali (20%); si approvvigionano prevalentemente in Italia presso produttori (80%). 

Dal punto di vista delle strutture risultano allincati alla media del settore presentando un deposito di 278 mq, 
uffici pari a 3 mq e 52 mq per l'esposizione della merce. La forma giuridica è rappresentata principalmente da 
società di capitali (30%) c di persone 24% dei cast) e, per la patte rimanente, da ditte individuali: il numero di 
addetti impiegato nell'attività è pari a 3 unità (di cui un dipendente). 

CLUSTER 8 - GROSSISTI CON VENDITA AL DETTAGLIO 

NUMEROSITÀ: 154 

Tale chister si connota per la modalità di vendita mista all'ingrosso e al dettaglio e per la presenza di locali 
destinati all'attività di vendita al minuto (57 mq in media); come effetto di tale peculiarità si caratterizzano per la 
tipologia di clientela, costituita in gran parte da privati (60% dei ricavi in media). 

Per la piute di attività relativa all'ingrosso il mercato di sbocco è costituito da dettaglanti (17%) © uulizzatori 
professionali (12%). 

Gli acquisti vengono effettuati in eguale misura presso ditte produttrici e presso altri distributori; assortimento 
offerto è ampio c generalmente despecializzaro. 

Gli spazi destinati all'attività di ingrosso sono molto contenuti comprendendo un deposito di 74 mq e spazi per 
l'esposizione della merce di 77 mq (i restanti spazi sono poco rilevanti). La forma giuridica è uniformemente 
fipartitàa tra società di persone (36%u dei cast), società di capitali (34) e ditte individuali (30%); risultano 
impiegati nell'attività mediamente 2 addetti {di cui un dipendente). 

CLUSTER 9 - GROSSISTI CON VENDITA SUL'TERRITORIO TRAMITE FAX, MODEM, ECC. 

NUMEROSITÀ: 371 

T soggetti appartenenti a questo cluster si contraddistinguono per la modalità di vendita sul territorio effermata 
prevalentemente tramite fax, modem, ecc. (89% dei ricavi in media). 

J/assorumento offerto è principalmente costituito da materiale clettrico (49% © apparecchi per illuminazione 
(16%). 

U loro mercato di riferimento © ampio e comprende artigiani ed installatori 3440), seguiti da dettaglianti (28%) € 
in misura inferiore da altri orossisti {16% e enti (14°). 

Gli acquisti vengono effermiati in gran parte presso aziende produttrici (67%) in Italia. 

Dal punro di visra delle strutture fisiche si arrestano al di sorro della media del serrore con 105 mq di deposito e 
28 nq di uffici irrilevanti gli altri spazi). Ml'ipterno di questo cluster sono rappresentate in uguale misura le 
società di capirali (34%), le socierà di persone (33%) e le dirre individuali (33”%). Vali imprese per lo svolgimento 
dell’attività st avvalgono in media di 2 addetti (di cui un dipendente). 
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CLUSTER 10 - GROSSISTI DI GRANDI DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 169 


T soggetti appartenenti a questo cluster si contraddistinguono per il fatto di disporre di srrutture per l'esercizio 
dell'attività più ampie rispetto ai restanti raggruppamenti: 739 mq di deposito, 183 nq di esposizione, 93 mq di 
uffici. 

Anche in termini di personale si attestano su valori superiori alla media, prevedendo 9 addetti (di cui 7 
dipendenti); la forma giuridica è rappresentata quasi esclusivamente da società (67% dei casi di capitali c 28" di 
persone). 

Qperano principalmente attraverso la vendita al banco (49%), ma si rileva una quota significativa anche di 
vendita sul territorio (306%) il mercato di riferimento è costituito prevalentemente da utilizzatori professionali 
(53%). 

Gli acquisti vengono effettuati direttamente da produttori italiani (78%a}, l'assortimento elferto è focalizzato 
Principalmente sul materiale elettrico 33% dei ricavi in media) e per illuminazione 115%). 

li i n n 4 

La maggiore dimensione dell'attività © testimoniata altresi dalla presenza di consistenti spese di pubblicità (circa 
18 milioni di lire) e di mezzi di trasporto propri @ autocarri in media). 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenci è necessario determinare, per ciascun gruppo omogenco, la 
funzione maremarica che meglio si adarra all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla?. 


La suma della “funzione di ricavo” è stata effetiuata individuando la relazione tra il ricavo &ariabile dipendente) 
e alcuni dati contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 


I opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell'attività e per scartare le 
imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”. 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

+ costo del venduro dichiararo acpanvo; 


+ costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 
E produttività per addetto = ricavi/(Inumero adderti ? * 1.000) 


+ ricarico = ricavi/costo del venduto 3; 


La Regressione Multipli è ua tecnica statistica che permette di interpolare L dati com un modello statistico-matemanco che descrive 
Pandamento delli variabile dipendente in funzione di ina serie di variabili imipendenti relativamente alla loro signuficarività sraristica. 
Le frequenze relative gi dipendenti sono state normalizzato all'anno in bast alle gornare retribuite. 


Numero addetti = 1 + numero dipendenti a tempo pieno + mimiero dipendenti a tempo parziale + iumero apprendisti + numero 


‘ditte individuali; assunti com contratto di farmazione c lavoro ca termine e livoranti a demicilio + numero collaboratori coordinati 
© continui che prestano uttività prevalentemente nell'anpresa + numeri colliboraiori dell'impresa familiare © 
coninee dell'azienda coniugale + numero associati in partecipazione: clie apportano loro. prevalentemente 
nell'impresa 

numero suddetti = Numero dipendenti a rempo pieno + numero dipendenti a tempo parziale + sumere apprendisti + numero 

fac ita] assunti con contratto di formazione c lavare o a termine c livoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
© compinuativi che prestano: attività prevalentemente nell'impresa + numero associati in partecipazione: che 
apportano livore prevalentemente nell'impresa t numero soci can oecupazione prevalente nell'impresa + numero 


amministratori non soci 


Misa AE PRRIICIINTI . . . . . # Pi » è n 
Costo dl vendure = |isistenze iniziali + acquisri di merci c materie prime — rimanenze Finali 
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» rotazione del magazzino = (costo del venduto /giacenza media #). 


Per ogni gruppo pmogeneo è stata. calcolata la distribuzione. ventilica di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano. valori degli indicatori 
contemporaneamente all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di riferimento. 

Perla produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 

«0 dal 1° al 19° ventile, peri cluster 1,3, 3,310; 

«0 dal 2° al 18° ventile, per il cluster 6: 

+ dal 2° al 19° ventile, peri cluster 47 € 9 


e dal 3° al 19° ventile, per il cluster 8. 


Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli: 
+ dal 3° al 19° ventile, per il cluster 3; 


«+ dal4° al 19° ventile, per i eluster 1, 2,4,3,6,7,8,9e10 


Per la rotazione del magazzino sono stati scelti i seguenti intervalli: 
è dal 1° al 19° ventile, per il cluster 5; 

«dal 1° al 20° ventile, per il cluster 3; 

«0 dal 2° al 19° ventile, peri cluster L,7f,09; 


+ dal 2° al 20° ventile, per il cluster 10; 


«cla 3° al 19° ventile, peri cluster 2,4, 6 e S. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduro alla definizione della “funzione di ricavo” per 
CIASCUN UrUppo DMOSenco, 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è otrenuta applicando il merodo 
dei minimi quadrati seneralizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (cteroschedasticità). 

AMinehé il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali (putliers), sono stai 


esclusi tutri coloro che presentavano un valore dei residui R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5 € +2,5. 


Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 

economici legate al luogo di svolgimento dell'attività. 

A tale scopo si sono utlizzati i risultati di uno studio relativo alla territorialità del commercio al livello 

provinciale”, che ha avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogenee in rapporto 

al: 

+ grado di modernizzazione; 

«+ grado di copertura dei servizi di prossimità; 

+ grado di sviluppo socio-economico. 

Nella definizione della funzione di ricavo le arce territoriali sono state rappresentate con un insieme di variabili 
PI 

dummi ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. ‘Tali vartabili hanno 


prodotto, ove le differenze territoriali non fossero srate colte completamente nella Cluster Analysis, valori 
correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile * costo del venduto ”. 


Nell'allegato 7.A vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


Misia G nl CNERROE n x E PN 
(Nacenzi media = (lisistenze iniziali + rimanenze finali) #2 


‘Teriteri ele conclusioni dello studio sono riportati nell'apposito 1icereto Ministeriale. 
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APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
«  D'Analisi Discriminante®, 


«la stima del ricavo di riferimento. 
Nell'allegato 7. vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’.Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discriminante in cui si arrribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità: infatti. a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo OMogenco, sono considerate sempre le probabilità di apparrenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogenco, calcolari come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omosenco ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


1 Amalizi Discriminante c una tecnica che consente di associare desi impresa ad uni dei pruppi amescivi iulividiuati pera sua attività. 


attraverso li definizione di una probalzlità di appartenenza a ciascuno dei gruppi stessi, 
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ALLEGATO 7.B 
VARIABILI DELL’ANALISI DICRIMINANTE 


QUADRO A: 

« Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo pieno 

« Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 

«+ Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 

« Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione e lavoro 0 a termine e lavoranti 
a domicilio 

« Numero di collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa 

«+ Numero dei collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell'azienda coniugale 

+ Numero di associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa 

» Numero di soci con occupazione prevalente nell'impresa 


«Numero di amministratori non soci 


QUADRO B: 
+ Mqlocali destinati a deposito / magazzino 


« Mqlocali per la vendita e l'esposizione della merce 


« Mqlocali destinati a uffici 


QUADRO Di: 
«+ \utocarri - numero 


«+ Spese per servizi Integrativi 0 sostitutivi dei mezzi propri 

QUADRO G: 

«Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita al banco 

«Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita sul territorio (tramite venditori e/o via fax, modem, ecc.) 
«Tipologia di vendita: Dettaglio 

F rodorr merceologici venduti: Mlerrrodomestci 

‘ ?rodotri merceologici venduti: Apparecchi radio televisivi, vidcoregistrarori, hi-fi 


« Prodotti merceologici venduti: Supporti audin-video-informatici 


«  Prodotii merceologici venduti: Materiale elettrico 
+ Prodotti merceologici venduti Materiale telefonico radiotelevisivo 
P *rodotti merceologici venduti: Apparecchiature telefoniche 


«+ ‘Tipologia della clientela: Artigiani /installatori/posatori/ specialisti 
+ Tipologia della clientela: Privati 


«Meri dati Afq locali destinati alla vendita al dettaglio 


QUADRO Hi; 
« Modalità di acquisto: Da imprese in Tralta 


«+ Modalità di acquisto: Da imprese all’estero 

«Modalità organizzativa: Associato ad Unione Volontaria e/o Gruppi d'Acquisto 

« Addettiall'attività di vendita Banconisti/magazzinieri — numero giornate retribuite 

«+ Addern all'arrività di vendita: Agenti/Rappresentanti — numero 

+ Costi e spese specifici: Costi sostenuti per provvigioni di vendita e rimborsi spese 

«  Costie spese specifici: Costi e spese addebitati da gruppi di acquisto per voci diverse da acquisti delle merci 
QUADRO I: 

« Beni strumentali: Mferri lincari di scattalatura 


«+ Beni strumentali: Muleni Carrelli elevatori (numero) 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 

Oggetto dello studio sono le attività economiche: 

+ 5L4LL- Commercio all'ingrosso di verrerie è crisrallerie; 

«+ 51442- Commercio all'ingrosso di ceramiche e porcellane; 

+ 51445- Commercio all'ingrosso despecializzato di articoli di porcellane e di vetro, di carte da parati: 
«51.543 - Commercio all'ingrosso di coltelleria e posateria. 

La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” renendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 

Auuale scopo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
strutturali, pero analizzare i possibili. processi produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati 
nell’espletamento dell'attivita. 

AJ fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato ed inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil codice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SM22). 

TM numero dei questionari inviati è stato pari a 1912. T questionari restituiti sono stati 604, pari al 31,6% degli 
inviati. 


La seguente tabella riporta i dau analitici per ogni codice di attività: 


u 


Xumero | Numero ta sul 


questionati[ questionari! | rotale 


inviati restiniiti [questionari 
inviati 
51441 - Commercio all'ingrosso di vetterie © > 
È 490 al #79% 


cristallerie 


31442 Commercio all'ingrosso di ceramiche 
e porcellane 


31445 — Commercio all'ingrosso 
despecializzato di articoli di porcellane e di 
vetro, di carie da parati 


51.54.3 — Commercio all'ingrosso di coltellerta c 


nosatera 


TOTALE 1.912 604 31,6% 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza c la coerenza delle 
I Ì I 


informazioni in essi contenute. 


'Vali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 142 questionari, pari al 23,5” dei 
questionari rientrati. 


I principali motivi di scarro sono stati: 

«0 ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

« quadro AI del questionario (elementi contabili) non compilato: 

è presenza di attività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi SUperiore al 20)” 

è errata compilazione delle percentuali relative alla tipolopia di vendita (quadro GC del questionario); 


«+ errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti merceologici venduti (quadro G del questinnarin): 
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» errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela (quadro G del questionario); 
+ errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d’acquisto (quadro HI del questionario); 


+ incongruenze fra i dati strutmrali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 462. 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

* una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
clave des donatéer e nella [attispecie come un? Islisi di Costponenti Principali *; 


« un procedimento cli Cirsfer. dadi =. 
L'utilizzo combinaro delle due recniche è preferibile risperro a un'applicazione diretra delle recniche di clusrering, 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di rale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata etfettuata a partire dai risultati 
dell'analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (1 fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, l'omogentcità dei gruppi deve 
essere interpretàta, nou tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminare che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concerrono a define il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro AM che contiene gli stessi dati contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Vale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare ic imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle varie modalità di acquisto, ete.; rale caratrerizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a tutti quegli 
clementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall’.\nalisi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività sia 
cconomica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare cinque gruppi omogenei di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


l’analisi ha evidenziato le principali caratteristiche del comparto della vendita all'ingrosso di casalinghi. 


I fattori che hanno contribuito maggiormente a determinare i modelli di business prevalenti sono: 
«  dlimensione della struttura; 


«+ modalità organizzativa (numero di addetti e dimensione delle unità locali); 


te Li ima marie di dari 


4 Analisi in Componenti Principali © una tecnica statistica clic permette di ridurre il numero delle variabili crigi 
queamgtati ino um nimmiero inferiore di nuove variabili dette componenti principali tra Toro srttogrmali (indipendenti, incorrekite; che spieghino il 
massimo possibile delli variata totale delle vari omgiririe, per rendere minima la pierilità di intormazione le componenti pricipali ftattori) 


sono ortemute come cominaziene linere delle varaili engrinarie. 


“a Custer Analysis è una tecnici statistica che. in Base ai tattoni dell'analisi in componenti principali, permette di identificare gruppi omogenci cli 


imiprese fclustert in al miele le imprese che appartengono allo stesso gruppo meglio preseitano caratteristiche strurtorali simuli. 
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Il fattore dimensionale ha permesso di differenziare tra esercizi all'ingrosso di grandi dimensioni (cluster 2, 3) € 
grossisti chi più ridotte dimensioni. 


La tipologia di vendita © la presenza di una rete di agenti hanno permesso di otrenere la suddivisione tra grossisti 
con vendita sul territorio (cluster Le 2), grossisti con vendita al banco (eluster 4) e grossisti con vendita al 
dettaglio (cluster 5). 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei (cluster). 
CLUSTER 1- GROSSISTI DI PICCOLE DIMENSIONI CON VENDITA SUL TERRITORIO 
NUMEFROSITÀ; 148 


U cluster si caratterizza per la tipologia di vendita prevalentemente adottata, ovvero ingrosso con vendita sul 
territorio (85% dei ricavi), nonché per le ridotte dimensioni della strutmra organizzativa e della rete di 
agenti/ rappresentanti. 


Il numero di addetti si colloca ben al di sorto della media del setrore, da qui deriva che nella maggior parte dei 
casì l'organico è costituito dal solo titolare al quale è affiancato, in un ridotto numero di casi, un dipendente. 


Gli spazi coperti sono esigui e prevedono 117 mq per il magazzino, 21 mq per i locali destinati alla vendita e 
all'esposizione della merce, 16 mq per gli uffici. 


La clientela di riferimento comprende dettaglianti (53”v), altri grossisni (20%) ed artigiani (11”0). 


T71% degli acquisti viene efferato direttamente da produttori è depositari del marchio, assumendo comunque 
valori in linea con la media complessiva del settore. 


la forma giuridica è rappresentata prevalentemente da ditte individuali (43%) e da società di persone GB+' 0) ed in 
minor misura da società di capitali (22" 9). 


CLUSTER 2 — GROSSISTI DI GRANDI DIMENSIONI CON VENDITA SUI, TERRITORIO ED UNA ESTESA RETE 
DI AGENTI 


NUMEROSITÀ: 67 


elemento caratterizzante del cluster è la tipologia di vendita: vendita sul territorio fin media 96% dei ricavi 
lel t tt te del clust la tipologia d tit lita sul territ da 96" d 
effettuara rramire agenti (pari a 6). 


Comprende imprese che presentano una struttura organizzativa più articolata rispetto alla media complessiva, 
difatti gli spazi dedicati all’attività sono ampi e composti da 844 mq di deposito, 99 mq di uffici (valore più alto 
del settore), mentre gli spazi dedican alla vendita e all'esposizione della imerce sono molto ridotti (77 mq} in virtù 
del fatto che tali operatori raramente realizzano vendita al banco. 

Anche in termini di personale impiegato nell'attività il cluster si attesta ben al di sopra della media del settore, 
contando circa 3-6 addetti (di cui + dipendenti) altre agli agenti. 

E rilevabile un ammontare consistente di cos per le provvigioni di vendita (143 milioni di lire), spese di 
pubblicità, rappresentanza c propaganda (46 milioni di lire). 


Il mercato di riferimento è ampio ed è costituito in buona parte da dettaglianti (45%) ed altri grossisti (29%a). 


Gli acquisti sono realizzati quasi totalmente presso produttori (80% e presentano, rispetto agli altri eeuppi, la più 
] ] di # ALUPPL, 
alta percentuale di acquisto da imprese all’estero (pari al 31%}. 


La forma giuridica è composta in maniera rilevante da società (66% di capitali e 28% a di persone). 
CLUSTER 3 GROSSISTI DI GRANDI DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 82 


Tsoggetti che rientrano nel cluster si caratterizzano per la disponibilità di steutture necessarie all'esercizio 
dell’attività più ampie rispetto ai restanti gruppi c precisamente 1.338 my di deposito, 284 mq di esposizione, 57 
mq di uffici, 235 mq di parcheggio riservato alla clientela. 

Anche in termini di personale tali Operatori si collocano su valori superiori alla media, prevedendo la presenza di 
7 addetti (di cui 5 dipendenti). 


I ricavi derivano quasi totalmente dalle attività di ingrosso con vendita sul territorio (43%u), svolto avvalendosi di 


una ridotta rete di agenti, e dalla vendita al banco (38" 0). 
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Il mercato di riferimento è costituito prevalentemente da dettaglianti (60%). Gli acquisti vengono effettuati 
direttamente dai produttori (74%), con la quasi totalità dei fornitori localizzati in Italia (92"%). 


La maggiore dimensione strutturale si niflette anche sulla forma giuridica delle imprese del settore che comprende 
il 90%» di società, sia di capitali (pari al 50%) che di persone (pari al 40%»). 


CLUSTER 4 — GROSSISTI CON VENDITA AI BANCO 


NUMEROSITÀ: 86 


Tali gros 
le relazioni con gli altri operatori del settore: effettuano intatti quasi esclusivamente la vendita al banco (84° è) ed 
il socio/titolare è direttamente impegnato nell'attività di vendita, affiancato generalmente da un unico 
dipendente. 


sti operano secondo logiche gestionali tradizionali sia per quanto concerne l’organizzazione interna che 


Gli acquisti sono eftetruani prevalentemente presso produttori 0 depositari del marchio (71%) e derivano in gran 
parte da Imprese italiane (86%o). 


La clientela è principalmente costituita da dettaglianti 43%); la quota relativa agli artisiani/installatori (22%) 
I I È È Ì È taS È ti 


costituisce il valore più alto tra tutti i cluster e corrisponde al doppio della media del settore. 

Dal punto di vista della disponibilità di strutture di vendita i valori si attestano al di sotto della media degli altri 
cluster: i magazzioi hanno una dimensione di 254 mq ed i locali adibiti alla vendita e all'esposizione arrivano a 95 
mq. 


La forma giuridica © uniformemente ripartita tra ditte individuali (34 dei casi), società di persone (30) © di 
capitali (36"w). 


CLUSTER 5 — GROSSISTI CON VENDITA AL DETTAGLIO 
NUMEROSITÀ: 66 


Le imprese appartenenti al cluster affiancano ino maniera consistente all'attività distributiva. all'ingrosso il 
commercio al dettaglio. ‘Tale modalità di vendita influisce in particolar modo sulla composizione della clientela 
che risulta essere costituita prevalentemente da privati (63%), 


Per la parte di attività relativa all'ingrosso il mercato di sbocco è costinnito da dettaglianti (15%) cd 


artigiani/installatori (10%). 


Gli acquisti sono realizzati presso ditte produttrici (pari al 66% - il valore pi basso tra mtti i cluster - } c« 
effettuati prevalentemente in Italia, 


La struttura organizzativa è di medie dimensioni; per quanto riguarda gli spazi, si rilevano 288 mq di magazzini, 
213 mq di locali per la vendita e l'esposizione della merce, dei quali 135 mq destinati alla vendita al dettaglio. 


Risultano impiegati nell'attività mediamente 2-3 addetti (di cui 1 dipendente). 


La forma giuridica è rappresentata da ditte individuali (38%) e da società di persone (41%) ed in minor misura da 
società di capitali (21%). 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Cna volta suddivise le imprese in sruppi omogenei è necessario determinare, per ciascun gruppo omogenco, la 
funzione marematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla. 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione tra il ricavo (variabile dipendente) 
© alcuni dati contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

I” opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell'attività e per scartare le 


* La Regressione Multipli © una teenica scaristica chie permette di interpolace i dati cam un mtodello statistico-mmarematic chie deserve Tandimmente 


della + artalsilo dipendente in funzione di uni serie di vartabili Incliperdkenri relativamente alia lore stenilflestività statistica, 
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imprese anomale: cib si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”, 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

+ costo del venduto dichiarato negativo; 


«+ coste spese dichiarati nel quadro M superiori al ricavi dichiarati. 


Successivamente sono srati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle atrivirà in esame: 

. produttività per addetto = ricavi/ (numero addetti * # 1.000) 

«+ ricarico = ricavifcosto del venduto 3; 

» rotazione del magazzino = (costo del venduto /giacenza media “}. 

Per ogni gruppo omogeneo © stata calcolata la distribuzione. ventilica di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporaneamente all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di riferimento. 

Per la produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 

«dal 1° al 19° ventile, peri cluster 2 e 4; 

«dal 1° al 20° ventile, per i cluster 3 e 5; 


«dal 2° al 19° vendle, per il cluster 1. 


Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«dal 2° al 19° ventile, per i cluster 2 e 5; 

«0 dal 2° al 20° ventile, per il cluster + 

+ dal 3° al 19° ventile, per il cluster 3: 


«  dlal 4° al 19° ventile, per il cluster |. 


Per la rotazione del magazzino sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«0 clal 1° al 20° ventile, peri cluster 2, 3 e 5: 


«dal 2° al 20° ventile, peri cluster 1 e 4. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo?” per 
ciascun gruppo OmMOogenco, 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata efferruata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si € ottenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (cteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali (outliers), sono stati 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5 e +2,5. 


Ple frequenze relative ui dipendenti sono state normtalizziaie allude in base alle stomate retribauine, 


Numeri adletti o Loi mimero dipendenti 1 tempo pieno + numer dipendenti a tempin paeziale F numero apprendisti E numero assunti 
{altere imlivieliealii con commattoa di farmmiazionie c bivore 9 teen & lavaranti a domigilio 1 numero colliborateni consshngti v continuativi 
che prestano mrività prevalconemene nell'impresa + numero colliboratori dell'impresa familizre e comuge dell'aziendi 


coniugale — nunicco associati in parivcipizionie chie apportano lavoro prevalentemente nell'impresu 


numero selletti — Nunnero dipendenti a tempo pieto + mumero dipendenti i tempo parziale + iuunero apprencdisti — tiumero assunti con 
faucieti) contratto di formazione c lavare ca temine e laveranti a demiicilio + numero collaboratori coordina e continuativi cl 


prestano attivit prevalentemente nell'impresa + numero 


associati ino partecipazione che apportato lavoro 


prevalentemente 1WTimpresi | numero sog con occupazione prevalente n0Mimpresa: | mimero amministeltoni nem sci 


* Costo dl vendute — [sistenze iniziali + acquisti di merci c materie piene rimanenze finali 


"Giacenza media = (Iislatenze iniziali + rimanenze finali; # 2 
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sella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 
Nella defi lella “f 1 tenut t he dell bili diff d ltat 
economici legate al luogo di svolgimento dell'attività. 

A tale scopo si sono utilizzati 1 risultati di uno studio relativo alla “territorialità del commercio a livello 
provinciale”, che ha avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogenee in rapporto 
al: 

+ grado di modernizzazione; 


«grado di copertura dei servizi di prossimità; 


+ grado di sviluppo socio-economico. 


Nella delimizione della funzione di ricavo le arve territoriali sono state rappresentate con un insieme di variabili 
dummwv ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. ‘Tali variabili hanno 
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella Cluster Analysis, valori 
correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riterimento, al coefficiente della variabile “ costo del venduto ”. 


Nell’allegato 8. vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
«00 TA nalizi Discriminante8: 


«la stima del ricavo di riferimento. 
Nell'allegato 8.1 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’Analisi Discriminante. 


Non si è proceduro nel modo srandard di operare dell’Analisi Discriminante in cul si arrribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità: infatti. a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogpenco, sono considerare sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla imedia dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogenco, calcolati come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del gruppo stesso c le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogenco ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


# eriteri le comelusioni delle studio semo riportati nell'apposito liccreto Ministeriale. 


FIA nalisi Discriminanto © uni teonica che consente di associare ogni impresa ad uno du gruppi smogenvi individuati per li sua attività, 


attroverso la definizione di una prolralilità di appartenenza a ciascuno dei sruppi stessi. 
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ALLEGATO 8.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


QUADRO A: 

«+ Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo pieno 

« Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo parziale 

«°° Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 

« Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratti di formazione e lavoro 0 a termine e lavoranti a 
domicilio 


QUADRO B: 
+ Mq locali destinati a deposita magazzino 


« Mqlocali perla vendita e l'esposizione della merce 

«  Mqlocali destinati a uffici 

QUADRO D: 

«+ Autocarri - numero 

* Spese per servizi integrativi 0 sostitutivi dei mezzi propri 
QUADRO G: 

«Tipologia di vendita: Ingrosso a libero servizio (cash & car) 

+ "Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita al banco 

+ Tipologia di vendita: Derraglio 

+ Tipologia della clientela: Artigiani /installatori/posatori/specialisti 
«Tipologia della clientela: Privati 

QUADRO H: 

«+ Addernall'arivirà di vendita: Agenti/Rappresentanti - numero 

+ Costie spese specifici: Costi sostenuti per provvigioni di vendita e rimborsi spese 
QUADRO I: 

«+ Beni strumentali: Metri lineari di scaffalamara 


- Beni strumentali: Muletti/Carrelli elevatori (numero) 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 
Oggetto dello studio è l'attività economica: 


« 5I47.1- Commercio all'ingrosso di mobili di qualsiasi materiale. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili. ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


A tale scopo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
strutturali, per analizzate i possibili. processi. produttivi e iL diversi. modelli. organizzativi impiegati 
nell’espletamento dell’arrivirà. 

AI fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettate ed inviato ai 


contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fl codice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SM22). 


U numero dei questionari inviati è srato pari a 3.040. T questionari restituiti sono stati 1.194, pari al 39,3% degli 

inviati. 

Sui questionari sono state condotte analisi sratistiche per rilevare la completezza, la corrertezza e la coerenza delle 

informazioni in essi contenute. 

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 391 questionari, pari al 32,7% a dei 

questionari rientrati. 

I principali motivi di scarro sono stati 

«+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

* quadro AI del questionario (elementi contabili) non compilato; 

« presenza diattività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi supertore al 20": 

+ errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita (quadro G del questionario); 

«errata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la vendita dei prodotti merceologici 
(quadro G del questionario); 

«+ errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela (quadro G del questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d’acquisto (quadro H del questionario): 


+ incongruenze fra i dati strutturali e i dari contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 803. 
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IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese ogpetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

«una tecnica basata su un approccio di tipo mullivariato, che st è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
Suufse der données e oella fattispecie come un? tale (a Componenti Priavipali *; 


«un procedimento di Cirsfer. Tai. 
utilizzo combinaro delle due tecniche è preferibile risperto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering. 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare Pimpatro di rale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, l'omogeneità dei gruppi deve 
essere interpretata, non tanto In rapporto alle caratterisiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concorrono a definime il protilo. 


Le variabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro M che contiene gli stessi dani contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare lc imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle varie modalità di acquisto, ete.; rale caratterizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a mtti quegli 
clementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall’.Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività sia 
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentto di identificare cinque gruppi omogenei di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


l'analisi ha evidenziato le principali caratteristiche del comparto della vendita all'ingrosso di mobili di qualsiasi 
maccriale. 

T fattori che hanno contribuito maggiormente a determinate i modelli di business prevalenti sono: 

«+ la modalità di vendita; 

«la rete di vendita; 


+ la dimensione della struttura organizzativa. 


Sulla base delle modalità di vendita è possibile fare una distinzione tra grossisti con un’organizzazione di tipo 
tradizionale che effettuano la vendita al banco (eluster 4), grossisti che privilegiano la vendita sul territorio ossia 


tl Antalisi im Componenti Principali Cona cecnica statistica cli permetti di riunite i] numero delle vacialnili originarie di uma matrive «di 
cluti 4puanciraris i im un numero inferiore di nuove vartabili dette componenti principali fr desti crtomonali Anudipendenti, incorrelatii che 
spieshino fl massime possibili delli varianza totale delle vartabili ocigimarie, per rendere mini Ta perdita di informazione: le compenecoti 


principali ffartori) sono orrenite come combinazione lincare delle variabili originarie. 


Da Cluster Analvsis © una tecnica statistica che, in base ai fattori dell'analisi in componenti principali, permette di identificare gruppi 
omogenei di imprese iclustert; in tal modo le imprese ehe appartengono allo stesso gruppo omegenco prescotane caratteristiche strutturali 


simili. 
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che contattano i clienti tramite agenti, venditori e/o via fax e modem, (cluster 1,2 e 5) e infine srossisti che 
ricavano una quota consistente dei loro ricavi dalla vendita al dettaglio (cluster 3). 


Anche l'organizzazione della rete di vendita costituisce un fattore discriminante. Tra i grossisti che effettuano la 
vendita sul territorio, infatti, é possibile distinguere le realtà che operano attraverso una estesa rete di agenti 
(cluster 2) da quelle che dispongono di un numero contenuto di agenti (cluster 1 e 5). 


Nell'ambito dell’ingrosso con vendita sul territorio, inoltre, le imprese presentano un buon grado di articolazione 
rispetto al fattore dimensionale. .\ fianco di imprese di piccole dimensioni (cluster 5), è presente un modello di 
impresa strutturata formato da aziende che dispongono di ampie superfici per lo svolgimento dell'attività (cluster 
1e2). 

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenci (cluster). 

CLUSTER 1 - GROSSISTI STRUTTURATI CON VENDITA SUL TERRITORIO 

NUMEROSITÀ: 188 


N cluster è formato da imprese di grandi dimensioni che effertuano la vendita sul territorio servendosi di una 
ridotta rete di agenti/ rappresentanti. 


la forma giuridica prevalente è quella societaria (81"» dei casi). Le dimensioni degli spazi destinati allo 
svolgimento dell’attività sono superiori alla media del settore: i magazzioi occupano 608 mq, i locali per la vendita 
ed esposizione della merce tiusurano 133 mq e gli uffici occupano 62 my. 


Sono presenti circa 5 addetti complessivi, di cui 3 dipendenti. 

La clientela è costiruita principalmente da dettaglianti (41% dei ricavi) e, in misura minore, da enti pubblici e 

privati (190) e altri grossisti (12° a). 

Viene generalmente offerto il servizio di consegna alla clientela (74% dei casi); di conseguenza i soggetti 

appartenenti al cluster dispongono di mezzi per effettuare tale servizio: in media sono presenti 2 autocarti. 

CLUSTER 2 - GROSSISTI CHE EFFETTUANO LA VENDITA SUL TERRITORIO CON UNA ESTESA RETE DI 
AGENTI 

NUMEROSITÀ: 98 


I sOggerti appartenenti a questo cluster, organizzati per il 95" dei casi in forma societaria, si caratterizzano per il 
fatto di operare attraverso un'arricolara rete di agenti/ rappresentanti fin media +); conseguentemente anche i 
cost sostenuti per provvigioni di vendita (circa 131 milioni di lire} sono notevolmente superiori alla media del 
SCICOTE. 

Nell'attività, oltre agli agenti, sono coinvolti 6 addetti, di cui + dipendenti. 

Le dimensioni dei locali destinati allo svolgimento dell'attività sono superiori a quelle mediamente rilevate nel 
settore | magazzini occupano +87 mq, i locali destinati alla vendita e all'esposizione della merce 70 mq c gli uffici 
118 mq. 


U inercato di riferimento è costituito principalmente da dettaglianti (97% dei ricavi) ced enti pubblici e privati 
(22%). I° rilevante anche la quota delle vendite destinate ad altri grossisti (17%). 


J'approvvigionamento avviene direttamente presso le ditte produttrici (circa il 90% degli acquisti) c i fornitori si 
trovano principalmente in Tralia (88% degli acquisti). 


CLUSTER 3 - GROSSISTI CON PRESENZA DI DETTAGLIO 

NLUMLROSITÀ: 96 

Una parte consistente dei ricavi dei soggelli appartenenti a questo gruppo deriva dalla vendita al dettaglio. 
Coerentemente con tale modalità di vendita la tipologia di clientela è rappresentata in prevalenza da privati (in 
inedia 66% dei ricavi) oltre che da dettaglianti (21%). 

Si tratta di società nel 55% dei casi e di ditte individuali nel rimanente 41" dei casi. Nell’attività risultano 
coinvoli circa 3 addetti. 


Dal momento che i privati rappresentano la principale tipologia di clientela, una parte rilevante dei locali (219 
my) è destinata alla vendita ed esposizione della merce; i magazzini occupano 167 mq e gli uffici 21 mq. 


— 217 — 


22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69 


Un'altra conseguenza della modalità di vendita adottata © la frequenza con cui viene offerto il servizio di 
consegna a domicilio (74% dei casi). 


Trai prodotti merceologici venduti, oltre i mobili (che generano in media V80%s dei ricavi), si evidenzia una non 
trascurabile presenza di altri prodotti: elettrodomestici {4"%), supporti audio-video-informatici (3%), apparecchi e 
materiale di illuminazione (2" v) ed altri articoli (11" e). 


I principali fornitori sono i produttori italiani, anche se la quota di acquisti effettuati presso altri distributori 
(28%) è superiore alla media del settore. 


CLUSTER 4 - GROSSISTI CON VENDITA AL BANCO 
NUMEROSITÀ: 149 
Nel presente cluster rientrano i grossisti più tradizionali che effettuano la vendita al banco (89% dei ricavi). 


Si tratta di imprese di piccola dimensione che impiegano circa 2 addetti. Sono «distribuite quasi equamente tra 
ditte individuali (46"4 dei casi) c sociera Gt"). 


Le dimensioni dei locali disponibili per lo svolgimento dell'attività sono interiori alla media del settore: la 
superficie dei locali destinati a magazzino è pari a 211 mq, i locali destinati alla vendita cd esposizione della merce 
occupano 110 mq e gli uffici 19 mq. 


La clientela è costituita prevalentemente da dettaglianti (43% dei ricavi) © altri grossisti (26%). Le quote di 
mercato residue sono coperte da enti pubblici e privati (1340) e da clientela privata (100). 


L'approvvigionamento dei mobili viene efferruato rincipalmente presso L produttori anche sl una quora 
Ù 
rilevan te della MCOrce acquistata 136" 6) viene fornita da altri distributori. 


CLUSTER 5 - GROSSISTI DI PICCOLA DIMENSIONE CON VENDITA SUL TERRITORIO 
NUMEROSITÀ: 265 


Ml cluster è formato da operatori di piccole dimensioni specializzati nella vendita sul territorio fin media 89%» dei 
ricavi) per la quale dispongono di una ridotta rete di agenti /rappresentanti. 


Si tratta di societa nel 65% dei casi e di ditte individuali nel rimanente 35” Nell’attività sono coinvolti ? addetti. 


A conferma della piccola dimensione, l'attività viene svolta in spazi molto contenuti: la superficie dei magazzini e 
pari a 3% mq, uffici e locali espositivi occupano nel complesso 50 mq. 


I mobili sono destinati principalmente a dettaglianti (36% dei ricavi), privati (18%) ed enti pubblici e privati 
(15°). 


DU canale di approvvigionamento privilegiato è quello diretto dei produttori di mobili a cui si rivolgono per il 77% 
degli acquisti. 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese im gruppi omogenci è necessario determinare, per ciascur gruppo Omopenco, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Afultipla®. 

La stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione ta il ricavo (variabile dipendente) 
c alcuni dati contabili e strutturali delle imprese frariabili indipendenti). 

E opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad cifettuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell’attività e per scartare le 
imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 


“funzione di ricavo”, 


Tn particolare sono stare escluse le imprese che presentano: 


ia Repressione Multipla © una teenica statistica che permette di interpalare i dati con un madello statistico-matematico che descrive 


l'andamento delli variabile dipendente in funzione di una serie di variabili indipendenti relativamente alli loro significatività statistica. 
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+ costo del venduto dichiarato negativa; 

«  costie spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 

Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori ecconomico-contabili specifici delle attività in esame: 
» produttività per addetto = ricavi/(numero addetti * * 1.000) 

+ ricarico = ricavi/costo del venduto 5; 


«. rotazione del magazzino = (costo del venduto /giacenza media ‘}. 


Per ogni sruppo omogeneo © stata calcolata la distribuzione  ventilica di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano valori degli indicarori 
cONtemporaneamente all’interno di un dererminato intervallo, per cosriniire il campione di riferimento. 


Per la produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 
+ dal 1° al 19° ventile, per il cluster 2; 

«0 clal 2° al 19° venille, peri cluster 1.4 e 3; 

«+ dal 2° al 20° ventile, per il cluster 3. 

Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli; 

» dal 3° al 19° ventile, peri cluster 2 e 3; 

«dal 4° al 19° vendile, peri cluster L, +e 3. 

Per la rotazione del magazzino sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«dal 2° al 19° ventile, per i cluster 2 e 5; 


+ dal 2° al 20° venkile, per i cluster 3 e 4; 


» dal 3° al 19° ventile, per il cluster 1. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
CIASCUD $ruppo OMIogenco. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali, La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ottenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (cteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali (outliers), sono stati 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell'intervallo compresa tra i 
valori -2,5 e +2,5. 


Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risulta 
economici legate al luogo di svolgimento dell'attività. 


He frequenze relativi ai dipendenti sone state normalizzato all'anno in base alle giornare retribuite. 


Numero addetti = 1 + numero dipendenti a tempo pieno + mumero dipendenti a rempo parzidle + numero apprendisti + numero 
“ditte individuali; assunti com contratto di formazione lavoro oa termine e livoranti a demicilià + numero collaboratori coordinati 
© continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero collaboratori dell'impresa familiare e 
coniuge dell'azienda coniugale + numero associati in partecipazione che apportano lavoro. prevalentemente 


nell'impresa 


numero addetti = Sumeri dipendenti a Iempo pieno + numeri dipendenti 4 Cempri parziale t numero apprendisti to numeri 
Ssociet} is uni con contati ii formazione e lavoro o a remi e livoranti a demicilio + numero collaliuratari coordinati 
co continuativi che pecsrame UIrivirà prevalentemente nell'impresa + mumiett associati in partecipazione che 
apportano lavoro prevalentemente nell'impresa + numero soci con eccupazione prevalente nell'impresa + numero 


ammonisce nori non sant 


i Costo del venduto istatenzo iniziali 1 acqpristi di inerei è materie prime — rimanenze finali 


fo fibucenza meta AGsistenze iniziali + rimanenze finali 
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A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla “territorialità del commercio al livello 
provinciale”, che ha avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogenee in rapporto 
al: 

+ grado di modernizzazione; 


«+ grado di copertura dei servizi di prossimità; 


+ grado di sviluppo socio-economica. 


Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state rappresentare con un insieme di variabili 
dummy ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. ‘Vali variabili hanno 
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella Cluster Analvsis, valori 


correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile * costo del venduto ”. 


Nell'allegato DA vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”, 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Perla determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
« TXnalisi Discriminante?; 


«la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 9.B vengono riportate le varialili strutturali risultate significative nell'Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discriminante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità: infatti. a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogenco, sono considerare sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale cd il relarivo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni sruppo omogeneo, calcolati come somma dei 
prodot fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogeneo ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


“ Teriteri le conclusioni dello studio sone riportati nell'apposito Dccreto Ministeriale. 
* D'Analisi Discriminanto è una recttica che consente di associate ogni impresa ad uso dei eruppi omoguitvi individuati per la sua attività. 


areraverso la definizione di una probalslità di appartenne a ciascutio dei eruppi stessi. 
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ALLEGATO 9.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DICRIMINANTE 


QUADRO A: 

« Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo pieno 

+ Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 

e Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 

«+ Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione e lavoro 0 a termine e lavoranti 
a domicilio 

+ Numero di collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa 

e Numero dei collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell'azienda coniugale 

« Numero di associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa 


« Numero di soci con occupazione prevalente nell'impresa 


«+ Numero di ammimnisirarori NOn soci 


QUADRO B: 
« — Mqlocali destinati a deposito / magazzino 


+ Mq locali perla vendita c l'esposizione della merce 

« Mq locali destinati a uffici 

Quanro D: 

*  chutovetture - numero 

«Spese per servizi integrativi 0 sostitutivi dei mezzi propri 
QUADRO G: 

«Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita al banco 

+ ‘Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita sul territorio (tramite venditori c/o via fax, modem, ecc.) 
«Tipologia di vendita: Dettaglio 

+ "Tipologia della clientela: Privati 

«Tipologia della clientela: Alti grossisti 


+ Altri da: Mq locali destinati alla vendita al detraglio 


QUADRO H: 

«+ Addewiall'attività di vendita: Banconisti/magazzinieri — numero giornate retribuite 
-  Addertiall'atrività di vendita: Agenti/Rappresentanti — numero 

« Costi e spese specifici: Costi sostenuti per provvigioni di vendita c rimborsi spese 
QUADRO I: 

« Benistrumentali: Metri lincari di scattalatura 


«Beni strumentali Muletti/ Carrelli clevatori fmumero) 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono csposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 


Oggetto dello studio è l'attività economica: 
+ 5I+.2- Commercio all'ingrosso di carta, cartone e articoli di cartoleria. 


La finalità perseguita € di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


A tale senpo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 

serutturali, per analizzare i possibili. processi produttivi e i diversi. modelli organizzativi impiegati 

nell’espletamento dell’attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato ed inviato ai 

contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil endice del questionario relativo allo 

studio in oggetto è SM24). 

Il oumera dei questionari inviati È stato pari a 3464. ] questionari restituiti sono stati 2.013, pari al 38,1% degli 

inviati. 

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 

informazioni in essi contenute. 

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 448 questionari, pari al 22,3% a dei 

questionari rientrati. 

I principali motivi di scarto sono stati: 

+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

« quadro Al del questionario (elementi contabili) non compilato; 

«presenza di attività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20%; 

«  crrata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita (quadro G del questionario): 

+ crrata compilazione delle percentuali relative ai prodotti merceologici commercializzati (quadro G del 
questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela {quadro G del questionario); 

» errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d'acquisto (quadro H del questionario); 


«+ incongruenze fra i dari strutmrali e i dari contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 1,565. 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per seementare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti sreutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

«+ una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
cluehse der dannéer e nella fattispecie come un? favbs la Componenti Principali *; 


«un procedimento di Cirsfer. daAsdr =. 


! Analisi in Componenti Principali © uni tecnica statistica che permette di ridurre 1] numero delle variabili originarie di uma matrice di 
dati quantitativi in un numero interiore di nuove variabili dette componenti privcipali tra loro ortogonali Sindipendenti, incorrelate) che 
spicghino il muissimo possibile della varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima La perdita di informazione: le componenti 


principali fuori sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie. 
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L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle teemiche di clustering, 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
manrenere il massimo delle informazioni originarie. 


To un procedimento di chistering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, ’omogencità dei gruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concorrono a definime il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro AÎ che contiene gli stessi dati contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle varie modalità di acquisto, ete.; tale caratterizzazione è 
possibile solo uulizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a tutti quegli 
elementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall'Analisi in Componenti Principali vengono analizzau in termini di significauvità sia 
cconomica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare otto gruppi omogpenci di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Lo studio ha evidenziato le principali caratteristiche del comparto del commercio all'ingrosso di carta, cartone e 
articoli di cancelleria, individuando complessivamente 8 cluster. 


I fattori che concorrono maggiormente all’individuazione di gruppi omogenci sono: 
« Specializzazione per tipologia di prodotto; 


Dimensioni della struttura organizzativa; 


+ Modalità di vendita, 


primo elemento ha consentito di distinguere le aziende tra quelle con un mix d'offerta indifferenziato e quelle 
invece specializzate in alcuni prodotti. In particolare le categorie emerse sono state “office” feluster 8), i 
rodotti di cartoleria (cluster 2), il cartone e imballaggi (cluster 3), la carta da srampa {cluster 6). 


di 


secondo elemento, la dimensione. della struttura organizzativa, ha consentito di ripartire, per alcune 
specializzazioni evidenziate in precedenza, le realtà maggiormente strurturate con un profilo di gestione 
manageriale (cluster 7), e quelle meno strutturate che rappresentano la realtà dominante del settore. 


La modalità di vendita infine, ha permesso di distinguere l’attività dal punto di vista organizzativo © di approccio 


al mercato. lui tal senso sono stati classificati i grossisi con vendita sul territorio (cluster 1, 2, 5, 6, 7, 8}, con 
vendita al dettaglio (cluster 3) e al banco (cluster 4). 


2a Cluster Analvsis è una tecnica statistica che. in basc al fattori dell'analisi in componenti principali, permette di ilentiticare eruppi 
omogenei di imprese felusterii in ral modo le impruse che appartengono alle stesso sruppo omescerve presentano caritterissiché struteorali 


simili. 
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un 3 ; Dimensione della struttura x A ; 
Specializzazione di prodotto 3 ; Madalita’ di vendita 
organizzativa 


Cartoleria (2) Azicode di grandi dimensioni (7 | Sul Territorio (1), 0). 6). (6). 0), (5) 


Cartone e imballaggi (3) Al detaglio (3) 
Carta da stampa (6) Al banco 4) 


Office (8) 


CLUSTER 1 - GROSSISTI DI PICCOLE DIMENSIONI DALL’OFFERTA INDIFFERENZIATA 
NUMEROSITÀ:; 253 


T sopgetti appartenenti al cluster, caratterizzati da una struttura organizzativa dalle dimensioni contenute, 
presentano un mix dell'offerra ampio e diversificare. 


Si tratta di imprese - per il 63" società - in cui risultano impiegati in media 1 0 2 addetti. 


La struttura dei locali destinati a deposito e magazzino presenta una dimensione media pari a 134 mq, e gli uffici 
hanno un'estensione di 20) mq. 


La modalità di vendita è quella sul territorio da cul derivano 185% dei ricavi, si osserva anche la modalità di 
vendita del cash and carre per una quora residuale del 10%. 

Tmix di offerta si presenta assai diversificato tra le varie tipologie di beni, mentre nella voce altri prodotti si 
concentra il 36% dei ricavi medi. In questa categoria si ipotizza vi sia una gamma di articoli molto ampia e 
diversificara, affine ai mercati della carta e della cancelleria come ad esempio: gli inchiostri da stampa e i toner, gli 
arredi e gli accessori di arredamento per ufficio, tutto ciò che riguarda in modo più generale office automation. 
La clientela di riferimento è rappresentata da due grandi gruppi, quello dei dettaglianti da cui deriva il 46% dei 
ricavi medi, e quello degli altri grossisti e imprese. 


CLUSTER 2 - GROSSISTI SPECIALIZZATI IN ARTICOLI DI CARTOLERIA CON VENDITA SUL TERRITORIO, 
NUMEROSITÀ: 110 


U cluster si caratterizza per la presenza di imprese, con attività di vendita sul territorio, che commercializzano 
prevalentemente articoli di cartoleria come ad esempio: articoli da serittura, cartelle, zaini, agende, astueci, carta 
scuola/disegno. 

Le imprese del modello sono nella maggior parte dei casi società c risultano impiegati nell'attività mediamente 2 
0 3 addetti, 


la struttura dell'attività si sviluppa su una superficie media del deposito di 188 my e di uffici di 26 mq. 
Questo gruppo evidenzia una modalità organizzariva orientata principalmente alla vendita sul territorio da cui 
deriva mediamente il 75% dei ricavi. 


L'offerta è cosrinuta dalla gamma prodotti che si riconducono al segmento della cartoleria. Si distinguono: articoli 
di carta per la scuola © il disegno, da coi derivano in media il 21% dei ricavi, articoli da serittura (21%), cartelle 
zaini agende e astueci (13%), articoli da regalo e gadgets per un ricavo medio dell'11%o. 

Le aziende del cluster si rivolgono ad una clientela composita in cui il segmento più rilevante è rappresentato dai 
dettaglianti che generano mediamente il 56% dei ricavi, in misura minore vi sono gli altri grossisti c imprese, gli 
enri e le scuole. 

CLUSTER 3 - GROSSISTI CON LICENZA DI YENDITA AL DETTAGLIO, 

NUMEROSIFA: 188 

Il cluster è composto in prevalenza da società (66%) e risultano occupati mediamente 3 addetti (di cui 1 o 2 
dipendenti). 


— 227 — 


22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69 


Gili spazi dedicati a deposito e magazzino hanno un'estensione media di 202 mq e di 16 mq per gli uffici. Si rileva 
la presenza di locali destinati alla vendita al dettaglio per il 90!" dei soggetti, con una dimensione media di 90 mq 
cd una dotazione di scaffali di circa 3IY metri lincari. 

La vendita si articola in diverse modalità, sul territorio (36%a dei ricavi medi), al dettaglio (30%) e al banco (27%). 
Si osserva in particolare che la quasi totalità dei soggetti possiede la licenza per la vendita al dettaglio, 
evidenziando perciò una realtà di ingrosso che rende ad avvicinarsi al mercato finale. 

La samma prodotti nfferta è piuttosto ampia e differenziata, essa si suddivide tra cancelleria ufficio (19% dei 
ricavi medi), cartone per imballaggio (18%) e carta da stampa (13"4), il resro del mix si distribuisce in quere 
marginali tra le altre tipologie di beni. 

le imprese del cluster si distinguono per il mercato di riferimento che si ripartisce tra il segmento dei privati 
(30% dei ricavi medi), coerentemente con il fatto che possiedono la licenza di vendita al dettaglio, dei dettaglianti, 
degli altri grossisti e imprese. 

CLUSTER 4 - GROSSISTI CON OFFERTA DIVERSIFICATA E VENDITA AL BANCO 

NUMEROSITÀ: 171 


IT sospetti appartenenti al cluster, caratterizzani dalla vendita al banco, hanno una gamma prodotti ampia e 
diversificata. 


Le imprese del cluster sono cquamente distribuite tra ditte individuali è società, e si avvalgono mediamente di 2 
addetti, 


La struttura dell'attività si sviluppa su una superficie media di deposito e magazzino di 162 mq, mentre quella 
degli uffici è di 13 mq. Si osserva inoltre la presenza, nel 4% dei rispondenti, di spazi dedicati alla vendita, ciò 
coerentemente con la modalità di vendita al banco che origina per le imprese del cluster il 93" 4 dei ricavi medi. 


La gamma prodotti offerta presenta un 23% dei ricavi medi originato dal cartone e imballaggio, segue poi la 
cancelleria ufficio (19%) e la carta da stampa (9%), il resto dell’otferta risulta piuttosto composito e frammentato. 


Diversificati appaiono i mercati di riferimento anche se il segmento di clientela costituito dai dettaglianti risulta 
essere più rilevante (47% dei ricavi medi), seguito dagli altri grossisti e imprese (26° e), gli enti e le scuole, e gli 
suudi professionali. 


CLUSTER 5 - GROSSISTI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA DI CARTONE E IMBALLAGGI CON VENDITA SUL 
TERRITORIO, 


NUMEROSITÀ: 234 


I soggetti appartenenti al cluster si caratterizzano per un mix dell'offerta cosutuito in prevalenza da carione e 
imballaggi. Si osserva inoltre che l'approccio al mercato è orientato principalmente alla vendita sul territorio. 


Le imprese del cluster sono equamente distribuite ua ditte individuali e società, e si avvalgono mediamente di 2 
addetti. 


Gli spazi dedicati al deposito e magazzino hanno una estensione media di 251 mq e gli uffici di 21 mq. 


Lattività si articola principalmente nella vendita sul territorio (83% dei ricavi medi) ed è focalizzata nella vendita 
di cartoni e imballaggi da cui deriva 186% dei ricavi. 


I dettaglianti rappresentano il seomento di clientela più rilevante (61°! dei ricavi medi) ai quali si uniscono gli altri 
E E ] E 
grossisti e imprese (31°). 


CLUSTER 6 - GROSSISTI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA DI CARTA DA STAMPA CON VENDITA 
PREVALENTE SUIT. TERRITORIO 


NUMEROSITÀ: 112 


Le imprese appartenenti al cluster sono specializzate nella commercializzazione di carta da stampa e adotrano la 
modalità di vendita sul territorio. 


U modello organizzativo è formato prevalentemente da società (63%) e risultano occupati mediamente 2 0 3 
addetti, 


Gli spazi dedicati all'attività di deposito e magazzino hanno una estensione media di 256 mq e quella degli uffici è 
pari a 30 me. 


— 228 — 


22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69 


t 


La modalità di vendita principale è quella sul territorio (#"v del ricavi medi) alla quale si unisce in modo 


marginale la vendita cash and care e al banco. 


I prodotti commercializzati interessano prevalentemente il segmento della carta da stampa da cui ha origine 
l88%n dei ricavi medi. 


Il mercato di riferimento è costituito dagli altri grossisti e imprese 6040 dei ricavi); queste ultime si ipotizza siano 
rappresentate da stampatori, tipograli e operatori del settore cartotecnico. I segmento di clientela costituito dai 
dettaglianti completa il mercato di riferimento. 


CLUSTER 7 — GROSSISTI DI GRANDI DIMENSIONI CON O1FERTA DIVERSIFICATA, 
NUMEROSITÀ: 216 


La modalità organizzariva delle imprese appartenenti al cluster è per la quasi roralità società, e risultano occupati 
in media 8 addetti (di cui 6 dipendenti). 


Gli spazi dei locali destinati all’arnività confermano le grandi dimensioni, si osserva infatti un'estensione media del 
deposito e magazzino di 817 mq, mentre quella degli uffici è di 104 mq. Sono presenti inoltre piazzali destinati al 
carico e scarico delle merci per il 63" dei soggetti con una dimensione media di 307 mq. 


L'attività di vendita è organizzata prevalentemente sul territorio ed è strutturata con un mix di offerta che si 
concentra sui prodotti per Parchivio e la cancelleria ufficio da cui deriva mediamente il 18% dei ricavi, sul cartone 
c articoli per l'imballaggio (16%), e sulla carta da stampa (14%). La voce altri prodotti genera il 240 dei ricavi 
individuando quella categoria assai vasta e differenziata di prodotti atfini al segmento dei beni cartacei come gli 
inchiosui da stampa e dell’’oflice” in genere farucoli di arredamento per ufficio, macchine da ufficio, toner ete.). 


U mercato di riferimento © costituito per il 42" dei ricavi medi da altri grossisti ed imprese, i dettaglianti 
fappresentano una quota minore con il 29% dei ricavi. 


CLUSTER 8 - GROSSISTI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA DI ARTICOLI PER CANCELLERIA UFFICIO CON 
VENDITA SU TERRITORIO, 


NLUMLROSITÀ: 273 

Le aziende del cluster sono per il 60%, società, e risultano occupati in media 2 adderrni. Cili spazi destinati a 
deposito sono mediamente di 96 mq e quelli adibiti ad uffici sono pari a 23 mq. 

La modalità distributiva peculiare delle imprese del cluster è la vendita sul territorio (88% dei ricavi). 

I soggetti appartenenti al cluster si caratterizzano per la nipologia di prodotti venduni costiniita in prevalenza da 
articoli per l'archivio e di cancelleria per ufficio, da cui deriva mediamente il 51% dei ricavi. Il resto della gamma 
è frammentata in altri beni, ciascuno con peso marginale, come i prodotti informatici (11%) e la carta da stampa 


(80). 


I mercato di riferimento è composto da tre grandi segmenti: gli altri grossisti c imprese che rappresentano il 33% 
dei ricavi. gli enti ele scuole G+"), ed infine gli studi professionali (23%). 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volra suddivise le imprese in gruppi OMOogenci è necessario dererminare, per ciascun gruppo Omogenco, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per decerminare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla”. 


La suma della “funzione di ricavo” è stata elfetivata individuando la relazione tra il ricavo franabile dipendente) 
c alcuni dari contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 


I opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad elfeuuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell’atrività e per scartare le 


iLa Regressione Multipla è una iconica statistica che permetto di interpolite 1 dati con un modello statistico-matematico che deserive 


Tandamento delli variabile dipendente m funzione di uma serie di variabili indipendenti relativamente alla loro sianificatività statistica. 
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imprese anomale: ciò si È reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”. 


To particolare sono state escluse le imprese che presentano: 
+ costo del venduto dichiarato negativo; 


«+ costic spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori econotmico-contabili specifici delle attività in esame: 
P produttività per addetto = ricavi/(numero adderti * * 1.000) 
+ ricarico = ricavi/costo del venduto 3; 


. rotazione del magazzino = (costo del venduto /giacenza media ©). 


Per ogni sruppo omosenco è stata calcolata la distribuzione. ventilica di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definiti e poi sono stare selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporancamente all'interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di riferimento. 

Perla produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 

»  dlal 1° al 18° vendile, per il cluster 6; 

+ dal 1° al 19° ventile, per il cluster 7; 


+ dlal 2° al 19° veniile, per i cluster 1, 2, 3,4,5, 8. 


Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«dal 2° ventile per il cluster G; 
«dal 2° al 19° ventile, per il cluster 2; 


«dal 3° al 19° veneile, per i cluster 1.3.4, 3,7, 8. 


Perla rotazione del magazzino sono stati scelti i seguenti intervalli: 
» dal 1° ventile per il cluster 2 
«dal 1° al 19° ventile, per il cluster 6; 


+ dal 2° venrile per il cluster 3; 


«  clal 2° al 19° ventile, per i cluster 1,43, 7,8. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
ciascun gruppo MOLE 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ortenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali fereroschedasticità). 


e frequenze relativi ai dipendenti sone state normalizzato all'anno in base alle giornare retribuite. 


Numero addetti = 1 + numero dipendenti a tempo pieno + mumero dipendenti a tempo parziile + numero apprendisti + numero 
“ditte individuali; assunti com contratto di formazione lavoro ca termine e livoranti a demicilià + numero collaboratori coordinati 
© continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero colliboratori dell'impresa familiare e 
coniuge dell'azienda coniugale + numero associati in partecipazione che apportano lavoro. prevalentemente 


nell'impresa 


Noumiettà scleri = aumenta dipendenti A empo pieno + numeri dipendenti 4 Cempri parziale to numero apprendisti t numero 
Ssocieti} azur con contri di formazione e lavoro o a remmine e livoranti a demicilio + numero collaliuratati coordinati 
co continuativi che pecsrame ICivirà prevalentemente nell'impresa + mumiett associati in partecipazione che 
apportano lavoro prevalentemente nell'impresa + numero soci con eccupazione prevalente nell'impresa + numero 


amminisev mori non sat 


* Costo del venduto istatenzo iniziali 1 acqpristi di inerei è materie prime — rimanenze finali 


AGsistenze iniziali + rimamenze finali # 


"ficenza media 
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Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggeti anvmali (vutliers), sono stai 
esclusi rutti coloro che presentavano un valore dei residui R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5 ce +2,5. 


Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 
economici legare al luogo di svolgimento dell'attività. 


A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla “territorialità del commercio a livello 
provinciale”, che ha avuro come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogenee in rapporto 


al: 


+ rado di modernizzazione; 
«grado di copertura dei servizi di prossimità; 


+ grado di sviluppo socio-economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state rappresentate con un insieme di variabili 
dummy ed é stata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. ‘Tali variabili hanno 
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero stare colte completamente nella Cluster Analrsts, valori 
correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile “costo del venduto”, 


Nell’allegato 10,A vengono riportate le variabili ed i rispertivi enefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
+ PXnalisi Discriminante*, 


« lastimadel ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 10, vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discominante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità: infatti. a parte il caso in cui Ja distribuzione di probabilità si 
concentri rotalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerare sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenci. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale cd il relativo intervallo di confidenza. 


‘Ilale ric: è da all: dia dei ricavi di riferimento di veni MOBENCO, Ci ati come s a dei 
ale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni sruppo omogenco, calcolati come somma dei 
prodot fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogeneo ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


“ Teriteri cle conclusioni dello studio sone riportati nell'apposito Dccreto Ministeriale. 
# D'Analisi Discriminanto è una recttica che consente di associate ogni impresa ad uno dei eruppi omoguitvi individuati per la sua attività. 


areraverso la definizione di una probalylità di appartiene a ciascutio dei gruppi stessi. 
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QUADRO A: 
«+ Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo pieno 


ALLEGATO 10.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


* Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo parziale 


« Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


« Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione e lavoro 0 a termine e lavoranti 
a domicilio 


« Numero dei collaboratori dell'impresa familiare € coniuge dell'azienda coniugale 


« Numero di soci con occupazione prevalente nell'impresa 


QUADRO B:; 
« Mqlocali destinati a deposito /magazzino 


- MI locali destinati per la vendita e esposizione della merce 


+ Mq locali destinati ad uffici 


A Mq piazzali destinati alle operazioni di carico e scarico 


QuaDpKo D: 


" Autocarti — MUTIGTTY 


i Spese per servizi integrativi o sostitutivi dei mezzi propri 


QUADRO G: 
«Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita al banco 


«Tipologia di vendita: Dettaglio 


. rod 


È Dro 


Ott MEICEO 


ogici commercia 


izzati 


otu merceologici commercializzati 


: Carra scuola / discano 


: Carta da stampa c altro (per pacchi, per la casa) 


n ridotti merceologici commercializzati Cartone € articoli per imballaggio 

A Prodotti merceologici commercializzati: Articoli per l'archivio e cancelleria ufficio 

. ?rocdotti merceologici commercializzati: Aericoli da scrittura 

P Prodorri merceologici commercializzani: Arricoli da pittura 

& Prodoti merceologici commercializzati: Carrello, zaini, agende, astucci 

« Prodotti merceologici commercializzati: Prodotti informatici e di supporto (software, hardware) 
«Tipologia di elicotela: Altri dettaglianti 

«Tipologia di clicotela: Studi professionali 

* Tipx rlogia cli clientela; Loti pubblici c privati, scuole e comunità 

+ Tipologia di clientela: Consumatori privati 

«+ Meri dati: licenza per vendita al dettaglio 

«0 Altri dati: Afq locali per la vendita al dettaglio 

» Altri dati: Registratori di cassa 

QUADRO H: 

" Addetti all'attività di vendita: Numero delle giornare retribuite banconisti/magazzinieri 
* Addertall'attività di vendita: Numero delle giornate retribuite venditori diretti 


« Coste spese specifici: Spese per assicurazioni sulla merce 


«0 Costi spese specifici. Costi e spese addebitati da gruppi di acquisto, franchisor, affiliato per voci diverse da 


acquisti di merce 


QUADRO I; 


+ Beni strumentali: 


+» Beni strumentali 


Muletti e carrelli 


: Magazzino compurerizzaro 


e. 


ALLEGATO 11 


NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


STUDIO DI SETTORE $M27B 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri sesuiti per la costruzione dello studio di settore. 


Oggetto dello studio è l'attività economica: 
«+ 52.23) - Commercio al dettaglio di pesci, crostacei e molluschi. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


A tale scopo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
strutturali, per analizzare i possibili. processi. produttivi e i diversi. modelli organizzativi impiegati 
nell'espletamento dell'attività. 


Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato cd inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil evdice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SM27). 


T numero dei questinnari inviati è stato pari a 6.170] questionari restituiti sono stati 3.166, pari al 51,3 


inviati. 


a degli 


Sui questinnari sono state condotte amalisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza c la coerenza delle 
informazioni in essi contenute. 


‘Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 906 questionari, pari al 28,6" » dei 
questionari rientrati. 


T principali motivi di scarto sono stati: 

+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

«+ quadro B del questionario (unità locali destinate all'attività di vendita) non compilato; 

+ quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato; 

« presenza di attività secondarie con un'incidenza sul ricavi complessivi superiore al 20% 

+ esercizio dell’artivirà commerciale in più punti vendita; 

« errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti merceologici venduti (quadro G del questionario): 
«errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d’acquisto (quadro H del questionario]; 


«incongruenze fra i dari strutturali e i dari contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultatm pari a 2.260, 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

«+ una tecnica basata su un approccio di tipo mullvariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
Ieufise der données e nella fattispecie come un. fasi Ja Componenti Prinvipili; 


«un procedimento di Cisterna, 


11 Analisi Componenti Principali è una teenici statistici che permette di ridurre il numero delle variabili originarie di una matrice di 
dati quantitativi in un mimero interiore di suove variabili dette componenti principali tra loro ortogestali findipendenti, incorrelate) che 


spiegtrint il missimno Pi rsstbitlo della Varanza totale delle variabili originaria. pet rendere ATIHAADITI:] la pendità di interi zione: le Lomnpa menti 


re delle variabili originarie. 
urto de lTamalisi im componenti principali, permette di identificare grip 


principali futtori 006 ottenute come combinazione lince: 
“Ia Cluster Analysis Cona feenica statisrica clic. in lase ai 


omopenci di imprese felusteri; in tal mode Ie imprese che appartengono allo stesso gruppo omnoventa presentano caratteristiche strutturali 
simili. 
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L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle teemiche di clustering, 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
manrenere il massimo delle informazioni originarie. 


To un procedimento di chistering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, ’omogencità dei gruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concorrono a definime il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro AÎ che contiene gli stessi dati contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle varie modalità di acquisto, ete.; tale caratterizzazione è 
possibile solo uulizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a tutti quegli 
elementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall'Analisi in Componenti Principali vengono analizzau in termini di significauvità sia 
cconomica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare serre sruppi omogenei di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Gli elementi emersi dall'analisi come caratterizzanti le attività sono: 
«  Upologia di prodotto venduto; 


+ localizzazione; 
« modalità di acquisto: 


+ SIritnira OMganizzariva. 


Si evidenzia una forte specializzazione sulla vendita di pesci, crostacei e molluschi freschi, la quale caratterizza 
con percentuali molto alte tuttii i cluster. Questo elemento trova una sua naturale. giustificazione per le 
caratteristiche proprie del prodotto, difficilmente associabile ad altri beni alimentari. Si evidenzia, comunque, la 
presenza di esercizi che atfiancano la vendita di prodotti surgelati al prodotto fresco (cluster 6} ed in alcuni casi 
anche la presenza di prodotto in scatola. 


Dal punto di vista della localizzazione, la maggior parte delle attività è autonoma, mentre si evidenza un gruppo 
di soggetti localizzati in centri commerciali (cluster 7). 


La modalità di acquisto prevalente è quella “da commercianti all'ingrosso” che nel cluster 5 diventa quasi la 
mocdalirà esclusiva. Le alrre forme sono normalmente utilizzate come completamento rispetto alla precedente. 
Vanno, tuttavia, evidenziate due parucolari realtà: il cluster 3 © caratterizzato da attività che acquistano presso i 
mercati generali, mentre il cluster 1 da esercizi che acquistano in prevalenza da produttori. 


Janalisi ha evidenziato una struttura osganizzativa molto semplice. Dal punto di vista degli addetti si evidenzia, 
infatti, la quasi esclusiva presenza del titolare cui fanno eccezione due cluster: il cluster 2 in cui si rileva la 
maggiore presenza di dipendenti rispetto alla media e il cluster 4 in cui, quasi sempre, vi è almeno un 
collaboratore familiare oltre al titolare. La piccola dimensione viene confermata anche dalle strutture dell'attività, 
dove il locale adibito alla vendita ha una superficie media di 28 mg. Locali adibiti a deposito magazzino sono 
presenti in un numero limitato di osservazioni, poiché la funzione di stoccaggio della merce viene minimizzata 
per le caratteristiche di alta deperibilità del prodotto. La stessa dotazione strumentale è generalmente essenziale. 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei smuppi omogenei (cluster). 
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CLUSTER 1 - BorriGHE DI PESCE FRESCO CON ACQUISTO PREVALENIL DA 
PRODUTTORI/ COOPERATIVE 


NUMEROSITÀ: 156 


I soggelli appartenenti a questo cluster sono caratterizzati dalla vendita quasi esclusiva di pesce, crostacei e 
molluschi freschi (97" dei ricavi). cui si affianca la vendita di prodotti surgelati nel 17" dei casi. 


La struttura è normalmente di piccole dimensioni, infatti non si rileva la presenza di personale dipendente @ 
collaboratori e la forma giuridica più diffusa è quella di ditta individuale (88%). 


Coerentemente con la struttura organizzativa anche gli spazi sono normalmente limitati: sono presenti circa 30 
mq. di locali per la vendita c/o l'esposizione con la presenza di un banco vendita di circa 3 mt., di 1 bilancia e, 
nel 42% dei casi, di un banco frigorifero di circa 3,5 mt., mentre il locale magazzino di circa 13 mq. è presente nel 
38% dei casi. Der la conservazione del pesce è presente almeno una cella 0 vasca frigorifera della capacità di circa 
LU mi, 


L'acquisto avviene in prevalenza presso produttori e cooperative (71%), coerentemente con la principale 
localizzazione rilevata in province esposte sul mare, cui si affianca l’acquisto da commercianti all'ingrosso (23%n 

® ] 5 
probabilmente per l'acquisto di specialità ittiche ripiche di altre zone. Per il ritiro della merce, nel 46%» dei casi, è 
presente un AUrocato, 


CLUSTER 2 - NEGOZI DI PESCE FRESCO DI GRANDI DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 158 


I soggetti appartenenti al cluster trattano, oltre ad una piccola parte di prodotti surgelati, quasi esclusivamente 
pesce, crostacei ec molluschi freschi (940 dei ricavi). Sebbene la forma di vendita prevalente sia quella del 
dettaglio classico, si rileva comunque, nella maggior parte dei soggetti, anche una forma di vendita con fattura 
(31*%o dei ricavi), probabilmente orientata al canale della ristorazione. 


l'organizzazione dell’attività è tra le più strutturate del settore: sebbene vi sia una prevalenza di ditte individuali 
(64), vi & una buona presenza di società , nelle quali si rileva l'operato di circa due soci con occupazione 
prevalente, c di almeno un dipendente a tempo pieno in circa il 22% dei casi. A conferma della logica 
organizzativa perseguita si evidenzia, per una buona parte degli operatori, una spesa per pubblicità superiore alla 
media del settore. 


Gli spazi utilizzani per lo svolgimento dell’atrività sono di buone dimensioni, con circa 33 mq. di vendita e/o 
esposizione, in cui sono presenti Un banco vendita di circa 2,5 mt.. 10 2 bilance automatiche e un bancone frigo 
di circa 3 mt, Il locale adibito a magazzino, mediamente di circa 18 mq, è stato indicato dal 33" dei soggetti. 


In questo cluster emerge una percentuale più alta di negozi che ha spazi adibiti ad uffici: 11 43% dei soggetti ne ha 
indicato mediamente Il mq. 

Per la conservazione dei prodotti sono presenti in media 2 celle è vasche frigorifere di capacità complessiva pari 
a circa 17 m}, 

L'acquisto avviene in prevalenza presso commercianti all'ingrosso (73), una parte consistente viene effettuata 
presso i mercati generali . Per la consegna della merce alla propria clientela, effettuata nel 54%@ dei casi. sono 
presenti un autocarro ed un veicolo corlbentato. 

CLUSTER 3 - NEGOZI DI PESCE FRESCO CON ACQUISTO PREVALENTE AI MERCATI GENERALI 
NUMLEROSITÀ: 476 

I soggelti appartenenti al cluster sono caratterizzati dalla vendita quasi esclusiva di pesce, crostacei e molluschi 
freschi (97"v dei ricavi), che acquistano in via prevalente presso i mercati generali (88). In linca con questo 
aspetto, si evidenzia una loro concentrazione nelle maggiori città e capoluoghi. 


Si tratta di un'attività organizzauvamente poco strutturata, con la forma giuridica di ditta individuale come 
prevalente (84° 1) e la presenza del solo titolare come addetro. 


La struttura, coerentemente con quanto appena detto, è di dimensioni limitate, con 28 mq. di vendita e/o 
esposizione, dove sono presenti circa ? mt. di banco vendira con | bilancia automarica c un banco frigorifero nel 
40% dei casi. Il magazzino, di circa 13 my., è presente solo nel 29“ dei casi, mentre è presente almeno una cella 
o vasca Érigorifera per la conservazione dei prodotti. 
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Per il ritiro della merce il 45% dei soggetti dispone di un autocarro ed il 31% di un veicolo coibentato. 


CLUSTER 4 - NEGOZI DI PESCE FRESCO DI GRANDI DIMENSIONI PREVALENTEMENTE A GESTIONE 
FAMILIARE 


NUMEROSITÀ: 160 


I soggetti appartenenti a questo cluster vendono prevalentemente pesce, moliuschi e crostacei freschi (93% dei 
ricavi), cui affiancano, nel 32%» dei casi, a completamento della gamma, la vendita di prodotti surgelati, 


Sebbene si eratti di un negozio di grandi dimensioni, la struttura organizzativa è abbastanza semplice: la natura 
giuridica prevalente è quella di ditta individuale (86%u), dove oltre al titolare si rileva, quasi sempre, la presenza di 
un collaboratore familiare. 


La struttura è, mediamente, composta da 33 mg. per la vendita e/o l'esposizione, e nel 61"0 dei casi, da un 
magazzino chi circa 16 mq. 


Per la conservazione della merce, inoltre, sono presenti circa 2 celle frigorifere, con una capacità complessiva di 
circa 10m}. 
l'acquisto dei prodotti avviene prevalentemente presso i commercianti all'ingrosso (66%), cui si affianca una 
buona parte effettuata direttamente presso 1 mercati generali Gil 61%n degli acquisti indicata dal +H#%s delle 
imprese). 
Per il trasporto della merce è presente, oltre al un veicolo coibentato anche un autocarro medio-pesante, con 
una portata superiore alla media. 
CLUSTER 5 - BOTTEGHE DI PESCE FRESCO CON PREVALENTE ACQUISTO ALL'INGROSSO 
NUMEROSITÀ: 910 
I soggetti appartenenti al cluster trattano in via quasi esclusiva pesce, molluschi e crostacei freschi (97% dei 
ricavi) che acquistano quasi esclusivamente presso commercianti all'ingrosso 195%). 
Questo rappresenta il modello più diffuso nel settore, dove la natura giuridica prevalente è la ditta individuale 
(86%) e non si rileva la presenza di personale dipendente 0 collaboratori . 
La struttura è di dimensioni limitate, con 28 mq. di locali per la vendita e/o l'esposizione del prodotti. la 
presenza di locali per il deposito della merce vi è solo nel 32%a dei casi, mentre è quasi sempre presente una cella 
friporifera di circa 8 m}. 
CLUSTER 6 - NEGOZI DI PESCE FRESCO, PRODOTTI SURGELATI ED ALTRI PRODOTTI ALIMENTARI 
NUMEROSITÀ: 136 
T soggetti appartenenti al cluster vendono oltre a pesce, crosracci c molluschi freschi fl" dei ricavi), anche 
prodotti surgelati (28% a), scatolame (indicata dal 33%0 dei soggetti) e altri prodotti. 
Si tratta di atrivirà in cui la namira giuridica prevalente È quella di dirra individuale (//*), in cui si rileva raramente 
la presenza di personale dipendente o collaboratori familiari oltre al ritolare. 
La varierà dei prodot trattati si riflette direttamente sulle maggiori dimensioni, relarivamente alla media del 
sertore, dei locali. Quelli per la vendita e/o l'esposizione della merce sono, infatti, mediamente 36 mq., in cui 
sono presenti una bilancia automatica, un bancone frigorifero di circa + mi. e circa 5 metri lineari di scaffali per 
l'esposizione dei prodotti nel 32% dei casi. Per il deposito della merce è presente, nel 44"è dei casi, un locale 
magazzino di circa 15 mq., mentre per la conservazione dei prodotti vi sono circa 2 celle frigorifere con capacità 
di circa IU mì), 
l'acquisto avviene in via prevalente presso i commercianti all'ingrosso (81%) ed in minor parte presso i mercati 
senerali. Per il trasporto della merce è presente un autocarro leggero in circa il 30% dei casi. 

li. Perilt to della £ t t I i il 504%a dei casi 
CLUSTER 7 - BOTTEGHE DI PESCE FRESCO LOCALIZZATE IN CENTRI COMMERCIALI 
NUMEROSITÀ: 201 


T soggetti appartenenti a questo cluster sono caratterizzati da una vendita quasi esclusiva di pesci, molluschi e 
crostacei freschi 196” a dei ricavi), con localizzazione all’interno di un centro commerciale. Coerentemente con 
questa forma di localizzazione si evidenzia una presenza di spese per beni e servizi comuni decisamente superiori 
alla media. 


UO 
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x attività sono costituite nella forma di ditta individuale nell’'82%v dei casi ed in generale non si rileva la presenza 
Le attivit tituit lla fi bi «lit lividual 182% di ling l l la{ 
di personale dipendente o collaboratori. 


La vendita é normalmente svolta in un locale di piccole dimensioni {17 mq). dove solo nel 36% dei casi è 
presente un bancone frigorifero. Per la conservazione della merce viene normalmente utilizzata una cella 
frigorifera di piccole dimensioni, 

L'acquisto dei prodotti avviene principalmente presso i commercianti all'ingrosso (72%), cui si affianca anche 
una percentuale che effettua gli acquisti principalmente presso i mercati sencrali. 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenci è necessarin determinare, per ciascun gruppo omogeneo, la 
funzione marematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regreuzone Medi). 

La stima della “funzione di ricavo” © stata effettuata individuando la relazione tra il ricavo variabile dipendente) 
c alcuni dati contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

E opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell'attività e per scartare le 
imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”. 


To particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

+ costo del venduto dichiarato negativo; 

+ costic spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 

Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici dell'attività in esame: 

. produttività per addetto = ricavi/(numero addetti * * 1000); 

« — ricarico = ricavi/costo del venduto è: 

- durata delle scorte = (giacenza media " /costo del venduto] * 365. 

Per ogni sruppo nmosenco © stata calcolata la distribuzione. ventilica di ciascuno. degli indicatori 


precedentemente definiti e poi sono stare selezionate le imprese che presentavano valori degli indicarori 
contemporancamente all’interno di un dererminato intervallo, per costituire il campione di riferimento. 


Perla produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«dal 1° al 19° ventile, per tutti i cluster. 


Per il ricarico suno stati scelti i seguenti intervalli: 


Fa Regressione Multipla Cona tecnica statistica clu: permette di inteerpolari alati con un modello staristiceo@matematico che descrive 
Pandamento della variabile dipendente in funzione di una serie di variabili inlipendenti relativamente alla loro sienuficanviti stanistien. 
1 Le frequenze relative al dipendenti sono state normalizzare all'anno in base alle giormate retribuite. 
numeri saldetti 14 numero dipiendetiti a tempo pieno + mamero dipendenti a iempio parziale + mumero apprendisn + mumero 
flute inclividualii assunti con contratto di fanmazione c lavoro ca termine e lavoranti a domiellio + numero collaboratori coordinati 
© connnvarivi che prestano atnvità prevalentemente nell'impresa + numero collabergori dell'inpresa familiare è 
coniugi dell'ivncndi contugale + numero associati n pariecipazione che apportano lavoro prevalentemente 


nell'impresa 


numero uddetti = Numero dipendenti a tempo pieno + aumero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numero 

Saocieti) Assiri con contratto di formazione c lavori o a termine claveranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
© continuativi chie prestano attività prevalentemente nell'imprest + numero assotiati in partecipazione che 
apportano lavoro prevalentemente nell'impresa + numero soci con occupazione prevalente nell'impresa + numero 


amminiscratori eni soci 


1 Costa del venuto — Esistentzo iniziali + acquisti di merci c meet preme rimanenze figli 


fIisisionzo iniziali E rimanenze finali #2 


Senza multa, hi 


=. 
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i dal 3° al 19° ventile, per i cluster 1, 2,4, 6,7: 


* dal 4° al 19° vemile, peri cluster 3, 5. 


Perla durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 
& 
= fino al 18° ventile, peri cluster 1, 2,3, 4,6, 7: 


P fino al 17° veniile, per il elusier 3. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
ciascun gruppo Omogenco. 


Per la determinazione della ffmzione: di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepywisc. 
Una volta selezionate Le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è orienuta applicande il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati. ehe consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali feleroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali (outliers), sono stati 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui R di Student al di fuori dell'intervallo compreso tra 1 
valori -2,5 € +2,5. 

Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 
cconomici legate al luogo di svolgimento dell'attività. 


A dale scopo si sono utilizzati 1 risultati di ume studio relativo alla “territorialità del commercio a livello 


comunale che ha avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in arte omogenee in rapporto al: 


. grade di modernizzazione: 
«grado di copertura dei servizi di prossimiti 


È grado di sviluppo socio-economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le aree rerritoriali sono state rappresentare con un insieme di variabili 
dummy ed è srara analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. "Vali variabili hanno 
prodotro, ove le differenze territoriali non fossero stare colte completamente nella Cluster Analvsis, valori 
correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile * costo del venduto ", 


Nellallegato ILA vengono riportate le variabili cd i rispetrivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 

-  T\nalisi Discriminante®: 

«la stima del ricavo di riferimento. 

Nell'allegato LLB vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell. Analisi Diseriminante. 

Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discriminante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massimma probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico STUPPo OMOgerco, Sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omopenci. 


Per ogni Impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 

Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogento, calenlati come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
Appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al vello del 99,99%0, per 
ogni gruppo pinosenco ponderata con le relative probalnlità di apparicnenza. 
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nanluno dei gruppi emogienci individuati perda sua artivirà. 
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attraverso li definizione di una probalzlità di apparte; a ciascuno dei gruppi stessi. 
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ALLEGATO 11.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


QUADRO A: 
« Numero di collaboratori dell’impresa familiare e coniuge dell'azienda coniugale 


QUADRO B: 

«Mq locali destinati a magazzino 

«  Maqlocali destinati ad uffici e servizi 

«+ Localizzazione (1 = autonoma; 2 = esercizio inserito in centro commerciale al dettaglio: 3 = in 
super/ipermercato) 


+ Spese sostenute per beni e servizi comuni in caso di localizzazione non autonoma 


QUADRO]: 
+ Mq locali destinati a magazzino e/o deposito 


«  Mqlocali destinati a ufficio 


QUADRO D 
«Autoveicoli per trasporto promiscuo -Portacra (q.li 


«Autocarri -Portara (q.li) 

+ Motoveicoli per trasporto promiscuo -Portata {.11) 

« Motocarri -Portata (q.li) 

QUADRO G: 

«+ Prodotti merceologici venduti: Pesci, crostacci e molluschi freschi 
« Prodotri merceologici venduti: Scatolame (confezioni alimentari) 
+ Prodotti merceologici venduti Surgelati 

«+ Ali dati: Servizio di consegna a domicilio 

«Metri dari: Vendite con emissione di fattura 

QUADRO H: 

+ Modalità di acquisto: Acquisti da commercianti all'ingrosso 

«+ Modalità di acquisto: Acquisti da produttori e/o cooperative 

+ Modalità di acquisto: Acquisti da mercati generali 0 da aste 

«+ Costi e spese specifici: Spese di pubblicità, propaganda e rappresentanza 
QUADRO I: 

« Beni strumentali: Veicoli coibentati - Numero 


« Beni strumentali: Banconi di vendita (escluso rigo 18) - In metri lincari 


-_._- 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 


Oggetto dello studio sono le attività economiche: 


52.25.) - Commercio al dettaglio di bevande (vini, oli, birra cd altre bevande): 


52.271 Commercio al dettaglio di latte e di prodotti lattero-cascari, 


32.27.2- Drogherie, salumerie, pizzicherie e simili; 


52.273 Commercio al dettaglio di caffè torrefatto. 


La finalità perseguita © di determinare un Sricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili. ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


Aule scopo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 


strutturali, pero analizzate i possibili processi. produttivi © iL diversi. modelli. organizzativi impiegati 
nell’espletamento dell’attività. 


AI fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettate ed inviato ai 


contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil endice del questionario relativo allo 


studio in oggetto è SM27). 


U numero dei questionari inviati è stato pari a 19.460. I questionari restituiti sono stati 10.981, pari al 36,4 "a degli 


inviati. 


La seguente tabella riporta i dari analitici per ogni codice di attività: 


Xumero 


Xumero "sul 


questionari[yuestionari] | rotale 


inviati 


restituiti. [questionari 
inviati 


32.25) — Commercio al dettaglio di bevande 
(vini, oli, bicra cd altre bevando] 


590 " 


52.201 Commercio al dettaglio di latte e di 
prodotti lattiero cascari 


GIA” 


52.27.2- Drogherie, salumerie, pizzicherie c 
simili 

32.27.53 Commercio al dertaglio di catte 
torrefalto 


449 


15,65% n 


TOTALE 


10.981 56,4% 


Sui questionari sono stare condore analisi sratisriche per rilevare la complerezza, la corrertezza e la coerenza delle 


informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai fmi della definizione dello studio, lo scarto di 2.038 quesrionari, pati al 18,6 "o 


dei questionari rientrati. 


I principali motivi di scarto sono stati 


ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 


quadro B del questionario funità locali destinate all’attività di vendita) non compilato; 


quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato: 


presenza di atrività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20%; 


esercizio dell'attività commerciale in più punt vendita; 


A 
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+ errata compilazione delle percentuali relative ai prodotti merceologici venduti (quadro G del questionario); 
«+ errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d'acquisto (quadro HI del questionario); 


+ incongruenze fra i dati strutrarali c i dari contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarri effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 8.943. 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

+ una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattosiale del tipo 
clacafse des données e nella fattispecie come un’. {sedi da Coraponenti Principali! 


«un procedimento di Cueser, Jadgfsi®. 


utilizzo combinate delle due tecniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering, 


In cifetti, tanto maggiore © il mamero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa € meno precisa risulta operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


To un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, ’omogentcità dei gruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concorrono a definiene il profile. 


Le variabili prese in esame nell’.Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro AÎ che contiene gli stessi dati contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle varie modalità di acquisto, ete.; tale caratterizzazione è 
possibile solo uulizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a tutti quegli 
clementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall'Analisi in Componenti Principali vengono analizzau in termini di significatività sia 
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare nove gruppi omogenci di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Gli elementi emersi dall'analisi come caratterizzanti le attività sono: 
«  Upologia di prodotto venduto; 
+ dimensione: 


«localizzazione. 


Lo studio del soggetti analizzati evidenzia una prima separazione per upologia di prodotto distinguendo coloro 
che presentano un grado di specializzazione più elevato da coloro che sono despecializzati a vari livelli. Sono 


11 Analisi Componenti Principali è una tcenici statistici che permette di ridurre il numero delle vaniabili originarie di una matrice di 
dati quantitativi in un mimero interiore di suove variabili dette componenti principali tra loro ortogestali findipendenti, incorrelate) che 
spiegtint il Migssimnoi Pi sssibillo delli VATAZA totale delle variabili originaria. pet rendere TAMITI:] la perdita di interim zione: le Lomnipw wicnti 
principali futtori sono ottenute come combinazione lin 
“Ia Cluster Analysis Cona feenici statisrica clic. in rase ai 


re delle variabili originarie. 
arto dell'analisi in componenti principali, permette di identitivare grlppi 


omopenci di imprese felusteri; in tal mode Ie imprese che appartengono alla stesso gruppo onosenta presentano caratteristiche strutturali 
simili. 
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quindi emersi cinque cluster orientati prevalentemente alla vendita di parucolari lince di prodotti, ossia vini, oli e 
bevande in genere (cluster 1 e +), caffè (cluster 3), latte © prodotti cascari (cluster 8) e prodotti di salumeria ed 
altri prodotti freschi (cluster 9). 


Gli altri cluster, per quanto riguarda sempre il prodotto venduto, presentano vari livelli di despecializzazione, 
essendo orientati alla vendita di prodotti freschi e confezionati (cluster 6 e 7) e prodotti prevalentemente 
confezionati v per la casa (clusier 3). 


La struttura di queste imprese è mediamente di piccole dimensioni cd è costituita principalmente da un locale per 
la vendita e l'esposizione ed in percentuale minore da un locale adibito a magazzino. Dallo studio emergono duce 
cluster con struttura dimensionale più ampia: il cluster 4. che presenta un elevato valore di magazzino, cd il 
cluster 7 con un ampio locale di vendira cd esposizione. In particolare in quest'ultimo cluster Paspetto 
dimensionale unitamente agli addetti impiegati ed ai prodotti trattati fanno presupporre una forma di vendita a 
“libero servizio” al contrario del più diffuso “servizio assistito”. 


Per quanto riguarda l'aspetto localizzazione, oltre il 90% delle imprese ha dichiarato di essere in posizione 
autonoma rispetto a forme di aggregazione commerciale. Da questi, comunque, emerge un insieme di realta 
(cluster 2) che si trovano all’interno di strutture organizzate per il commercio al dettaglio. 


Nelle descrizioni dei cluster emersi dall'analisi, salvo segnalazione contraria, l'indicazione di valori numerici 
riguarda valori medi. 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenci (cluster). 
CLUSTER 1- NEGOZI DI BEVANDE DI MEDIL DIMENSIONI 
INUMEROSITÀ: 1.458 


I soggetti appartenenti al cluster sono caratterizzati dalla vendita quasi esclusiva di vini, oli e bevande in genere 
(83%0 dei ricavi). £ significativa la presenza di attività che effettuano anche consegna a domicilio (47% delle 
imprese). 


Sono attività costituite prevalentemente in forma di ditta individuale (81%). con l'apporto lavorative quasi 
sempre del solo utelare. 


La struitura è di medie dimensioni ed e formata da un locale per l'esposizione e la vendita della merce di circa 39 
mq € da 57 mq destinati a magazzino / deposito. L'ufficio è presente nel 27% dei casi. All’interno del punto 
vendira non si rilevano particolari dotazioni sreumentali, alree agli scaffali (circa 14 mi) ed al bancone di vendita, 
presente in circa il 50 “n dei soggetti. Per coloro che effettuano consegne a domicilio è generalmente presente 
anche un autocarro. 


L'acquisto della merce avviene principalmente presso commercianti all'ingrosso (38% degli acquisu) e in 
percentuale minore diretramente da produttori c/o cooperative (384). 


CLUSTER 2 - BOTTEGHE DI PRODOTTI FRESCHI LOCALIZZATE IN STRUTTURE ORGANIZZATE PER IL 
COMMERCIO AL DL'ITAGLIO 


NLUMEROSITÀ: 215 

le attività appartenenti a questo gruppo commercializzano in via principale prodotti alimentari freschi, quali latre 
c latticini (40%» dei ricavi) e salumi (23%), aflfancati da vini, oli e bevande, pane c pasta freschi e prodotti 
confezionati in genere Caratteristica delle attività è la localizzazione in strutture commerciali organizzate (93%): 
ciò emerge anche da una elevata presenza, rispetto alla media di settore, di spese per beni c servizi comuni. ‘V'ali 
esercizi sono localizza prevalentemente (744) in comun con oltre 100.000 abitanti. 


le aziende sono normalmente di piccole dimensioni e la forma giuridica più ditfusa è quella di ditta individuale 
(80% delle imprese), con l'occupazione quasi esclusiva del solo titolare. 

La struttura è costituita da circa 24 mq di locali per la vendita mentre il magazzino / deposito è presente nel 39% 
dei casi. La dotazione di beni strumentali comprende mediamente 1 bilancia automatica, 1 cella frigorifera, l 
affettatrice, 10 mi di scaffali e 3 mt di bancone frigorifero. 

L'acquisto della merce avviene principalmente da commercianti all'ingrosso (67%) e direttamente da produttori 
(29%o]. 
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CLUSTER 3 - NEGOZI CON VENDITA PREVALENTI DI CAFFÉ 
NUMEROSITÀ: 195 


Nelle attività individuate in questo cluster viene effettuata prevalentemente la vendita al dettaglio di caffè 
torrefatto (56% dei ricavi) e di altri prodotti (26%). 


Si tratta di esercizi di medio-piccole dimensioni la cui forma giuridica prevalente è quella di ditta individuale (79% 
dei casi), ove opera perlopiù solo il titolare. 


La struttura dell'azienda è costituita da un locale per la vendita dei prodotti di circa 35 mq e da un piccolo 
deposito/magazzino, mentre la dotazione strumentale è in media composta da 2 macina caffè, 3 mt di banco 
vendita c 16 mt di scaffali per l'esposizione dei prodotti. 


Il canale di acquisto principale è quello dell'ingresso (63% degli acquisti); più limitato, ma comunque presente, è 
l'acquisto diretto presso i produttori (27%). 


CLUSTER 4 - IMPRESL DI MEDIO-GRANDI DIMENSIONI CHE COMMERCIALIZZANO VINI, OLI L BEVANDE 
NUMEROSITÀ: 478 


I soggetti appartenenti al cluster vendono vini, oli e bevande in maniera quasi esclusiva (90%a dei ricavi). La 
vendita © rivolta generalmente a una clientela privata, ma si evidenzia la contemporanca presenza di ricavi 
ottenuti attraverso emissione di fattura (23°) che fa presupporre la presenza di clientela appartenente alla 
ristorazione commerciale o collettiva. 


1/85" delle imprese ha indicato di effettuare il servizio di consegna a domicilio. 


Si tratta di attività commerciali, costituite nel 30% dei casi in società, dove vperano 2 suci con occupazione 


prevalente. Sono presenti 1 - 2 dipendenti per il 31% delle imprese. 


La struttura è composta da un locale per la vendita di 57 my, un ufficio di circa 15 mq, mentre è quasi sempre 
presente un magazzino / deposito per lo stoccaggio delle bevande di circa 250 mq. La dotazione strumentale è 
piuttosto essenziale, in linea con le caratteristiche del prodotro trattato, ed è in media costituita da 21 mt di 
scaffali: il banco vendita & presente solo nel 30% dei casi. Si evidenzia inoltre la presenza di 2 autocarri nonché di 
spese per servizi integrativi è sostitutivi dli mezzi propri superiori alla media. 


L'acquisto dei prodotti avviene principalmente direttamente dai produttori {62%}, mentre per la parte residua ci 
si sivolee perlopiù al canale dell’ingrosso. La localizzazione prevalente di queste attività € nelle regioni 
serrentrionali, in comuni con meno di 30,000 abitanti, 


CLUSTER 5 - NEGOZI DI PRODOTTI ALIMENTARI CONFEZIONATI E PRODOTTI PER LA CASA 
NUMLEROSITÀ: 444 


Le attività considerate nel seguente cluster sono caratterizzate dalla vendita prevalente di prodotti confezionati, in 
particolare detersivi c prodotti per la casa (29% dei ricavi), vini. oli e bevande (20%), scatolame (11%), altri 
prodotti £18%) c sureclati. E comunque presente anche se in misura molto limitata la vendita di prodotti freschi. 


Seno attività normalmente costituite in forma di ditta individuale (80% dei casì) in cui si rileva prevalentemente 
l'apporto lavorativo del solo titolare. 


La struttura è di dimensioni medie, con circa 67 mq per l'esposizione e la vendita dei prodotti dove trovano 
spazio 45 mt di scaffali e circa 3 mt di bancone vendita; i locali adibiti a MABAZZINO f deposito sono di 35 mq. 


l'acquisto della merce avviene in prevalenza attraverso il canale dell'ingrosso (77%), mentre Pacquisto diretto da 
produtrori rappresenta in queste realtà un canale limitaro. 


CLUSTER 6 - PICCOLI NEGOZI DI GENERI ALIMENTARI 
NUMEROSITÀ: 3,252 


I sogpetti appartenenti al cluster in esame sono caratterizzati dalla vendita di prodotti alimentari in generale, quali 
salumi (21% dei ricavi), latte e prodotti lattiero-cascari (20%). pane e pasta fresca (16%s), vini oli e bevande 
(11° 0), prodotti in scatola e confezionati (11%). 


Si tratta di attività mediamente piccole, la cui forma giuridica maggiormente adottata è quella di ditta individuale 
(83° n del cast), in cui opera quasi sempre solo il titolare. 
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La suuttura è composta da un locale per la vendita e l'esposizione della merce di circa 37 mq e nel 38% dei casi 
da un magazzino / deposito di circa 22 mg. Come dotazione strumentale sono presenti in media 1 bilancia 
automatica, | cella frigorifera, 1 atfettatrice, 1 bancone frigorifero di circa 3 mr e 14 mt di scaffali. 


U canale di acquisto prevalente è quello del commercio all'ingrosso (79% degli acquisti). 
CLUSTER 7 - MINIMARKET DI PRODOTTI ALIMENTARI 
NUMLEROSITÀ: 671 


Il cluster è composto da esercizi commerciali caratterizzati dalla vendita di prodotti alimentari, sia freschi che 
confezionati, su una superficie di vendita di grandi dimensioni per la tipologia di commercio analizzata. In 
particolare, tra i prodotti trattati, vi sono latte e prodotti lattiero-cascari (20% dei ricavi), salumi (20%), pane e 
pasta fresca 113%), vini oli e bevande (12"%), scarolame € detersivi (risperrivamente pari a 11*ue fo) e surpclati 
(do). 


Si tratta principalmente di ditte individuali, ma sono comunque presenti molte imprese in forma di società (34" c). 
I totale degli addetti è costituito da 2 unità. In particolare il 35%n dei soggetti ha indicato personale dipendente 
(1-2 unità} ed il 32% l'apporto lavorativo di un collaboratore familiare. 


La siruitura è di grandi dimensioni rispetto alla media del settore ed e normalmente composta da un locale per la 
vendita e l'esposizione di 81 mq con oltre 7 mt di vetrine cd un locale adibito a magazzino di 35 mq. Adegsuata 
alla dimensione ed alla tipologia di prodotti trattati © la dotazione strumentale, costituita in media da 2 bilance 
automatiche, 2-3 celle frigorifere, almeno L affettatrice, 44 mt di scaffali per l'esposizione dei prodotti e circa 6 
ml di bancone frigorifero. 

Il canale di acquisto prevalente è quello dell’ingrosso (64° degli acquisti), cui si afftanca l'acquisto diretto da 
produttori (21"4): inoltre una parte degli operatori (18% dei soggetti) effettua il 50% dei propri acquisti presso 
gruppi d'acquisto € CONSONA. 

CLUSTER 8 - NEGOZI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA DI LATTE E PRODOTTI LATTIERO-CASEARI 
NUMEROSITÀ: 1.188 

I soggetti apparrenenti al cluster si occupano in prevalenza della vendita di latte e prodotti lattiero-cascari (69% 
dei ricavi), effettuata con una struttura di piccole dimensioni e localizzata generalmente in comuni settentrionali 
con oltre 100.000 abitati. Tra gli altri prodotti trattati, degni di nota sono anche bevande e scatolame, mentre la 
vendira di prodorri freschi come pane, pasta € salumi è poco frequente. 


La natura giuridica più diffusa è quella di ditta individuale (83% dei casi) con l'apporto lavorativo del solo titolare. 


La struitura è normalmente composta da un locale per la vendita e l'esposizione dei prodot di circa 28 mq e nel 
69" dei casi da locali adibiti a magazzino / deposito di circa 18 mq. Coerentemente con la limitara dimensione c 
con la npologia di prodotti rrarrani, la dorazione strumentale è essenziale: 1 bilancia automatica, 1 o 2 celle 
frigorifere, 11 mt di scaffali ed 1 bancone frigorifero di circa 3 mt. 


l’acquisto dei prodotti avviene prevalentemente presso commercianti all'ingrosso (60% degli acquisti) ed in 
misura minore direttamenie presso i produttori. 


CLUSTER 9 - NEGOZI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA DI SALUMI ED ALTRI PRODOTTI ALIMENTARI 
FRESCHI 


NUMEROSITÀ: 967 


Nelle attività considerate in questo cluster si rileva come caratteristica principale la vendita di salumi (399 dei 
ricavi) e di altri prodotti alimentari freschi, quali latte e latticini (23%) e pane e pasta fresca. In questo cluster 
inoltre si riscontra la percentuale più elevata di soggetti che producono in proprio gli insaccau. 

A livello territoriale si evidenzia una netta concentrazione delle attività nelle regioni settentrionali. 

La forma giuridica prevalente è quella di ditra individuale, anche se emerge una percentuale di società 
decisamente superiore alla media del settore (40%a). In queste attività operano in totale 2 0 3 addetti ira soci, 
collaboratori e dipendenti (questi ultimi indicati dal 38° » delle imprese). 


La struttura è di medie dimensioni vd è cosuinuta da un locale per la vendita dei prodotti di 42 mq, da un 
magazzino / deposito di 30 my e da un locale per la lavorazione di 26 mq indicato dal 49% dei soggetti. la 


— 253 — 


22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69 


dotazione strumentale è cosriniita in media da 2 bilance automatiche, 2 6 3 celle frigorifere di medie dimensioni, 
2 affettatrici, 16 mt di scaffali ed 1 bancone frigorifero di circa 6 mr. 


Gli acquisti vengono effettuati in via prevalente da commercianti all'ingrosso (62% degli acquisti) ed in misura 
minore direttamente da produttori. 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Lna volta suddivise le imprese in gruppi omogenci è necessario determinare, per ciascun gruppo omogeneo, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al eruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regreniene Aedphai. 

Lia stima della “funzione di ricavo” è stata efferriata individuando la relazione tra il ricavo (variabile dipendente) 
e alcuni dati contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

E opportumo rilevare che prima di definire il modello di repressione si è proceduto ad effermiare un'analisi sui 
dati delle imprese per veriticare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell’attività e per scartare le 
imprese anomale; ciò si © reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”, 

la particolare sono siate escluse le imprese che presentano: 

+ costo del venduro dichiarato negativo: 

« costie spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 

Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 

» produttività per addetto = ricavi/(numero addetti * # 1.000}; 

A ricarico = ricavi/costo del venduto 5; 

» durata delle scorte = (giacenza media “ /costo del venduto] * 365. 

Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione. ventilica di ciascuno degli indicatori 


precedentemente definiti e pol sono state selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporaneamente all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di riferimento. 


Perla produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«+ dal 1° al 19° ventile, per i cluster 1,4, 5, 6,7, 8 

«fino al 19° ventile, per i cluster 2, 9; 

+ dal 1° ventile, per il cluster 3. 


Per il ricarico sono srati scelti 1 seruenti intervalli: 
ta 
« clal 3% al 19° ventile, per i cluster 1, 4, 8; 


La Regressione Multipla © una tecnica srtistica ché permette di incerpolarie talari con un midegllo sraristici@marematico che descrivi 

Pandamento delli variabile dipendente in Furtaione di una serie di varialili mdipiendenti relativamente alla loro sipniffcatività statistica. 
i 

te frequenze relative al dipendenti sont state normalizzato all'anno in base alle giornate retribuite. 


ILITIL'TET suleletti tri I + 1UMLTAI dipendenti Hi Komipioa pieno + mami dipwadenti AI Fomipioi parziale + riaLethittio apprendisti + riviihittio 

fglitte individuali; assunti con contratto di formazione c lavoro ca termine e lavoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
© continvarivi che prestante attività prevalentemente nell'impresa + numero collaboratori dell'impresa familiare è 
comiuge dell'ezicndi conuzale + numero associati n partecipazione ché apportano lavoro prevalentemente 


nell'impresa 


numero sdletti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero dipetdenti a fempo parziale + numero apprendisti + numero 

società; assunti così contratto di formazione e lavoro o a termine c lavoranti a domicilio + numero collaboratori coorditati 
© continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero associati in partecipazione che 
apportano lavoro prevalentemente nell'impresa + numero soci con occupazione prevalente nell'impresa + numero 


amminiscratori Mon soci 


* Costo del venduto | Essistenze iniziali 1 acquisti di merci è midierie primiv rimanenza finali 


"A siacenza media T Asistenzo iniziali | rimanenze finali; # 2 


O 
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“ dal 2° al 19° ventile, peri cluster 2, 3: 
9 


+ dlal 4° al 19° ventile, per i cluster 4, 6,7 


Per la durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 
" fino al 18° ventile, per i cluster 1, 3,4, 5, 0: 


“ fino al 19° ventile, peri cluster 2, 7, 8,8. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si € proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
CIASCUN QrUppo OMmogenco, 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzare sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effertuara con il merodo siepwise. 
L'na volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ottenuta applicando il merodo 
dei minimi quadrati generalizzati. che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità lepata a fattori 
dimensionali feteroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali (ouiliers), sono stati 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di [uori dell'intervallo comprese tra i 
valori -2.5 e +23. 

Nella definizione della “funzione di nicavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 
cconomici lesate al luogo di svolgimento dell'attività. 

Atale scopo si sone utilizzati i risultati di uno studio relativo alla “territorialici del commercio a livello 
comunale” che ha avuto come obiettivo la suddivisione del tetritorio nazionale in arce omogenee in fapporto al: 
+ grado di modernizzazione: 

‘ grado di copertura dei servizi di prossimità: 


è grade di sviluppo socio-economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le arce territoriali sono siate rappresentate con um insieme di variabili 
dummy ed © stata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. "Pali variabili hanno 
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero srare colte completamente nella Cluster Anal 

È eni p si x FUPRCI i p l i] de x si 
correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile * costo del venduto ”. 


is, valori 


Nell’allegato 12.4 vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della “fumzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la dererminazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 

è T\nalisi Discriminante®: 

+ la stima del ricavo di riferimento. 

Nell'allegato 12.13 vengono riportare le variabili strutturali risultate significative nell’Analisi Discrininante, 

Non si è proceduto nel modo standard di nperare dell'Analisi Discriminante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al aruppo di massima probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un mico eruppo omogentvo, sono considerate sempre le probabilità di apparienenza a 
ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni Impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riterimento di ogni gruppo omogeneo, calcolati come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogenco ponderata con le relative probabilità di apparienenza. 


“Teri 
ME ASTRII 


attraverso ki definizione di una probalilità di appartenenti ciascuno dei gruppi stessi, 


le conclusi dello studi sono sport nell'apposito Dcereto Ministeriali 


i oscriciiiinte è va teerigai chie consente di associo apri impresa ad uno dei gruppi sone: individuati prev da sui attivita, 
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ALLEGATO 12.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


QUADRO B: 
«  Mqlocali destinati alla vendita e all'esposizione interna della merce 


+ Mq locali destinari a magazzino 

« Mqlocali destinati ad uffici e servizi 

+ Esposizione del locale fronte strada (vetrine, vetrate e porte in metri lineari) 

« Numero punti cassa 

+ Localizzazione (l = autonoma; 2 = esercizio inserito in centro commerciale al dettaglio; 3 = in 
super/ipermercato) 


«+ Spese sostenute per beni e servizi comuni in caso di localizzazione non autonoma 


QUADRO J: 
« Maqlocali destinati a magazzino e/o deposito 


«+ Mqlocali destinati a ufficio 


QuaDRO D 
+ \utocarri - Numero 


QUADRO G: 

« Prodotti merceologici venduti: Qlio e bevande (rino, birra ed altre) 

+ Prodotti merceologici venduti: Latte e prodotti lattiero-cascari 

« Prodotti merceologici venduti Salumi 

+ Prodorni merceologici venduti: Detersivi e prodotti per la casa / prodotti per l'igiene personale 
«0 Prodotti merceologici venduti: Caffè torrefatto (sfuso) 

+ Atri dati: Produzione propria di prodotti lattiero-cascari 

e Alti dati: Produzione propria di insaccal 


QUADRO H: 
+ Modalità di acquisto: Acquisti da produttori e/o cooperative 


QUADROT:; 
+ Beni strumentali: Bilance a calcolo automatico - Numero 


* Beni strumentali: Armadi, celle, vasche frigorifere e freezer - Numero 


«+ Benistrumentali: Affettatrici - Numero 
«+ Benistrumentali: Scaffali - In metri linvari 
P Seni strumentali: Banconi frigoriferi e freezer - In metri lincari 


«+ Benistrumentali: Macina caffè - Numero 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono csposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 
Oggetto dello studio sono le attività economiche: 

+ SZ4LI- Commercio al dettaglio di stoffe per l'abbigliamenta; 

e 5241.2- Commercio al dettaglio di tessuti per l'arredamento e di tappeti; 


«+ 5241.3- Commercio al dettaglio di biancheria da tavola e da casa, 


La finalità perseguita € di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultate di un'impresa. 


Au tale senpo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
strutturali, per analizzare i possibili processi. produttivi e i diversi. modelli organizzativi impiegati 
nell’espletamento dell’attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato ed inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil codice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SMS). 

Il numero dei questionari inviati È stato pari a 9.374. 1 questionari restituiti sono stati 6.384, pari al 68,1%n degli 
inviati. 


La seguente tabella riporta i dau analitici per ogni codice di attività: 


ta sul 


Numero | Numero 
questionari[uestionari] | totale 
inviati restituiti [questionari 


inviati 


5241.1- Commercio al dettaglio di sroffe per 


. Do, 3.156 GLI” 
l'ablugliamento 


5241.2 Commercio al detraglio di tessuti per 


Leni : > CL 
arredamento dî di rappeti 


31.232 - Commercio all'ingrosso di altri 


68,9 n 


animali vivi 


TOTALE 68,1% | 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 
informazioni in essi contenute. 


Fi 


Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 1.677 questionari, pari al 26,3”n 


dei questionari rientrati. 
I principali motivi di scarto sono stati 
«© ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire: 


quadro 1 del questionario funita locali destinare all’attività di vendita) non compilato; 


« quadro A del questionario (elementi contabili) non compilato; 

+ presenza di attività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20%; 

«+ esercizio dell'attività commerciale in più punti di vendita: 

+ errata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la vendita dei prodotti merceologici 
(quadro G del questionario); 


+ errata compilazione delle percentuali relative alla fascia qualitativa dell'ofterra (quadro G del questionario); 
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«errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela {quadro G del questionario): 
«errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d'acquisto (quadro H del questionario); 


+ incongruenze fra i dati sruttrali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti cifettuari, il mumero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari 1 DFF. 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per seementare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si é ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

+ una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
cluafse der données e nella fattispecie come un? faele la Componenti Principali *; 


«un procedimento chi Cirsfer. daehuir =. 
L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering, 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi tatrtoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
manrenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, l'omogeneità dei sruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminare che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concorrono a definime il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’.Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro M che contiene gli stessi dau contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Ll'ale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare ic imprese in base ai possibili modelli 
organizzanvi, alle diverse ripologie di prodorri venduti, alle varie modalità di acquisto, erc.; rale cararrerizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a tutti quegli 
clementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall’Analizi in Componenti Principali vengono analizzau in termini di significauvità sia 
cconomica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello srudio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare otto gruppi omogpenci di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


l'analisi ha evidenziato le principali caratteristiche del comparto della vendita al dettaglio di ressuti per 
abbigliamento, arredamento, biancheria per la casa e tappeti. 

I tatrori che hanno contribuito maggiormente a determinare i modelli di business prevalenti sono: 

« Dimensione della struttura organizzativa: 


«+ Specializzazione per tipologia di prodotto. 


Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle variabili oririnatie di una matrice di 
dati quantitativi in un mimero inferiore di nuove variabili dette componenti principali tra loro ortogonali ‘indipendenti, incorrelarei che 
spieschino il massimo possibile della varianza corale delle vartatilli originari, per rendere ininima la perdità di informazione; le componenti 


principali ffatori sono orrenute come combinazione lincare delle variabili originario. 


Da Cluster Analvsis © una tecnica statistica che in hasc i fumtori dell'analisi in componenti principali, permette di identificare pruppi 
omosenti di imprese fcluster); in tal mode Ie imprese che appartengono alle stesso esuppo omogenca presentano caratteristiche strutturali 


simili, 
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U fattore dimensionale ha permesso di distinguere tra gli esercizi con una struttura organizzativa di dimensioni 
contenute (cluster Ge 7) e quelli di più grandi dimensioni (cluster 2). 


U fartore della specializzazione ha contribuito ad articolare i cluster in esercizi commerciali specializzati: nella 
commercializzazione e realizzazione di tende feluster 1), nella commercializzazione di tappeti (cluster 3). nella 
vendita di tessuti per abbigliamento (cluster + e 7). nella vendita di biancheria per la casa (cluster 5 e 6) c nella 
commercializzazione di ressuti da tappezzeria e tendaggi (cluster 8). 


Tratrandosi di esercizi commerciali al dettaglio la tipologia di clientela prevalente è costinuita da privati, anche se 
in alcuni casi specifici si rileva una significativa presenza di clientela diversa felusrer 1,2 e 8). 
Di seguito vensono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei (cluster). 


CLUSTER 1 - ESERCIZI COMMERCIALI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA E REALIZZAZIONE DI TENDE L 
TENDAGGI 

NUMEROSITÀ: 405 

Questo cluster comprende i punti vendita che si caratterizzano oltre che per la specializzazione merceologica in 

tende e tendaggi, per la fornitura del servizio di realizzazione e montaggio delle stesse. 

Le imprese del gruppo sono in prevalenza ditte individuali (66% dei casi) ed hanno in media 2 addetti. 

le dimensioni dei punti vendita sia per quanto riguarda la superficie di vendita (75 mq in media) che gli spazi 

dedicati al magazzino (26 mg) sono al livello della media del settore. Ni rileva altresi la presenza di locali destinati 

a laboratorio HI mq) e di circa 7 metri lincasi di vetrine. 

Le logiche gestionali suno quelle vadizionali, si uatta infatti di negozi indipendenti che presentano in prevalenza 

una tipologia di vendita assistita (78% dei casi). Le modalità di acquisto adotrate dagli appartenenti al cluster sono 

sia da commercianti all'ingrosso (51% degli acquisn) che da ditre produttrici (48%). La modalità di vendita è nel 

18%» dei casi su licenza eselusiva o selettiva. 

LVartività prevalente è costituita dalla vendita di tessuti per tendaggi da interni (39% dei ricavi), accessori per 

tendaggi da interni (13%) c tende da sole per esterni (12%). Estremamente rilevante è l'attività di realizzazione di 

tendaggi da interni (94"s dei soggetti), la realizzazione e montaggio di tende da sole (83%) ed il servizio di 

tappezzeria © realizzazione di arredi tessili (52*v). Coerente con la prestazione di servizi è la fascia qualitativa 

dell'offerta prevalentemente medio-alta (82%). La tipologia di clientela è rappresentata oltre che dai privati da 

clientela professionale ed altri soggeti (complessivamente il 17%). 

CLUSTER 2 - ESERCIZI COMMERCIALI DI GRANDI DIMENSIONI 

NUMEROSITÀ: 288 

Si tratta del cluster cui appartengono i negozi di maggiori dimensioni. 


T cluster è costituito da aziende prvanizzate prevalentemente sotto forma di società. 


La superficie media di vendita è nettamente superiore alla media del settore (219 mq in media), come anche gli 
spazi dedicati al deposito della merce (113 mq) e l'esposizione fronte surada (11 metri lincari di vetrine). 


La maggiore dimensione comporta una struttura organizzativa mediamente più articolata rispetto agli altri cluster; 
sono presenti infatti citca + addetti di cui 2 dipendenti. Anche le spese di gestione sono più elevate rispetto alla 
media del setrore {per la pubblicità, peri servizi comuni, Crc.). 


La modalità d’acquisto prevalente è dalle ditte produttrici (63% degli acquisti in media). 


l’assortimento offer» € costituito prevalentemente da biancheria (44%a dei ricavi in media) c da tessuti per 
tendaggi da interni (11%). Coerentemente con livello di servizio offerto la fascia qualitariva dei prodor è 
superiore alla media di settore. 


CLUSTER 3 - NEGOZI DI TAPPETI 
NUMEROSITÀ: 388 


Si tratta di esercizi la cui specializzazione merceologica è costituita dai tappeti fatti a mano da cui deriva in media 
Ben il 92" dei ricavi complessivi dei soggetti appartenenti al cluster. 


Le imprese in esame sono in prevalenza ditte individuali (62% dei soggetti) e nella maggior parte dei casi non 
dispongono di personale dipendente. 
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La superficie di vendita ed esposizione della merce, superiore alla media della popolazione oggetto dello studio, è 
mediamente di circa 85 mg. N magazzino è di dimensioni legpermente inferiori alla media (22 mg) poiché 
generalmente gran parte della merce è esposta negli spazi destinati alla vendita. 


La tipologia di vendita è assistita (77%: dei casi). L'approvvigionamento di tappeti avviene prevalentemente 
presso commercianti all'ingrosso (76% degli acquisti in media). La inodalità di vendita è nel 22% du casi su 
licenza esclusiva o selettiva. 


Coerentemente con il tipo di merceologia venduto la fascia qualitativa dell'offerta è in prevalenza medio-alta 
(72% dei ricavi). 


CLUSTER 4 - NEGOZI DI TESSUTI PER ABBIGLIAMENTO 

NUMEROSITÀ: 398 

Si tratta di esercizi la qui specializzazione merceologica è costimnita dai ressuti per abbigliamento. 
Ta natura giuridica prevalente tra le aziende del cluster è la ditta individuale 68% dei soggetti). 


La superficie di vendita ed esposizione della merce, superiore alla media generale, è di 82 my in media come 
anche il magazzino {28 mq). 


La struttura organizzativa è di tipo tradizionale co non si ricorre all'utilizzo di personale. dipendente. 
Coerentemente con la struttura organizzativa di tipo radizionale, la ripologia di vendita è assistita (770 dei cast) 
e gli acquisti vengono ripartiti tra commercianti all'ingrosso (69”) e dirre produtrrici (30"»). 


l’attività prevalente © cosnituita dalla vendita di tessuti per abbigliamento di mitti i tipi (80% dei ricavi) che si 
I Î È più 
accompagna per il 22%a dei ricavi alla vendita di scampoli. 


CLUSTER 5 - NEGOZI DI BIANCHERIA PER LA CASA CON ELEVATA INCIDENZA DI VENDITE 
PROMOZIONALI 


NUMEROSITÀ:; 492 


Si tratta di esercizi la cui specializzazione merceologica é costituita dalla biancheria per la casa e che effermano 
frequenti operazioni promozionali nel corso dell’anno (90 giornate complessive). A conferma di ciò le percentuali 
dei ricavi derivanti dalle vendite di fine stagione (22"a dei ricavi in media) e da vendite promozionali (11%) sono 
parucolarmente rilevanti e rappresentano i valori più clevati rispetto agli altri cluster. 


Le imprese del cluster sono prevalentemente ditte individuali (64 a dei soggetti) e nella maggior parte dei casi 
non vi sono dipendenti. 


La superficie di vendita cd esposizione della merce, leggermente inferiore alla media della popolazione, è 
mediamente di 73 mq come anche il magazzino (19 mq). 


La tipologia di vendita è assistita (79%n dei casi). Gli acquisti vengono effettuati sia presso ditte produttrici (56" a 
degli acquisti) che presso grossisti (43" 0). 


L'attività prevalente è costituita dalla vendita di biancheria per la casa (67*n dei ricavi). Coerentemente con 
l'elevata incidenza delle vendite promozionali la fascia qualitativa dell'offerta è in prevalenza medio-bassa (77%). 


CLUSTER 6 - ESERCIZI COMMERCIALI DI PICCOLE DIMENSIONI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA DI 
BIANCIIERIA DI FASCIA MEDIO-BASSA 


NUMEROSITÀ: 1.233 


Si tratta di esercizi la cui specializzazione merceologica è costituita dalla biancheria per la casa con una suuttura 
di dimensioni ridotte. Questo è il cluster che presenta la maggiore numerosità di soggetti. 


U modello è formato prevalentemente da ditte individuali (79% dei soggetti) e non si verilica il ricorso a 
personale dipendente. 


La superficie di vendita ed esposizione della merce è nettamente inferiore alla media della popolazione ed è di 
circa 35 my in media come anche il magazzino (14 mq). 


Gli acquisti vengono effettuati soprattutto presso grossisti (58% degli acquisti) e presso ditte produttrici (42%). 


JVattività prevalente è costituita dalla vendita di biancheria per la casa (68% dei ricavi) di fascia qualitativa medio- 
bassa (83% a). 
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CLUSTER 7? - PICCOLI NEGOZI DI TESSUTI 

NUMLROSITÀ: 927 

Si tratta di esercizi con una struttura di dimensioni ridotte che presentano una specializzazione merceologica in 
tessuti da abbigliamento. 

Le imprese del cluster suno in prevalenza ditte individuali (72% dei soggetti) c nella quasi totalità dei casi nun si 
avvalgono di personale dipendente. 

La superficie di vendita ed esposizione della merce è nettamente inferiore alla media della popolazione cd è 
mediamente di 54 mq come anche il magazzino (14 mo). 

La tipologia di vendita © assisuta (77%n dei casì). Gli acquisti vengono ellettuati soprattutto presso grossisu (81"%a 
degli acquisti). 

JVattività prevalente è costituita dalla vendita di tessuti da abbigliamento (70% dei ricavi) di fascia qualitativa 
medio-bassa (87%). 


CLUSTER 8 -» ESERCIZI COMMERCIALI DI MEDIE DIMENSIONI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA DI 
TESSUTI DA TAPPEZZERIA E TENDAGGI 


NUMEROSITÀ: 518 


Si tratta di esercizi che presentano uma specializzazione merceologica relativa ai tessuti da tappezzeria (20 dei 
ricavi in media) e ai tessuti per tendaggi 36" dei ricavi in media). 

Le imprese del gruppo sono in prevalenza ditte individuali (59*a dei soggetti) e generalmente non hanno 
dipendenti impiegati nello svolgimento dell'arrivirà. 

La superficie di vendita ed esposizione della merce è leggermente inferiore alla media della popolazione ed è di 
circa 69 mq come anche il magazzino (21 mq). 

La tipologia di vendita è assistita (80% dei casi). Oli acquisti vengono ripardti tra ditte preduttrici (33" degli 
acquisti) e grossisti (44). 


Coerentemente con il prevalere dell'acquisto da ditte produttrici la Fascia qualitativa dell’ofterta è in prevalenza 
medio-alta (83% e la quota dei ricavi derivanti dalla vendita su licenza esclusiva o selettiva (21% dei ricavi) € tra 
le più elevate. 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Cna volta suddivise le imprese in gruppi omogenti è necessario determinare, per ciascun gruppo omogeneo, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla?. 

la stima della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione tra il ricavo Gariabile dipendente) 
e alcuni dari contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

I opportuno rilevare che prima di definire il modello di repressione si è proceduto ad effermiare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell’attività e per scartare le 
imprese anomale: ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”. 

Ln particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

+ costo del venduto dichiarato negativo; 


+ costie spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 
» produttività per addetto = ricavi/(numero addetti 3 * 1.000) 


7 La Repressione Multipla © una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modelle statistico-matematico che descrive 


andamento delli variabile dipendente in funzione di una serie di vartabili indipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 
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+ ricarico = ricavi/costo del venduto 5; 

.- rotazione del magazzino = (costo del venduto /giacenza media “). 

Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporaneamente all’interno di un determinato intervallo, per cosnituire il campione di riferimento. 

Per la produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 

» dal 1° al 19° ventile, per i cluster 1,5, 0/8; 

«final 19° ventile, peril cluster 2: 

«dal 3% al 19° ventile, per il cluster 3; 


+ dal 2° al 19° ventile, per i cluster 4, 6 e 7. 


Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli: 
+ dal 591 19° ventile, per i cluster 1,2,4,5, Ge 


«  dlal 2° al 19° veniile, per il cluster 3; 


+ dal 5° al 18° ventile, per il cluster 8. 


Per la rotazione del magazzino sono stati scelti i seguenti intervalli: 
» dal4° al 19° ventile, peri cluster 1.4, 5,6, 7 e 8; 


+ dal 5° al 19° ventile, peri cluster 2 e 3. 


Così detinito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
CiASsciin gruppo OMOgenco. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono stare utilizzare sia variabili contabili (quadre M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepiise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ottenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (eteroschedasticità). 

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali (ourliers), sono stati 
esclusi rutti coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5 © +25. 

Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 
economici legaic al lungo di svolgimento dellattività. 

A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla “territorialità del commercio a livello 


comunale”, che ha avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogenee in rapporto al: 
«grado di modernizzazione; 


«o grado di copertura dei servizi di prossimità; 


Le frequenze relativi ai dipendenti sono sere normalizzato all'anno in base alle giornane retribuite. 
numero suddetti = 1+ numeso dipendenti a tempo pieno + numero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numero 
fditte individuali; aiesunti con contratto di formazione è lavoro oa termine e laveranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
« continuativi che prestano attività prevalentemente nell'mpresi + numero collaboratori dell'impresa familiare 
coniuge dell'iziendi coniugale + numer associati in partecipazione che ipportano lavoro prevalentemente 


nell'impresa 


numero galli Numero dipendenti qvimpio pieno t ILLIMeTiE dipendenti fd iempe pricziale + mummigro apgirenilisti + numero 

Societi} Assunti con contro cli formazione ciinvoro o a termine è livoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
© continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero associati in pariecipizione che 
Appiortanio Lavora prevalentemente nell'imprecza + mmigro soci com occupazione prevalente nell'impresa + muatigrO 


Mammminiz tivi tei most sa 


i Costo del venduto sistenzi iniziali + acquisti di merci e materie prime — rimanenze finali 


ff iincenza media sistenze iniziali + rimanenze finali; # 2 


CTeriteri ve conmelustoni dillo scoglio senta riportati avll’apps astro liperoto Afinistoriali. 
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+ grado di sviluppo socio-economico. 


Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state rappresentate con um insieme di variabili 
dummy ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. ‘Vali variabili hanno 
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero stare colte completamente nella Cluster Analysis, valori 
correttivi dla applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile * costo del venduto ”. 


Nell'allegato 13. vengono riportate le variabili cd i rispertivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
«+ l'Analisi Discrininante8 


«la stima del ricavo di riferimento. 
Nell’allegato 13.13 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’Analisi Discriminante. 


Noa si è proceduto nel modo standard di operare dell’.Analisi Discriminante in cui si artribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità: infatti. a parte il caso in cui la distribuzione di probabilià si 
concentri totalmente su di un unico stuppo omogeneo, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei Sruppi oMmogenti. 


Ter ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogento, calcolati come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del sruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogenco ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


#17 \nalisi Diseriminante © unit tecnica che consente di issociare ogni impressi ad uno det gruppi omegenvi individuati perda sua attivita 


attraverso li definizione di una probalilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi stessi. 
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ALLEGATO 13.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


QUADRO A: 

« “Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo pieno 

* Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 

«+ Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 

«+ Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione e lavoro o a termine e lavoranti 
a domicilio 

«+ Numero di collaboratori coordinati c continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa 

« Numero di collaboratori coordinati e continuativi diversi da quelli di cui al rigo A3 

+ Numero dei collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell'azienda coniugale 

« Numero di familiari diversi da quelli di cui al rigo A7 che prestano attività nell'impresa 

e Numero di associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa 

« “Numero di associati in partecipazione diversi da quelli di cui al rigo AQ 

«+ Numero di soci con occupazione prevalente nell'impresa 

« Numero di soci diversi da quelli di cui al rigo ALI 


«+ Numero di amministratori non soci 


QUADRO B: 

« Potenza impegmata (lua} 

+ Mq locali per la vendita e l'esposizione interna della merce 
« Mqlorcali destinati a magazzino 

« Malocali destinati a laboratorio 

«  Mqlocali destinati ad uffici 

P Metri lineari di esposizione fronte strada fvetrine) 

«Mq parcheggio riservato alla clientela 


« Spese sostenute per beni e/o servizi comuni in caso di localizzazione non autonoma 


QUADRO G: 


« Prodotti merceologici venduti: Tessuti per abbigliamento in seta 


P ’rodotri merceologici venduti: ‘V'essuti per abbigliamento in cotone e lino 


« Prodotti merceologici venduti: Pessuti per abbigliamento in lana 


+ Prodotn merceologici venduti ‘l'essun per abbigliamento sintetici € artificiali 


«0 Prodotti merceologici venduti: Tessuti per abbigliamento misti 


P ’rodotri merceologici venduti: l'oderami per confezioni 


«Prodotti merceologici venduti: Biancheria per la cucina 


P ’rodorri merceologici venduti: Biancheria da bagno 


«Prodotti merceologici venduu: Biancheria da letto 


A Irodotti merceologici venduti: Biancheria personale da camera fvestaglie, camicie da notte, ecc.) 

« Prodotti merceologici venduti: Tessuti da tappezzeria 

P ?rodotri merceologici venduti: ‘l'’essuti per tendaggi da interni 

« Prodotti merceologici venduti: Accessori per tendaggi da interni (cordoni, aste, mMantovane, ecc.) 

. *rodotti merceologici venduti: "L'ende da sole per esterni (compresi i corrispettivi conseguiti con il 
confezionamento e il montaggio) 

P °rodotri merceologici venduti: Arredamento tessile (ad cs., ressuti per tappezzare le pareti) 


Pre 


otti mercco 


ogici venduti 


Tappeti fatti a mano 


i 
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+ Prodori merceologici venduni: Accessori per l'arredamento 

« Specializzazione nell'assortimento offerto: Tessuti per abbigliamento maschile 

«+ Specializzazione nell'assortimento offerto: Tessuti per abbigliamento femminile 

+ Specializzazione nell'assertimento offerto: ‘l'essuti per la realizzazione di abiti da sposa 

+ Servizi offerti: Servizio di sartoria e/o realizzazione di cartamodelli su misura 

« Servizi offerti: Servizio di tappezzeria, realizzazione di arredi tessili, accessori per l'arredamento e biancheria 
per la casa 

«+ Servizi offerti: Realizzazione di tendaggi da interni 

+ Servizi offerti: Realizzazione e/o montaggio rende da sole per esterni 

«Tipologia clientela: Privati 

«+ Alrrii dari Costi e spese sostenuti per l'allestimento delle vetrine {compresi gli eventuali compensi corrisposti 
a vetrinisti occasionali) 

QUADRO H: 

« — Modalita di vendita: Vendita su licenza esclusiva e/o selettiva 

+ Modalità di vendita: Corrispettivi conseguiti con vendite di fine stagione 

« Modalita di vendita: Corrispettivi conseguiti con vendite promozionali 

«  Modalira di vendita: Corrispettivi conseguiti con la vendita di scampoli di tessuti 


+ Modalità di vendita: Numero complessivo di giorni nei quali sono stare effettuare vendite promozionali e/o 
di fine sragione 


«+ Modalità organizzativa: In proprio/indipendente 


+ Costi e spese specifici: Spese di pubblicità, propaganda c rappresentanza 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 


Oggetto dello studio sono le attività economiche: 
« 524LI- Commercio al dettaglio di mobili; 


«+ 524H4- Commercio al dettaglio di articoli di legno, vimini e articoli in plastica. 


la finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” renendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


A rale senpo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
strutturali, per analizzare i possibili. processi produttivi e 1° diversi. modelli organizzativi impiegati 
nell’espletamento dell'attività. 


Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si © progettato cd inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare rali informazioni Gl codice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SAI20). 


I numero dei questionari inviati è srato pari a 17.152. I questionari restituiti sono stati 12.073, pari al 70,4% a degli 
inviati. 
La seguente tabella riporta i dati analitici per ogni codice di attività: 


Numero | Numero "n sul 


questionari[questionari | totale 


inviati restiniti [questionari 


inviati 


32441 Commercio al dettaglio di moixli 16.248 11.462 


52444. Commercio al detriglio di articoli di 904 611 
legno, vimimi e articoli in plastica 


TOTALE 152} 12.073 | 704%] 


Sui questionari sono stare condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 
informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai tini della defimzione dello studio, lo scarto di 2.19? questionari, pari al 18,2% 

dei questionari rientrati. 

I principali motivi di scarro sono stati 

+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

«quadro B del questinnario (unità locali destinate all'attività di vendita) non compilato: 

« quadro AI del questionario felementi contabili) non compilato; 

«+ presenza di attività sccondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20%; 

«errata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la vendita dei prodotti merceologici 
(quadro G del questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative alla fascia qualitativa dell'offerta (quadro G del questionario); 

«+  crrata compilazione delle percentuali relative alle modalità d’acquisto (quadro IT del questionario); 


+ incongruenze fra i dati strutrarali c i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarri effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 9.876. 
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IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenura 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

«+ una teenica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fartoriale del tipo 
cluefyse des dannés e nella farrispecie come un) [ele de Componenti Principali); 


«un procedimento di Cirfer. laghi =, 
l'utilizzo combinato delle due tecniche è preteribile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering, 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare l’impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell'analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, l'omogeneità dei gruppi deve 
CESCIO inrerpretara, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concorrono a definime il protilo. 


Le variabili prese in esame nell’.Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro M che contiene gli stessi dau contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle varie modalità di acquisto, cte.; rale caratrerizzazione è 
possibile solo unilizzando le informazioni relative alle strurure operative, al mercato di riferimento e a tutti quegli 
clementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori nisultanti dall’Analisi in Componenti I’rincipali vengono analizzati in rermimi di significatività sia 
cconomica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello souie. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare undici gruppi omogenei di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


l'analisi ha permesso di classificare gli esercizi commerciali in esame in II gruppi omogenci che descrivono 
adeguatamente la diverse tipologie di punti vendita riscontrabili nel settore del commercio al dettaglio di mobili e 
di articoli in legno, vimini e plastica. 

TU settore in esame è caratterizzato da un elevato grado di eterogeneità, sia sotto l'aspetto merceologico (beni 
trattati), sia sotto l'aspetto dimensionale e organizzativo. 

Gli elementi che hanno maggiormente contribuito a determinare i modelli di business sono, pertanto, i seguenti: 

+ la dimensione; 

«la modalità organizzativa; 


«l'assortimento oilerto, 


11 Analisi am Componenti Principali è una reentca statistica ele permette di ridurre il mumero delle variabili originario di una matrice di 
dati quantitatnei mi LIL TIIMILRTA A interiore cli Ino vartalnli dette COMPONENT pricipali tra if US] ortogonali fimulipendeni, incorelitei che 
spieghino il nr 


(h STRICEÌ pi rssibiile della VAraniza totale delle variabili oromari. per rendere ETALLI CELA la perdita di intermazione: le Compa senti 


pirincipali famorii SCIISI II: COTTI unliimazionio lincare delle variabili orightara. 


2 Ia Custer Analesis cia feenici statistica cl. in base al fartori dell'analisi in componenti principali, permette di identificare sruppi 
omogenei di imprese (cluster); in tal modo le imprese che appartengono allo stesso arlippo omogsento presentano caritreristiche steurturali 


simili. 


— 280 — 


22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69 


Fra i commercianti al dettaglio che rientrano nel presente studio si possono distinguere sulla base delle 

dimensioni: 

+ piccoli punti vendita; 

+ punti vendira di medie dimensioni; 

« grandi spazi di esposizione e vendita. 

Sotto l'aspetto Organizzativo, INVECE, nel serrore convivono: 

+ imprese indipendenti specializzate 6 meno per ripologia produttiva: 

« imprese affiliate a catene di franchising; 

«imprese appartenenti a raggruppamenti di negozi gestiti dallo stesso proprietario fcatene). 

Tra i punti vendita indipendenti di piccola dimensione, oltre ai commercianti despecializzati che vendono alcune 

o mtte le categorie di mobili sono presenti anche punti vendita con un'offerta concentrata su una o poche 

careporie di prodotti: 

+ commercianti specializzati in saloni (polirone © divani), in camere da letto e camerette (a cui si abbina 
generalmente la vendita di materassi): 

è commercianti specializzati in articoli in vimini e mobili per esterni; 

+ commercianti specializzati in articoli in legno e plastica; 

è commercianti specializzati in complementi d'arredo, articoli da regalo e liste nozze: 


+ commercianti specializzati in mobili da ufficio, 


Fobella £ - Poinvifutii caratteristiche dei cluster ineividinati 


DIMENSIONI ADIALIUA GRGANIZZATIVA SPECIALIZZAZIONE PRODITITOA 

Nesgpzi di piccole dimensioni Nepozi indipendenti Negozi non specializzati 
(2,3,4,5,8,9,10,11) (1,2.3,3,6,8,10, 11) £11,4,0,7,9, 11) 
Negozi di medie dimensioni Catene di negozi Negozi specializzati n mobili da 
(1) (4eTi giorno/notte, poltrone e divani, 

CAMETE per ragazzi © Materassi 

cl: 
Negozi di grandi dimensioni Negozi affiliati a catene in Negozi specializzan in articoli in 
(Ge 7) franchising vimini e mobili per esterni 

(0) DÌ 


Negozi specializzati in articoli in 
legno © plastica 
0) 


Negozi specializzati in 


complementi d'arredo, articoli da 
repalo e liste nozze 


(8) 


Negozi specializzati in mobili da 
ufficio 
co) 


CLUSTER 1 - NEGOZI DI MEDIE DIMENSIONI CON UN'OFFERTA DIVERSIFICATA 
NUMEROSITÀ: 1677 


Il cluster è formato da punti vendita di medie dimensioni con un'offerta despecializzata: cucine fin media 33%n 
dei ricavi). mobili da giorno/notte (29%), poltrone e divani (12%), camere per ragazzi (ll''u), materassi 4°). 

E . da I È I i 
complementi d'arredo (4). 


La forma giuridica prevalente è quella societaria (77% dei casi). Le dimensioni degli spazi destinati allo 
svolgimento dell’attività sono superiori alla media del settore: i locali per la vendita ed esposizione della merce 
misurano in media 1.081 mq. i magazzioi occupano 314 mq e gli uffici 25 mq: anche l'esposizione fronte strada 
fverrine e porre), pari in media a 30 metri lincari, è superiore alla media del serrore. In genere è presente un 
parcheggio fin media 229 mg) riservato alla clientela. 
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Sono mediamente presenti 5 adderti di cui 2 dipendenti. 

l'approvvigionamento avviene in prevalenza (91%» degli acquisti) direttamente presso le ditte produttrici. 
Viene gencralmente offerto il servizio di consegna a domicilio montaggio effettuato con personale proprio. 
CLUSTER 2 - NEGOZI CON AMPIO ASSORTIMENTO DI CAMERE, CAMERETTE, POLTRONE E DIVANI 
NUMEROSITÀ: 2.462 


I negozi appartenenti a questo cluster si caratterizzano per la specializzazione nella vendita di mobili per la zona 
giorno/notte (da cui deriva mediamente il 36% dei ricavi), poltrone e divani (17%), camere per ragazzi (8a). Aa 
ventita di queste categorie di mobili © abbinata quella di materassi e guanciali (#0). 


Dal punto di vista organizzativo, si tratta di negozi di piccole dimensioni: i locali destinati alla vendira e 
all'esposizione della merce sono pari in media a 204 mq, quelli riservati a magazzino sono pari in media a 65 mq. 
l'esposizione fronte strada (vetrine c porte) risulta pari a 9 metri lincari. 


Le imprese del modello sono nella maggior parte dei casi ditte individuali (61%) e risultano impiegati nell'attività 
mediamente 2 adderti. 


Questo tipo di negozio opera in forma indipendente, approvvigionandosi prevalentemente presso i produttori 
(74 9). 


CLUSTER 3 - NEGOZI SPECIALIZZATI IN ARTICOLI IN VIMINI E MOBILI PER ESTERNI 
NUMEROSITÀ: 159 


IT negozi che appartengono a questo gruppo sono specializzati nella vendita di articoli in vimini (in media 42% dei 
ricavi) e mobili per esterni (21%o). 


Le dimensioni degli spazi interni sono contenute: 161 mq le superfici di vendita, 94 mq i locali desrinati a 
magazzino. Data la tipologia dei prodotti trattati si può ipotzzare la presenza di spazi all'aperto per l'esposizione 
della merce. 


La forma giuridica prevalente è quella individuale (64% dei casi) e l’attività coinvolge mediamente due addetti 


Per quanto riguarda le modalità di acquisto l'approvvigionamento avviene tramite i grossisti (62". degli acquisti) 
in misura decisamente superiore alla media settoriale (18%). 


CLUSTER 4 - CATENE DI NEGOZI DI PICCOLE DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 557 


Nel presente cluster rientrano i raggruppamenti di negozi gestiti da un unico operatore. Si tratta di carene 
formate da due o più negozi che complessivamente non dispongono di spazi elevati. La superficie complessiva 
dei locali destinati alla vendita ed esposizione è pari in media a 746 mq, i locali destinati a magazzino occupano 
192 mq e gli uffici 14 mg; Pesposizione fronte strada (vetrine c porte) è pari in media a 30 metri lineari. 

La forma giuridica prevalente è quella societaria (74%a dei casi). 

La gestione dell’attività coinvolge in media 4 addetti di cui 2 dipendenti. 

Dal punto di visra merceologico, Potferra è disrribuira rra le principali categorie di mobili: cucine (33% dei ricavi), 
mobili da giorno/notte (26%), poltrone e divani 12” 0), camere per ragazzi (11%). 

Questo ripo di negozi è rifornito direttamente dai produttori (9 degli acquisti). 

CLUSTER 5 - NEGOZI DI ARTICOLI IN LEGNO E PLASTICA 

NUMEROSITÀ: 183 

I soggelli appartenenti al cluster si caratterizzano per l'ampia offerta di prodot diversi dai mobili: articoli in 
legno e in plastica generano rispettivamente il 33% c il du” dei ricavi. 

Si tratta di piccoli punti vendita indipendenti che fanno largo ricorso ai grossisti per la fornitura delle merce: 32% 
del totale contro una media settoriale del 18%. 


Le dimensioni dei negozi sono largamente inferiori alla media del settore: 91 my per i locali di vendita ed 
esposizione, 68 mq per i magazzini; anche l'esposizione fronte strada (vetrine c porte) risulta di dimensioni 
limitare fin media 5 metri lineari). 
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Coerentemente con le piccole dimensioni si tratta di ditte individuali nel 61%» dei casi e di società nel rimanente 
39% n. Il numero di addetti presenti è in media pari a 2. 


CLUSTER 6 - GRANDI SPAZI DI ESPOSIZIONE E VENDITA NON APPARTENENTI A CATENE 
NUMEROSITÀ: 192 


Le dimensioni dei negozi appartenenti a questo cluster sono largamente superiori alla media del settore: i locali 
destinati alla vendita sono pari in media a 2.720 mq, i magazzini occupano 967 mq e gli uffici 79 mq. Il 52*%a dei 
soggetti possiede superfici (in media 367 my) adibite a modifiche o adeguamenti dei prodotti venduti. 
l’esposizione fronte strada {vetrine e porte) si estende mediamente per 48 metri lincari. Coerentemente con le 
dimensioni solo l'8%a delle imprese appartenenti al cluster opera sotto forma di ditta individuale; il rimanente 
92% è costituito da società, 


Gli addetti complessivamente impiegati nell'attività sono 11 di cui $ dipendenti. 


Dal punto di vista mercecologico, l'offerta è distribuita tra le diverse categorie di mobili: cucine (3t0"@ dei ricavi), 
mobili da giorno/notte (29%n], poltrone e divani (12%a), camere per ragazzi (10), materassi (30), complementi 
d'arredo (5%), mobili da utficio (3%). Per l'assortimento si rivolgono quasi esclusivamente ai produttori fin 
media il 91% degli acquisti). 


Vengono forniti i seguenti servizi: consulenza (83% dei casi) e consegna a domicilio /montaggio (84°) entrambi 
effettuati con personale proprio. DI conseguenza, dispongono di mezzi per ctfettuare le consegne: in media sono 
presenti 3 autocarri; anche le spese per servizi integrativi o sostitutivi dei mezzi propri fin media 12 milioni di 
lire) sono molto più elevate della media del settore. 


CLUSTER 7 - CATENE DI NEGOZI DI GRANDI DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 178 
I negozi di questo cluster appartengono a carene formate da due o più negozi di grandi dimensioni. 


Le caratteristiche essenziali di queste catene di negozi (organizzate per V88% dei casi sotto forma societaria) sono 
quelle dimensionali. La somma delle superfici di vendita ed esposizione è pari mediamente a 2.107 mq, i 
magazzini occupano in media 678 mq e gli uffici 56 mq. L'esposizione fronte strada (72 metri lincari) è superiore 
alla media del settore. 


Dal punto di vista del personale, queste carene di negozi occupano 9 addetti, di cui 7 dipendenti. 


La gamma di prodotti venduri è distribira tra rurre le ripologie di mobili: cucine (32%), mobili da giorno/ notre 
(29%), poltrone e divani (13%), camere per ragazzi (9%), materassi (3%), complementi d'arredo (5%). mobili da 
ufficio (2"4). L'approvvigionamento è effettuato direttamente presso ie ditte produttrici (in media il 93% degli 
acquisti totali). 


offerta di servizi con personale proprio è piuttosto diffusa, in particolare per quanto riguarda la consegna a 
domicilio montaggio (86% c la consulenza c progettazione d'interni (84%). Coerentemente con il servizio di 
consegna a domicilio sono presenti mezzi di trasporto fin media 2 autocarti) e le spese per servizi integrativi 0 
sostitutivi dei mezzi propri (4,5 milioni di lire) sono superiori alla media del settore. 


Pur essendo prevalente la localizzazione autonoma, sono presenti casi (7%) di negozi situati all’interno di centri 
commerciali. 


CLUSTER # - NEGOZI SPECIALIZZATI NELLA VENDITA DI COMPLEMENTI D'ARREDO, ARTICOLI DA 
REGALO L LISTL NOZZL. 


NUMEROSITÀ: 444 


{ili operatori di questo cluster sono organizzati nella maggior parte dei casi (58"u; come ditre individuali © in 
genere non sono presenti dipendenti. 


le principali ripologie di prodotti trartare sono i complementi d’arredo fin media 37% dei ricavi), gli arricoli da 
regalo iste nozze 18%), e gli articoli per l'illuminazione (840). 


Per l’approvvigionamento si rivolgono sia ai produttori (60" 4 degli acquisti) sia ai arossisti A o). 


Dal punto di visra delle supertici, presentano un’area media di vendira ed esposizione di 126 mq e un magazzino 
di 43 mq. Generalmente non sono previsti locali desrinati ad ufficio. L'esposizione fronte strada (vetrine e porte) 
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€ pari a 7 metri lineari. 1° presente (10% dei cas) l'ubicazione all’interno di isole pedonali coerentemente con la 
tipologia di prodotta trattato. 


CLUSTER 9 - NEGOZI AFFILIATI A CATENE DI FRANCHISING 
NUMEROSITÀ: 102 


U cluster è composto da imprese in franchising di piccole dimensioni: le superfici di vendita ed esposizione sono 
pari in media a 332 mq, i magazzini occupano 87 mq. L'esposizione fronte strada {vetrine c porte) è paci a 12 
metri lineari. 


La forma giuridica è in prevalenza socieraria (61"s) © risultano mediamente occupari 3 addemi di cui 1 
dipendente. 


La quota di ricavo derivante dalla vendita di poltrone e divani (29% è molto più elevata della media settoriale. 
] I L Ù I 

Gli altri prodotti maggiormente venduti sono cucine (22%), mobili da giorno/notte (18%) e complementi 
d'arredo (9% u. 


l’approvvigionamento avviene in prevalenza direttamente dai produttori (77° e). 


Tratrandosi di negozi affiliati ad una catena di franchising, sostengono costi e spese addebitati da gruppi 
d'acquisto, franchisor, affiliante per voci diverse dall'acquisto di merce (1,7 milioni di lire). 


CLUSTER 10 - NEGOZI DI MOBILI PER UFFICIO 
NUMEROSITÀ: 79 


La caratteristica principale di questo modello è la specializzazione dell'assortimento. Si tratta, infatti, di punti 
vendita che realizzano la quota più consistente dei loro ricavi dalla vendita di mobili per ufficio (66% o. 


Per l'approvvisionamente si rivolgono direttamente ai produttori fin media 189% degli acquisti segue tale 
modalità). 


le dimensioni delle imprese, organizzare prevalentemente in forma. societaria (69°), sono contenute: 
dispongono in media di 251 mq per le superfici di vendita ed esposizione, 97 mq peri magazzini e 15 mq per gli 
uffici. L'esposizione fronte strada {vetrine e porte) si estende per 11 metri lineari. 


latrività coinvolse mediamente + addetti (di cui 2 dipendenti) è la vendita è assistita (91% dei casî). 
CLUSTER 11 - PUNTI VENDITA TRADIZIONALI 
NUMEROSITÀ: 3.762 


Questo cluster, più numeroso rispetto agli altri, è formato dai punti vendita che si possono connotare come 
tradizionali in virri delle piccole dimensioni e dell'offerta despecializzata. 


Dal punto di vista della forma giuridica, si dividono quasi equamente tra ditte individuali e società. Si trata di 
imprese di dimensioni contenute: 251 mq per i locali destinati a vendita ed esposizione della merce, 72 mq peri 
magazzini. Lesposizione fronte strada (vetrine e porre) è pari a 11 metri lincari. 


Jatrvità © gestita mediamente da 2 addetti c non sono generalmente presenti dipendenti. 


lL'assorumento appare despecializzato, anche se i ricavi derivanti dalla vendita di cucine (42%) sono più elevati 
della media settoriale; gli altri prodotti offerti sono mobili da giorno/notte (19%), camere per ragazzi (12%), 
poltrone e divani (10%), materassi € guanciali (4), complementi d'arredo 4), 


l'approvvigionamento avviene prevalentemente tramite produttori (88%). 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario dererminare, per clascuil SIUppo OmMmogenco, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento del ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla?. 


La Regressione Multipla © una recnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello staristico-matematicà che deserive 


l'andamento delli variabile dipendente n funzione di una serie di variabili inlipendenti relativamente alla loro significatività statistica. 


= 
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la stima della “funzione di ricavo” è stata effermiara individuando la relazione tra il ricavo Gariabile dipendente) 
ce alcuni dari contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

1° opporruno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad efferruare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell'attività e per scartare le 
imprese anomale: ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 


“funzione di ricavo”. 


Ta particolare sono state escluse le imprese che presentano: 
«costo del venduto dichiarato nCpAtIvo; 


« costie spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 
» produttività per addetto = ricavi/(numero addetti * * 1.000) 
» ricarico = ricavifcosto del venduto 5; 


»- rotazione del magazzino = (costo del venduto /giacenza media ©). 


Per ogni uruppo omogeneo © stata calcolata la distribuzione. ventilica di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definiti e poi sono srate selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporancamente all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di riferimento. 


Per la produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«dal 2° al 19° ventile, per i cluster 1,2,+4,53,6G,F7e 11 


«dal 3° al 19° ventile, per il cluster 3: 


» dal 1° al 19° ventile, peri cluster 8,9 e 10, 


Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«  dlal 5° al 19° veniile, peri cluster 1,2.4+,8,9 0 11: 


+ dlal 4° al 19° ventile, peri cluster 3,6, 7 e 10; 


«  clal 3° al 19° ventile, per il cluster 5. 


Per la rotazione del magazzino sono stati scelti i sepuenti intervalli: 
+ dal 4° al 19° ventile, per i cluster 1,2, 4,6,8 e 11; 


«cal 3° al 19° ventile, peri cluster 3,5 € 7 


fn 


+ dal 2° al 20° ventile, per il cluster % 


+ dal 1° al 19° veniile, per il cluster 10. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della Sfunzione di ricavo” per 
ciascun sruppo Omoagenco. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata ctfermata con il metodo stepwise. 


1 Le frequenze relative al dipendenti sono stite normalizzare all'anno in base alle giornate retribuite. 


numeri saldetti 14 numero dipiendetiti a tempo pieno + mamero dipendenti a iempio parziale + mumero apprendisn + mumero 

fitte inclividualii assunti con contratto di fanmazione c lavoro ca termine e lavoranti a dommiellio + numero collaboratori coordinati 
© connnvarivi che prestano atnvità prevalentemente nell'impresa + numero collabergori dell'inpresa familiare è 
coniugi dell'ivncndi contugale + numero associati n pariecipazione che apportano lavoro prevalentemente 


nell'impresa 


numero uddetti = Numero dipendenti a tempo pieno + aumero dipendenti a tempo parziale + numero apprendisti + numero 

Saocieti) Assiri con contratto di formazione c lavori o a termine claveranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
© continuativi chie prestano attività prevalentemente nell'imprest + numero assotiati in partecipazione che 
apportano lavoro prevalentemente nell'impresa + numero soci con occupazione prevalente nell'impresa + numero 


amminiscratori eni soci 


1 Costa del venuto — Esistentzo iniziali + acquisti di merci c mvuietio prime rimanenze figli 


fIisisionzo iniziali E rimanenze finali #2 


Senza multa, hi 
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Cna volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si € ottenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (eteroschedasticità). 

Affinché il modello di regressione non risentisse degli efter derivanti da soggetti anomali foutliers), sono stati 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5 0 +2,5. 

Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 
cconomici legate al luogo di svolgimento dell'attività. 

A tale scopo si sono utilizzati i nsultati di uno studio relativo alla “territorialità del commercio a livello 
comunale”, che ha avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogenee in rapporto al: 
+ grado di modernizzazione; 

«o grado di copertura dei servizi di prossimità; 


+ grado di sviluppo socio - economica. 


Nella definizione della funzione di ricavo le arce territoriali sono state rappresentate con un insieme di variabili 
dummy ed è srata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. ‘Tali variabili hanno 
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella Cluster Analysis, valon 
correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al enefficiente della variabile * costo del vendute ”. 


Nell'allegato 14.A vengono riportate le variabili ed i rispeitivi enefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
+ lXnalisi Discriminante?, 


«la stima del ricavo di riferimento. 


Nell'allegato 14.8 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell'Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discriminante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al eruppo di massima probabilità: infatti. a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogenco, sono considerare sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni Impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogenco, calcolati come somma dei 
prodotti tra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogenco ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


“ Toriteri cle conclusioni dello studio sone riportati nell'apposito Decreto Ministeriale. 
# I Amalisi [Miscriminante Dita tecnica che consente di associare ogni impresa ad uno dvi gruppi omessetci individitàri per di sua acrivieà, 


areraverso la definizione di una probalslità di appartenetza a ciascuno dei eruppi stessi. 
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ALLEGATO 14.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


QUADRO A: 

«= Numero delle giornate rerribuite per i dipendenti a tempo pieno 

« Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo parziale 
« — Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


«Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione e lavoro o a termine e lavoranti 
a domicilio 


« Numero di collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa 
« — Numero di collaboratori coordinati e continuativi diversi da quelli di cui al rigo A3 

«+ Numero dei collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell'azienda coniugale 

P Numero di familiari diversi da quelli di cui al rigo A7 che prestano atrivirà nell'impresa 

«+ Numero di associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa 

«= Numero di associati in partecipazione diversi da quelli di cui al rigo 9 

e Numero di soci con occupazione prevalente nell'impresa 

« Numero di soci diversi da quelli di cui al rigo II 


’ Numero di amministratori non soci 


QUADRO B: 

« Potenza impegnata (kw} 

- Mq locali destinati alla vendita e all'esposizione interna della merce (compresi gli uffici commerciali; 
+ Mqlocali destinari a magazzino 

«Mq uffici fesclusi gli uffici commerciali) 

- Mq superficie adibita a laboratorio per meditiche o adeguamenti dei prodotti venduti 

* Lisposizione fromie sirada (vetrine, vetrate € porte in metri lincari) 


P Mq parcheggio riservaro alla clientela 


QUADRO G: 

‘ rodotti merceologici venduti: Mobili per cucina (eventualmente comprensivi di elettrodomestici ) 
. ?rodorri merceologici venduti: Poltrene e divani 

«+ Prodotti merceologici venduti: Mobili da giorno/notte 

»* Prodoti merceologici venduti: Camere per ragazzi 

«* Prodoti merceologici venduti: Materassi e guanciali 

« Prodotti merceologici venduti: Mobili per esterno 

i rodotti mercecologici venduti Complementi d'arredo 

a ?rodelli merecologici venduti: Articoli per l'illuminazione 

è rodotrri merceologici venduti: Arricoli da regalo £ liste di nozze 

+ Prodotti merceologici venduti: Mobili da ufficio / contract (comunità, enti, alberghi) 

3 *rodotti merceologici venduti: Articoli in legno (esclusi i mobili e i complementi d'arredo) 

È *tadotri merceologici venduti Articoli in plastica (esclusi i mobili e i complementi d'arredo) 
« Prodotti merceologici venduti: Articoli in vimini (esclusi i mobili e i complementi d'arredo) 


QUADRO H: 
« Modalita di acquisto: Da produttori 


« Modalità organizzativa: In proprio 

«+ Modalità organizzativa: In franchising / afltiliato 

i Cost e spese specifici Costi e spese addebitati da gruppi d'acquisto, franchisor, aftiliante per voci diverse 
dall'acquisto delle merci 


“ Costi e spese specitici: Spese di pubblicità, propaganda e rappresentanza 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 
Oggetto dello studio è l'attività economica: 


» 52.115 Commercio al derraglio di prodotti surgelati. 


la finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” renendo conto non solo di variabili contabili, ma 

anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 

Autale seopo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 

strutturali. per analizzare i possibili. processi. produttivi e i diversi. modelli organizzativi impiegati 

nell’esplecamento dell’arenirà. 

AI fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto st è progettato cd inviato ai 

contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil eodice del questionario relativo allo 

studio in ogpetro è SAI30). 

Il numero dei questionari Inviati è stato pari a 834. I questionari restituiti sono stati 305, pari al 60,6% degli 

inviati. 

Sui questionari sono stare condotre analisi srarisuche per rilevare la completezza, la correrrezza e la coerenza delle 

informazioni in essi contenute. 

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di [6+ questionari, pari al 32,5% a dei 

questionari rieotrati, 

I principali motivi di scarto sono stati: 

+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire: 

«+ quadro B del questionario funita locali destinare all'attività di vendira) non compilato; 

«+ quadro MM del questionario (elementi contabili) non compilate; 

* presenza di attività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20": 

» esercizio dell'attività commerciale in più punti di vendita: 

«errata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la vendita dei prodotti merceologici 
(quadro G del questionario); 

«+ errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d'acquisto (quadro LI del quesuonario); 


+ incongruenze fra i dari srrurmirali e i dari contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, 1 mumero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 341. 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggerro dell’analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una straregia di analisi che combina due tecniche staristiche: 

«uma feemica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
cdavdive des donneer e nella Cattispecie come un? Trwlivi da Conponenti Principali >; 


1 Analizi in Componenti Principali è ama recnica statistica che permette di ridurtc il numero delle varialili originarie di una marrice ci 
alti quntitativi in ui numizro titesione di iene variabili dette commpemienti principali riulore ortogonali findipendenti, incorrelate che 
spivglino il massimo possibile della varianza totale delle variabili originarie pier rendere minima la perdita di informazione le componenti 


principali fattori sono ongenute come combinazione lincare delle variabili originarie. 
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+ un procedimento di Corafer das ®. 
utilizzo combinaro delle due recniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clusrering. 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effermare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare impatto di rale problematica, la classificazione dei contribuenti è stara effettuata a partire dai risultati 
dell'analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, l'omogeneità dei gruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il sruppo stesso e che 
concorrono a detinirne il profilo. 


Le variabili prese in esame nell'Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro A che contiene gli stessi dati contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Vale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle varie modalità di acquisto, ete.; tale caratterizzazione è 
possibile solo uulizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di siferimento © a tutti quegli 
elementi specifici che caratterizzano le diverse realrà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultani dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività sia 
cconomica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentite di identificare tre gruppi omogenei di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


T principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell'analisi sono: 

“ Dimensione; 

«+ Specializzazione del prodotto. 

Il primo elemento ha permesso di individuare l'insieme di aziende (cluster 1) specializzate nella vendita di 
prodotti ittici surgelati. 

U secondo elemento ha consentito di distinguere le aziende con punti vendita di dimensioni superiori alla media 
feluster 2) da quelle di piccole dimensioni (cluster 3). 

Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei (cluster). 

CLUSTER 1 PICCOLI ESERCIZI SPECIALIZZATI IN PESCE SURGELATO 

NUMEROSITÀ: 119 


TM cluster comprende esercizi al dettaglio di piccole dimensioni che commercializzano prevalentemente pesce 
surgelaro. Le aziende appartenenti al cluster sono per il 67% dirte individuali con una struttura molro semplice 
che nella maggior parte dei casi non dispone di personale dipendente. 


Le dimensioni della struttura aziendale sono ridotte (le più piccole all’interno del settore). Gli spazi destinati 
all'esercizio dell’atrività sono infatti costinuiti da 37 mq di vendita cd esposizione e da 18 mq di magazzino (per il 
49% dei rispondenti). l’assortimento è costituito principalmente da prodotti ittici surgelati (78% dei ricavi) c da 
altri prodotti surgelati (15). Coerentemente con l'assortimento presente, che viene venduto in gran parte sfuso, 
la tipologia di vendita è assistita. 


Gli acquisti vengono effettuati prevalentemente presso i grossisti. 


La dorazione di beni strumentali consiste in vasche/banconi frigoriferi + metri cubi circa), armadi frigoriferi (6 
metri cubi), banchi vendita refrigerati (3 metri lineari). 


1a Custer Analyst Èma tecnica statisrica cl mi ase ai farro dell'analisi in componenti principali. permette di identificare grlipipoi 
omogenei di imprese felusteri; in tal imodo I imprese che appartengono allo stesso gruppo omogenco presentano caritreristiche sterterorale 


simili. 
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CLUSTER 2 — NEGOZI DI SURGELATI DI DIMENSIONI MEDIO GRANDI 
NUMFROSITÀ: 96 
Gli esercizi commerciali in vsgetto si caratterizzano perle dimensioni nettamente superiori alla media del settore. 


Intatti i locali destinati allo svolgimento dell'attività sono costituiti da 65 mq di spazi destinati alla vendita, da 24 
mq di magazzino c da 8 mq di uffici (presenti nel 20" dei casi). 


I soggetti appartenenti 1 questo cluster, per il 35% ditte individuali e per il 45% società, occupano in media un 
addetto. A conferma di una struttura organizzativa articolata si riscontra che la tipologia di vendita è in 
prevalenza mista e nel 50%» dei casi vengono effertuate vendite con emissione di fattura. 


l'assortimento è despecializzato, costituito per il +43" dei ricavi da prodotti ittici surgelati e per il 48%» da altri 
surgelari (ortaggi, dolci, gelati € piatti pronti). 


l'approvvigionamento avviene in prevalenza presso commercianti all'ingrosso. 


La dotazione di beni swumentali comprende vasche c banconi frigoriferi (9 metri cubi circa), armadi frigoriferi (4 
metri cubi) e banchi vendita refrigerati (4 metri lincari). 


CLUSTER 3 — NEGOZI DI SURGELATI DI PICCOLE DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 117 

U cluster raggruppa esercizi commerciali di dimensioni ridotte. 

T modello organizzativo di riferimento evidenzia uma prevalenza di ditte individuali (79% 0 dei soggetti) che nella 
maggior parte dei casi non dispongono di personale dipendente. 

A struttura commerciale è costinita da 39 mg di locali destinati alla vendira e da 16 mq di magazzino (38° dei 
La strut I tiniita da 39 my di locali destinati all lit la 16 mq d ta 35°, d 
rispondenti). 
l'assortimento è composto da prodotti itrici surgelati (49% circa dei ricavi) c da altri surgelati (38" 0); sono 
presenti inoltre altri generi alimentari non surgelati 1240). APinterno dell'esercizio È presente una ripologia di 
ti inoltre altri generi alimentari gelati 12” a). Al'int dell t ripologia d 

vendita assistita. 
L'approvvigionamento avviene in prevalenza da grossisti anche se si puo rilevare che il cluster presenta la 
maggiore percentuale di acquisti da ditte produttrici (11% circa degli acquisu). 
La dotazione di beni strumentali © costituita da vasche e banconi frigoriferi (per circa 8 mem cubi), da armadi 
frigoriferi (3 metri cubi) e da banchi vendita refrigerati (2 metri lincari). 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenci è necessario dererminare, per ciascun BIUPpo OMmOogenco, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla". 

La suma della “funzione di ricavo” è stata effettuata individuando la relazione tra il ricavo &ariabile dipendente) 
2 alcuni davi contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

I opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell’attività e per scartare le 
imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”, 

In particolare sono stare escluse le imprese che presentano: 

«costo del venduto dichiarato negativo; 


«+ coste spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati, 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 


La Repressione Multipla © una tcemca statistica che permette di interpalare i dati con un modello sranstico-matematica che deserive 


Tandamento delli variabile dipendente m funzione di una serie di variabili indipendenti relativamente alla loro sianificatività statistica. 
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î produttività per addetto = ricavi/(numero addetti ? # 1.000) 
« ricarico = ricavi/costo del vendute 3; 


«= durata delle scorte = (giacenza media “/costo del venduto)*363. 


Per ogni gruppo omogeneo © stata calcolata la distribuzione. ventilica di ciascuno. degli. indicatori 
precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporaneamente all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di riferimento. 

» Perla produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli 

«dal 1° ventile, per il cluster li. 


«  clal L° al 19° veniile, peri cluster 2 e 3. 


Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«  clal 4° al 19° ventile, per i cluster 1 e 2; 


«  clal 6° ventile, per il cluster 3. 


Perla indice di durata delle scorte sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«fino al 18° ventile, per i cluster 1 e 3; 


«fino al 19° ventile, per il cluster 2. 


Così detinito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
Ciascun gruppo DMOgenco, 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzare sia variabili contabili {quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effetiuata con il metodo stepywise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ottenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (creroschedasticità). 


AMfinehé il modello di regressione non risentisse degli effet derivanti da soggetti anomali (putliers), sono stati 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,3 e +25. 


Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 
economici legaice al lungo di svolgimento dell'attività. 


A rale scopo si sono utilizzati 1 risultati di uno studio relativo alla “territorialità del commercio a livello 
comunale” che ha avuro come obietrivo la suddivisione del territorio nazionale in arce omogenee in rapporto al: 
+ grado di modernizzazione; 


+ grado di copertura dei servizi di prossimira; 


+ grado di sviluppo socio-economico. 


Vie frequenze relativi. al dipendenti semo sere normalizzare all'anno in base alle peli miti retrilmtite. 
numeri sulelotti 1+ numero dipendenti a tempo pieno + numero ipendenti a rempio parziale + mumero apprendisti + numero 
fditte individuali; assunti con contritte di formazione lavoro ta termine e lavoranti a domicilià + numero collaboratori coordinati 
© continuativi chie prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero collabosiari dell'impresa familiare è 
comiupe dell'izienda coniugale + numeri associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente 


nell'impresa 


numero uddetti = Numero dipendenti a tempo pieno + aumero dipendenti a femipo parziale + numero apprendisti + numero 
ISESISAR HESSITIO DEM KM alii ioi di formazione LS) lavora Gi termine La lana iranti Ri | donnivcilio o MILLER TOI collaboratori coorglimati 
© continuativi chie prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero associati in partecipazione che 
pipa artiatita Linonia prevalentemente nell'impresa + nume rt soci LEMI occupizione prevaleme oell'imperesi + oumigri 


amminiscratori ey seni 


7 Cost del venduto -- Esistenze iniziali + avpisti di merci c mae preme rimanenza fegli 


(giacenza medi = {Usisrenze iniziali + rimanenze finali; # 3 


“Teriteri e le conclusioni dello studio sone riportati nell'apposito Decreto Ministeriale. 
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Nella definizione della funzione di ricavo le aree territoriali sono state rappresentate con un insieme di variabili 
dummy ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. ‘Vali variabili hanno 
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero srate colte completamente nella Cluster .\nalysis, valori 
correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile © costo del venduto ”. 


Nell'allegato 15. vengono riportate le variabili cd i risperrivi coefticienni della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fast: 
«+ l’Analisi Discriminante”, 


«la stima del ricavo di riferimento. 
Nell’allegato 15.13 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’Analisi Discriminante. 


Noa si è proceduto nel modo standard di operare dell’.Analisi IDiscriminante in cui si arrribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità: infatti. a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omopenti. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogeneo, calcolati come somma dei 
ta E E 4 

prodotti fra i coefficienti del sruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 

Appartenenza. 


Anche l’intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogenco ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


#17 \nalisi Diseriminante © unit tecnica che consente di issociare ogni impressi ad uno det gruppi omegenvi individuati perda sua attivita 


attraverso li definizione di una probalilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi stessi. 
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ALLEGATO 15.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DICRIMINANTE 


QUADRO A: 
«Numero giornate retribuite di dipendenti a tempo pieno 


«+ Numero giornare retribuite di dipendenti a tempo parziale 

+ Numero giornate retribuite di apprendisti 

«+ Numero giornate retribuite di assunti con contratto di formazione e lavoro 0 a termine c lavoranti a 
domicilio. 

+ Numero di collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa 

« Numero di collaboratori coordinati e continuativi diversi da quelli di cui al rigo A3 

+ Numero di collaboratori dell'impresa tamiliare c coniuge dell'azienda coniugale 

« Numero di familian diversi da quelli di cui al rigo A7 che prestano attività nell'impresa 

«+ Numero di associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa 

« “Numero di associati in partecipazione diversi da quelli di cui al rigo AQ 

«+ Numero di soci con ocqmpazione prevalente nell'impresa 

« Numero di soci diversi da quelli di cui al rigo ALI 


«+ Numero di amministratori non soci 


QUADRO B: 
« Maqlocali per la vendita e l'esposizione interna della merce 
«  Maqlocali destinati a magazzino 


« Mqlocali destinati ad uffici 


QUADRO G: 

«Tipologia di vendita praucata: (1 = assistita; 2 = self-service; 3 = mista) 
' ?rodotri merceologici venduti: Piatti pronti surgelati 

+ Prodotti merceologici venduto: Pane, Pizza c simili surgelati 

' *rodotti merceologici venduti: Pasta fresca surgclata 


« Prodotti merceologici venduti: Dolci e gelati surgelati 


. rodotti merceologici venduti: Prodotti ittici surgelati 
E rodorri merceologici venduti: Carni surgelate 

È rodoti merceologici venduti: Ortaggi surgelati 

« Prodotti merceologici venduti: Altri alimenti surgelati 
QUADRO H: 


+ Modalira di acquisto: Da imprese di produzione (diretto o tramite intermediari del commercio) 


QUADRO I: 
« Beni strumentali: Scaffali o banchi vendita non refrigerati (metri lineari) 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono csposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 


Oggetto dello studio è l'attività economica: 
e 53248.6- Commercio al dettaglio di oggetti d’arte, di culto e di decorazione. 


a finalità perseenita è di determinate un “ricavo potenziale” renendo conto non solo di vatiabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


A tale scopo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni ira le variabili comtabili e le variabili 
strutturali, per analizzare i possibili. processi. produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati 
nell'espletamento dell’attività. 

Al fine di connscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato cd inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil codice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SM32). 

T numero dei questionari inviati è stato pari a 3.618. T questionari restituiti sono stati 2.636, pari al 72,9% degli 
inviati, 

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 
informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 644 questionari, pari al 24,4% dei 
questionari rientrati. 


T principali motivi dii scarto sono stati: 
+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 


quadro 1 del questionario funità locali destinate all’attività di vendita) non compilato: 

+ quadro Al del questionario (elementi contabili) non compilato; 

* presenza di attività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi superiore al 20%: 

« esercizio dell'attività commerciale in più punti di vendita; 

+ errata compilazione delle percentuali relative alla ripolopia della clientela (quadro G del questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative alla ripologia di atrivirà (quadro G del questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la vendita dei prodotti merceologici 
(quadro G del questionario); 

«errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d’acquisto (quadro H del questionario); 


+ incongruenze fra i dati strutmcali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 1.992. 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell’analisi in gruppi omogenti sulla base degli ASperti srrutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

«+ una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
cIuoftse der donnéer e nella fattispecie come un! Inubsi du Componenti Principali *; 


Analisi in Componenti Principali c una tecnica statistica che permette di cilurre il mumero delle variabili omipinatie di una matrice di 
dati quantitativi in un numero inferiore di nuove varialiili dette componenti principali tra loro ortogonali “indipendenti, incorrelareì che 
spieghini il I SSITOI pai sssibilo delli VACANZA totale delle virrtabuli oriana. (RSU rendere miami: A] perdita di intormia zione: le compa scuiti 


principali (fartori) sone orrenute come combinazione lincare delle vartatilli originari. 
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«+ un procedimento di Cluster Analysis 


L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering, 


In effetti, tanto maggiore © il numero di variabili su cul effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta operazione di clustering. 


Per limitare l’umpatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata efiettuata a partire dai risultati 
dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
manrenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, lomegencità dei sruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il sruppo stesso e che 
concorrono a definirne il profile. 


Le varialÒzli prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro AM che contiene gli stessi dari contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare lc imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotu venduti. alle varie modalità di acquisto, ete.; tale caratterizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a tutti quegli 
clementi specifici che caratterizzano le diverse realrà economiche e produttive di una impresa. 


T fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzai in rermini di significatività sia 
cconomica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti srutturali delle atrività oggetto 
dello studio. 


La Cluster .\nalysis ha consentito di identificare sette gruppi omogenci di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


I principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell'analisi sono: 
«la specializzazione per tipologia di prodotto: 


«+ le dimensioni della struttura organizzativa; 


«la uipologia della clientela e dei canali di approvvigionamento. 


I primo elemento ha consentito di distinguere le aziende specializzate nella commercializzazione di particolari 
beni. In particolare sono state classificate le imprese che vendono prevalentemente: oggetti di antiquariaro 
feluster 1,2}, opere d’arte fcluster 4,6), oggetti di culto e souvenir (cluster 5, 7). 


U secondo elemento, la dimensione della stiratura organizzativa, ha consentito di ripartire, per alcune 
specializzazioni evidenziate in precedenza. le realtà maggiormente strutturate con un profilo di gestione 
managertale (cluster 1,4) e quelle meno strutturate (cluster 2, 3, 3, 6, 7). 


Le modalità di approvwigionamento e le caratteristiche del mercato di riferimento, infine, hanno permesso di 
distinguere qualitativamente il livello dell'offerta. In tal senso sono stati classificati i punti vendita con un livello 


qualitativo elevato (cluster 1, 6,7), medio alto (cluster 2, 3, 4) € di fascia bassa (cluster 3). 


Da Cluster Analvsis © una tecnica statistica che. in hasc ui fumtori dell'analisi in componenti principali, permette di identificare pruppi 
omosenci di imprese icluster); in tal modo Ie imprese che appartengono alle stesso esuppo omogenca presentano caratteristiche strutturali 


simili, 
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Sono stati individuati complessivamente 7 cluster di seguito illustrati. 


Specializzazione di prodotto Dimensione della struttura Livello dell’offerta 
organizzativa 
Commercio al dettaglio di medio 


Beni di antiquariato (1), (2 . . i 
] cd) grande dimensione (1), (4) 


Lr Lascia alta (1), (6), (7) 


Commercio al dettaglio di piccola 


Speed ne) dimensione (2), 3), 6). (0. MD 


lascia media (2), 3), 


Qggetti di culto (5), (7) Fascia bassa (5) 


Offerta diversificata (3) 


Di seguito vengono riportate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenei (cluster). 


CLUSTER 1 - COMMERCIO AL DETTAGLIO DI GRANDE DIMENSIONE SPECIALIZZATO NELLA VENDITA DI 
BENI DI ANTIQUARIATO 


NUMEROSITÀ: 194 


I soggetu appartenenti al cluster si caratterizzano perla upologia di prodotti venduti cosuiuita in prevalenza da 
mobili e arredi d’antiquariato cd in misura minore da sculture c quadri. I punti vendita evidenziano una struttura 
dell’atrività di grande dimensione che si posiziona sul mercato con un livello di offerta di fascia alta. 


le aziende del cluster sono per il 33% ditte individuali e per il 47% socierà ed occupano in media tra 1 e 2 
addetti, 


Indicarivi di una struttura di dimensioni significative sono gli spazi dedicati all’arrività fin media 110 mq di 
vendita ed esposizione c #1 mq di magazzino). L'ampiezza dei locali adibiti alla vendita è rilevante anche in 
relazione al fatto che i beni commercializzati richiedono per le loro dimensioni una certa estensione del punto 
vendita. TI livello medio alto dell’offerta implica, inoltre, un uso di tali spazi per l'esposizione e la mostra dei beni. 


L’otferta si articola principalmente nella vendita di mobili e arredi d'antiquariato da cui deriva in media il 65° a dei 
ricavi, cui si aggiungono le sculture e i quadri. 


Allattività di vendita si può affiancare talvolta l'offerta del servizio di restauro, presente nel 21% dei casi da cui 
deriva il 3tl°% dei ricavi. "Tale attività è eseguita nello stesso luogo di vendita in spazi dedicati a laboratorio {44 
mq). 


Il servizio di consegna a domicilio completa la gamma dell'offerta ed è cffetniaro dal 66%v degli appartenenti al 
cluster; per lo più il trasporto è effermaro mediante l’uso di mezzi propri come si evidenzia intari dalla presenza 
di autocarri 51%n dei soggett). 


Oltre al tradizionale canale di approvvigionamento rappresentato dai grossisti fin media il #1 degli acquisti), 
questi operatori si rivolsono anche agli importatori nel 30%" dei casi, modalità questa assai tipica nell’ambito dei 
beni di antiquariato di alto livello. Si evidenzia un’altra via di approvvigionamento peculiare sia per i beni 
d'antiquariato sia per le opere d'arte, che è rappresentata dai privati; cssÌ cosnniisce in media il 38% della spesa 
per acquisti. Questa categoria individua gli acquisti di beni che fanno parte di collezioni private. ln altro canale 
tipico dei beni d'antiquariato è l'acquisto tramite asta (28% è dei casi). 


CLUSTER 2 - COMMERCIO AL DETTAGLIO DI PICCOLA DIMENSIONE SPECIALIZZATO NELLA VENDITA DI 
BENI D'ANTIQUARIATO 


NUMLEROSITÀ: 689 


Questo gruppo, di numerosità più elevata rispetto a tutti gli altri cluster, evidenzia un profilo dell'attività di 
piccola dimensione orientata principalmente alla vendita di beni d'antiquariato ed in misura minore di opere 
d’arte. 
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SI tratta di imprese, in prevalenza ditte individuali (67"%) che, nella maggior parte dei casi, non dispongono di 
personale dipendente. 

La dimensione degli spazi desrinati all’atnività è relativamente contenuta (51 mq in media), e il punto vendira 
risulta nel complesso di entità ridotta nei locali adibiu a magazzino e laboratorio, strutture queste che sono 
presenti in modo marginale. 


Trattasi di un cominercio la cui gamma di prodotti offerti si concentra sul segmento dei mobili e arredi 


d'antiquariato che determina in media il 58% dei ricavi, mentre la commercializzazione di opere d'arte, quali 
sculrure e quadri, origina il 18% dei ricavi. 


lapprovvigionamento presso i privati si rivela il canale di maggior peso impegnando in media il 56% della spesa 
totale, questa modalità di acquisto riguarda principalmente i heni di anniquariato che spesso provengono da 
collezioni private. IL canale dei grossisti assorbe il 30% della spesa, mentre l'acquisto tramite aste si rivela un 
canale abbastanza frequente al quale si rivolgono il 3f*a dei soggetti (27% della spesa). 


CLUSTER 3 - COMMERCIO AL DETTAGLIO DI PICCOLE DIMENSIONI CON OFFERTA DIVERSIFICATA 
NUMEROSITÀ: 413 


Questo cluster è cosrinuito in prevalenza da dire individuali (3% che, nella maggior parte dei casi, non 
dispongono di personale dipendente. 


Limerge in modo marcato l’apertura dell’atrività durante le domeniche che avviene per il 68% dei rispondenti. 


Gli spazi dei locali destinati all’attività di vendita confermano le piccole dimensioni (48 nq in media), il 
magazzino è presente nel 44% dei casi anch'esso con una superficie ridotta (29 mq). 


La tipologia di vendita si confisura nell’ambito dell’oggettistica e degli articoli di decorazione in venere dai forti 
connotati artistici c si rivolge ad un tipo di clientela costituita esclusivamente dai privati. 


La gamma offerta si caratterizza nel complesso per la varieta di prodotti che va dalle sculmire c quadri ai mobili e 
arredi di antiquariato, i gioielli, ai più commercializzati oggetti ricordo e souvenir. 


l'offerta presenta un segmento di beni di origine arrigianale, che il 19" dei soggetti dichiarano di realizzare e da 
cui proviene mediamente il 51% dei ricavi. 


T canale di approvvigionamento più comune è rappresentato dai grossisti che impegna mediamente il 48% della 
spesa, rilevante è acquisto diretto da produttori (28%0). 


CLUSTER 4 - GALLERIE D'ARTE DI GRANDE DIMENSIONE 
NUMEROSITÀ: 67 


I modello vrgamizzativo prevalente descritto dalle imprese appartenenti al cluster fa riferimento alle gallerie 
d’arte, caratterizzate da dimensioni elevate e da uma tipologia di vendita che comprende una gamma prodotti 
ampia. 


Si tratta di imprese, in prevalenza società (78%), che occupano mediamente 2 addetti. 


La struttura dell'attivita si sviluppa su superlici di ampiezza rilevante (154 mq in media). sone presenti ullici (27 
mej) e magazzini (32 mq). 

Le gallerie d’arte del cluster si rivolgono ad un'arca d’atfari dal connotati ampi soddisfacendo le esigenze sia della 
clientela privata sia delle società, entrambe infatti originano la quasi totalità dei ricavi. 

Si sileva inoltre, per il 18" dei soggetti di questo sruppo, una peculiare modalità di vendita rappresentata dalle 
elevate provvigioni per la vendira di oggetti di rerzi. 


La gamma prodotti offerta si distingue per la prevalenza di vendita di quadri c sculture da cui deriva il 60" dei 
ricavi, seguono poi i beni di antiquariato, ai quali si aggiungono gli ogpetti artistici e 1 giotelli. Ml’offerra 
tradizionale si unisce anche il servizio di consegna a domicilio effettuato dal 54% degli appartenenti al cluster. 


Si evidenzia, inoltre, la presenza di alcune spese peculiari quali i costi di assicurazione della merce sostenuti da 
quasi la metà dei soggetti, e le spese di pubblicità, rilevate nella maggioranza del gruppo, queste ultime 
sensibilmente superiori alla media del settore. 

Diversilicati appaiono i canali di approvvigionamento, coerentemente con l'elevata differenziazione dei beni 
commercializzati, che evidenziano acquisti da privati, direttamente da produttori e tramite asta. 
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CLUSTER 5 - COMMERCIO AL DETTAGLIO DI PICCOLA DIMENSIONI SPECIALIZZATO NELLA VENDITA DI 
OGGETTI DI CULTO E SOUVENIR 


NUMEROSITÀ: 124 


Appartengono a questo gruppo i punt vendita di piccola dimensione la cui offerta è focalizzata su prodotti che 
hanno come tema predominante quello religioso c dell'oggettistica ricordo. 


U modello organizzativo di riferimento evidenzia una prevalenza di ditte individuali (il 73" dei soggetti) che, 
nella maggior parte dei casi, non dispongono di personale dipendente. Gli spazi dedicati all’atrività confermano 
una dimensione ridotta, sono infarti pari a +8 mq. 


La localizzazione presso luoghi di culte 46% dei rispondenti) c/o nei centri storici (61%) caratterizza questi 
punti vendita nei quali si osserva nella maggior parte dei casi l’aperrura domenicale. 


l'attività di vendita si articola nella quasi totalità, con un orario giornaliero di apertura fino a 12 ore. Questi 
clementi indicano come il rurismo, religioso e non, rappresenti il mercato di riferimento di maggior rilievo. 


I prodotti commercializzati, di fascia medio bassa, vedono una composizione piuttosto varia in cui si rilevano le 
immagini e gli oggetti di culto in materiale non prezioso, gadget c oggetti ricordo, sculture e quadri. .X 
completamento di gamma vi sono alti prodotti identificabili con le cartoline, le guide turistiche, i rullini 
fotografici e ripologie di beni volte a soddisfare la domanda dei flussi mristici di passaggio. 


Il canale di approvvigionamento principale è rappresentato dai grossisti, che assorbono il 59%» della spesa media 
per acquisti, cui sesuc il canale dei produttori (24%). 


CLUSTER 6 - GALLERIE D'ARTE DI PICCOLA DIMENSIONE 
NUMEROSITÀ: 341 


Le gallerie d’arte di questo cluster, si distinguono per le dimensioni relativamente ridotte e per una forte 
specializzazione della gamina prodotu formata principalmente da quadri e sculture. 


Si tratra di imprese, in prevalenza (64%) ditte individuali, che nella maggior parte dei casi non dispongono di 
personale dipendente. 


La struttura dei punti vendira presenta una dimensione pari a 62 mq, il MApazzino li dove presente (2%, dei 
soggetti) ha un'estensione di 24 mq. 


La forte specializzazione di prodotto è evidenziata dalla quota dei ricavi provenienti dalla vendita di quadri e 
sculture pari all'86% la segmentazione della clientela si presenta a favore dei privati verso cui è destinato 180% 
delle vendite. 


I canali di approvvigionamento vedono una tendenza all'acquisto da privati che assorbe 11 42% della spesa media, 
tale scelta spiega come le collezioni d’acre appartenenti a privati rappresentino un canale preferenziale d’acquisto, 


che attesta la fascia qualitativa dell'offerta verso un livello medio alto. Segue poi l’approvvigionamento 
direttamente dal produttore (29% della spesa sul totale degli acquisti). 


CLUSTER 7 - COMMERCIO AL DETTAGLIO DI PICCOLA DIMENSIONE SPECIALIZZATO NELLA VENDITA DI 
OGGETTI DI CULFO E ARREDI SACRI. 


NUMEROSITÀ: 125 


Ciò che cararrerizza il cluster è la forre specializzazione nella vendira di oggerri di culto che originano in media il 
79% dei ricavi. 

Le aziende del cluster sono dotate di una struttura di vendita di piccola dimensione con spazi destinati all'attività 
di 39 mq cd un magazzino, nei casi in cui è prescule (52% dei soggetti), pari a 29 mq. 

Ml modello è formato prevalentemente da ditre individuali. (64%) che, nella maggior parre dei casi, non 
dispongono di personale dipendente. 

La gamma prodotti offerta si articola in diverse tipologie: prevalenza di vendita di immagini e di oggetti di culto 
per quasi la totalità dei soggetti (42% dei ricavi) affiancata da vendita di arredi liturgici (33*a dei ricavi per il KH)" 
dei rispondenti) c di abiti talari c paramenti {13% dei ricavi per îl 20% dei casi). Rilevante anche il segmento 
costituito da gadpet e oggetti ricordo commercializzati dalla merà degli appartenenti al cluster (26% dei ricavi). 
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I punti vendita si distinguono per il mercato di riferimento che oltre ad essere cOMposto dai privati, che da soli 

definiscono mediamente l'81* degli introiti, è formato dagli enti ecclesiastici e istituti religiosi (38" è dei ricavi per 

il 32» dei soggetti). un segmento questo di nicchia, che delinea una tupologia di offerta tendente a livelli 
br14] 


qualitarivi mediamente alti. La dislocazione dei punti vendita nella vicinanza di luoghi di culto (67% dei sogpetti 
appartenenti al gruppo) sottolinea come in questo cluster la clientela sta individuata anche dai flussi turisrici. 


I canali presso cui sono effetruan pli Approvrigionamenti sono quelli più usuali: grossisti e produttori. 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAYO 


Una volta suddivise le imprese in pruppi omopenci è necessario determinare, Der ciascun gruppo OmMogenco, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si © ricorso alla Regressione Multipla? 

La suma della “funzione di ricavo” è stata elfetivata individuando la relazione tra il ricavo fvariabile dipendente) 
c alcuni dari contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

I opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad elfeuuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell’esercizio dell'attività e per scartare le 
imprese anomale; ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili disrorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”, 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

« costo del venduto dichiarato negativo; 


+ costi e spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 

» produttività per addetto = ricavi/(numero addetti ? # 1.000) 

« ricarico = vicavi/costo del venduto 3; 

» rotazione del magazzino = (costo del venduto / piacenza media ‘). 

Per ogni gruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione  ventilica di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporancamente all’interno di un determinato intervallo, per costimire il campione di riferimento. 

Perla produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 

+ dal 1° al 19° ventile, per i cluster Le 5; 

«  dlal 2° al 19° ventile, per i cluster 2,3, 667: 


+ fino al 19° ventile, per il cluster 4. 


# Ia Regressione Multipla fuma tecnica statistica che permette di ineemppelare i dati con un modello staristico-matematico che descrive 


Pandamento della variabile dipendente in funzione di una serie di variabili indipendenti relativamente alla loto significatività statistica. 


te frequenze relative al dipendenti sono stute normalizzare all'anno in base alle giornate retribuite. 
niummere saleltti D+ rumeno dipendenti a tempo pieno + mmmigro dipendenti a impo parziale + mumiero apprendisoi + numero 
MITICO inulividluatii Assunti con contro cli formazione cinvoro oa termine c livoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
« continuativi cli prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero collibonton dell'impresa folio e 
coniuee dell'azienda comiugale + numero issociati in pariecipazione che apportano lavoro prevalentemente 


nell'impresa 


sumero uddetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numero dipedtenti a femipo parziale + numero apprendisti + numero 

societ) assiiità con contritto di formazione c lavoro o a termine clavoranti a domicilio + mimero collaboratori coordinati 
c continuativi chie prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero associati in partecipazione che 
apportano lavoro prevalentemente nell'impresa + numero soci con occupazione prevalente nell'impresa + numero 


amministratori nl soci 


1 Costo del venduto — Esiste iniziali + acquisti di merci e mater preme — rimanenza finali 


ff dracenza muilia È 


sissonzo iniziali + rimanenze finali # 2 
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Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli: 
+ dal 49 al 19° ventile, per i cluster 1,5 e 7; 
» dal 5% al 19° ventile, per i cluster 2 e 3; 


+ dal 2° al 19° veneile, per il cluster 4 e 6. 


Per la rotazione del magazzino sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«  dlal 3° al 19° ventile, per i cluster 1,3 e 6; 
+ dal 4° al 19° ventile, per il cluster 2: 


«dal 1° al 19° ventile, per il cluster +; 


«0 dal 2° al 19° ventile, peri cluster 307. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
ciascuti gruppi OMOgELIco, 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono stare utilizzare sia variabili conrabili (quadro A del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Lina volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ottenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (creroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali (outliers), sono stati 
esclusi rutri coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5 e +2,5. 


Nell’allegato 16. vengono riportate le variabili ed i rispertivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSG DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
« lAnalisi Discriminante” 


+ la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 16.13 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’.Analisi IHiscriminante. 


Non si è proceduto nel mode standard di operare dell'Analisi Discriminante in cul si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogentco, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenei. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogeneo, calcolati come somma dei 
prodotti [ra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%n, per 
ogni gruppo nimasenco ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


CI \nalisi Disernminante © uma tecnica che consente di associare ogni impresscaid uno dei gruppi omogenei individuati per a sua attività, 


attraverso li definizione di una probalilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi stessi. 
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ALLEGATO 16.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


Quadro A: 

« “Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo pieno 

+ Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 
« Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


«+ Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratro formazione e livoro o a rermine e lavoranti a 
domicilio 


+ Numero dei collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa 
e Numero dei collaboratori coordinati e continuativi diversi da quelli di cui al rigo A3 

+ Numero dei collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell'azienda coniugale 

« Numero dei familiari diversi da quelli di cui al rigo A? che prestano attività nell'impresa 

«+ Numero degli associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa 

« “Numero degli associati in partecipazione diversi da quelli di cui al rigo AQ 

+ Numero dei soci con occupazione prevalente nell'impresa 

e Numero dei soci diversi da quelli di cui al rigo ALI 


«+ Numero degli amministratori non soci 


Quadro B: 

. Potenza impegnata kw} 

«  Mqlocali per la vendita e l'esposizione interna della merce 
« Mqlocali destinati a magazzino 

P Mq locali destinati a laboratorio 

«Mq locali destinati ad uffici 

«+ Numero di aperture domenicali 

« Ubicazione in prossimità di un luogo di culto 


+ Galleria d’arte 

Quadro J: 

« Mq locali destinati a magazzini e/o depositi 
«+ Mqlocali destinati a laboratorio 


Quadro D:; 


«+ Numero autocarti 


«+ Spese per servizi integrativi o sostitutivi dei mezzi propri 


Quadro G: 


E ipologia clientela: Privati 

«Tipologia clientela: Istituti religiosi, parrocchie, ete. 

P ipologia di vendita: Vipologia vendita (1 = assistita; 2 = self service; 3 = mista) 
«Tipologia di vendita: Vendita tramite aste 

«Tipologia di attività: Vendita di oggetti di culto 

«Tipologia di attività: Vendita di oggetti di antiquariato 

P 'ipologia di arrivirà: Vendira di oggeri d'arre non di antiquariato 

«Tipologia di attività: Restauro 

di ipologia di attivira: Realizzazione artigianale di oggetti 
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« Prodotti venduti: Arredi liturgici ed elementi decorativi (calici, ostensori, intarsi in legno, bronzo, ferro e altri 
materiali per addobbo, lavorazioni artigianali in ceramica e altri materiali, ere.) 

è rodotti venduti: Abiti talari e paramenti sacri 

i rodorni venduti: Immagini e oggetti di culto (santini, stampe relimiose, icone, srarine, presepi. croccefissi, 


ere.) — in materiale preziose 
«+ Prodotti venduti: Immagini e oggetti di culto (santini, stampe religiose. icone, statuine. presepi, crocefissi, 
etc.) — in altro materiale 


+ Prodotti venduti: Gadget c oggetti ticordo 


. ’rodort venduti: Sculture / quadri 
«+ Prodotti venduti: Gioielli 
P ?rodotrti venduti: Oggetti artistici non di culto in materiale prezioso 


« Prodotti venduti: Mobili e arredi d'antiquariato 

+ Servizi offerti: Servizio di consegna a domicilio o di spedizione 

«Arci dati: Pagamenti effermiati dalla clientela mediante carte di credito 6 altri sistemi di pagamento POS 
«Atri dati: Provvigioni percepite per la vendita di oggetti di terzi 

+ Altri dati: Numero giorni di partecipazione a manifestazioni straordinarie (fiere, mercatini, ecc.) 
Quadro H: 

A Modalirà di acquisto: Da importatori 

« Modalità di acquisto: Da produttori 

+ Modalirà di acquisto: ‘Tramite asta 

« Modalita di acquisto: 1a privati 

« Costi e spese specifici: Spese di assicurazione della merce 

+ Clostie spese specifici: Spese di pubblicità, propaganda e rappresentanza 

Quadro I: 

«+ Beni semimentali: Impianto di allarme 

« Beni strumentali Impianto di aria condizionata 


+ Beni strumentali Computers collegati in rete fmmero) 


— 317 — 


ALLEGATO 17 


NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


STUDIO DI SETTORE SM35U 


22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69 


NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono csposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 
Oggetto dello studio è l'attività economica: 


«52331 Emboristerie. 


La finalità perseguita € di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


A tale senpo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 

serutturali, per analizzare. i possibili. processi produttivi e i diversi. modelli organizzativi impiegati 

nell’espletamento dell’attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato ed inviato ai 

contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil endice del questionario relativo allo 

studio in oggetto è SM35). 

Il oumera dei questionari inviati È stato pari a 3.127] questionari restituiti sono stati 2419, pari al Fia degli 

inviati. 

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 

informazioni in essi contenute. 

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 473 questionari, pari al 19,5% dei 

questionari rientrati. 

I principali motivi di scarto sono stati 

+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

+ quadro DB del questionario (unità locali destinate all'attività di vendita) non compilato; 

+ quadro NM del questionario (clementi contabili) non compilato; 

“ presenza di attività secondarie con un'incidenza suli ricavi complessivi Superiore al 20)” 

+ esercizio dell’atrivita commerciale in più punti di vendita; 

«errata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la vendita dei prodotti merceologici 
(quadro G del questionario); 

«+ crrata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela (quadro G del questionario); 

«errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d’acquisto (quadro HI del questionario): 


«incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 1.946. 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

+ una tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
stufe des donscer e nella fattispecie come un’ dns da Componenti Prevcihali >; 


!1 Analisi in Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle variabili originario di una matrice di 
dati quantitativi in un mumere inferiore di nuove variabili dette componenti principali tra loro ortogonali “indipendenti, incorselateì che 
spicghino il massimo possibile delli varianza totale delle variabili originarie, per rendere minima la perdita di infermazione; le componenti 


principali fuori sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originarie. 
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«+ un procedimento di Colafer agi E 


L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering, 


In effetti, tanto maggiore © il numero di variabili su cul effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta operazione di clustering. 


Per limitare l’umpatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi tattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
manrenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, lomegencità dei sruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il sruppo stesso e che 
concorrono a definirne il profile. 


Le varialÒzli prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro AM che contiene gli stessi dari contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare lc imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotu venduti. alle varie modalità di acquisto, ete.; tale caratterizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a tutti quegli 
clementi specifici che caratterizzano le diverse realrà economiche e produttive di una impresa. 


T fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzai in rermini di significatività sia 
cconomica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti srutturali delle atrività oggetto 
dello studio. 


La Cluster .\nalysis ha consentito di identificare sette gruppi omogenci di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


T principali aspetti strutturali delle imprese considerati nell'analisi sono: 
« Modalità d'acquisto; 

«+ Dimensione: 

« Modalità di offerta dei prodotti; 

+ Localizzazione; 


«Tipologia di vendita. 


— 


primo elemento ha permesso di individuare Pinsieme di aziende che effermano acquisti principalmente dalle 


= 


litre produttrici (cluster?) e l'insieme di aziende che acquistano prevalentemente da ingrosso (cluster 6). 
N secondo elemento ha consentito la distinzione delle aziende con punti vendita di dimensioni medie srandi 
felusrer 3) dalle resranti, che generalmente presentano piccole dimensioni. 


& 

U terzo clemento ha permesso l'individuazione delle aziende che effettuano anche la commercializzazione di 
prodotti di produzione propria (cluster +). 

I quarto elemento ha condotto all’individuazione delle aziende situate in centri commerciali e supermercati 
(cluster 3) disunguendole dalle restanti, con localizzazione autonoma. 


i 


quinto elemento ha consentito l’individuazione di quelle aziende che, invece di adottare la tradizionale ripologia 


Land 


1 vendita assistita, effettuano una vendita di tipo misto (cluster 7). 


Dia Cluster Analvsis © una tecnica statistica che. in hasc ui fumtori dell'analisi in compenenti principali, permette di identificare pruppi 
omosenti di imprese fcluster); in tal mode Ie imprese che appartengono alle stesso esuppo omogenca presentano caratteristiche strutturali 


simili, 
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Di seguito vengono riporrate le descrizioni di ciascuno dei gruppi omogenci (cluster). 
CLUSTER 1 - PUNTI VENDITA TRADIZIONALI 
NUMEROSITÀ: 488 


Tale cluster comprende erboristerie tradizionali, che operano con una struttura molto semplice: il punto vendita 
© di 35 mq. con un magazzino annesso di 10 mq. L'unica figura addetta al lavoro di impresa è quella del titolare; 
si tratta, infarri, di imprese, in prevalenza ditte individuali (71% dei soggetti), che non dispongono di personale 
dipendente. 


La localizzazione è autonoma e le imprese sono organizzate in maniera indipendente. Gli esercizi commerciali 
osservano un orario di apertura pari a 8 ore. 


Gli acquisti vengono efferruari per il 63" da ditte produttrici e per il 36% da commercianti all'ingrosso ed il 
numero di marchi commercializzato è pari a 23. 


Sono presenti tutte le tipologie di prodotto - anche a marchio proprio, fabbricati da terzi - con particolare 
prevalenza dei prodotti vadizionali trattati dalle erboristene quali i derivati di erbe © piante officinali (che 
rappresentano il 27% dei ricavi). | cosmetici naturali (27%) e le erbe e piante officinali (17° 0). 


La clientela è costituita esclusivamente da privati, ai quali ll prodotto viene proposto tramite vendita assistita, 
fornendo quindi delle spiegazioni sulle proprietà /caratterisriche dello stesso. 

CLUSTER 2 - PUNTI VENDITA CON ACQUISTO DA PRODUTTORI 

NUMEROSITÀ: 719 


Le aziende appartenenti al cluster sono per il 78%» ditte individuali nelle quali Pattrività è svolra prevalentemente 
dal solo titolare, 


Gli spazi destinati all'esercizio dell'attività sono costituiti da 33 mq di vendita ed esposizione e da 9 mq destinati a 
IMAGAZZANO. 


La localizzazione è autonoma e le imprese sono organizzate in maniera indipendente. "Tali punti vendita 
osservano un orario di apertura pari a 8 ort. 


la caratteristica principale di questi punti vendita è l'acquisto effettuato per il 91%a da ditte produttrici e solo in 
forma residuale presso commercianti all'ingrosso. Il numero di marchi commercializzato è pari a 21; nelle 
tipologie di prodotti trattati (anche a marchio proprio prodotti da terzi) si rileva una particolare presenza di 
derivani di erbe officinali (33"» dei ricavi), di cosmesi naturale, (28° u), oltre alle erbe e piante officinali (18%). 


La clientela è costituita esclusivamente dai privati, al quali il prodotto è venduto in modo tradizionale, fornendo 
quindi un supporto nella scelta del prodotto. 


CLUSTER 3 - PUNTI VENDITA DI MEDIE DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 108 


Le aziende appartenenti al cluster sono caratterizzate da una dimensione più elevata rispetto all'universo 
analizzato. |îsse infatti operano in punti vendita di 60 mq con annesso un magazzino di 38 mq; inolue il 16% a dei 
rispondenti indica la presenza di un magazzino in locali non annessi al punto vendita, di ampiezza pari 163 mq. 
Le imprese del cluster sono equamente distribuite fra ditte individuali e società e risultano occupati, mediamente, 
due addetti. 


La localizzazione è esclusivamente autonoma e Pattività è svolta in maniera indipendente, osservando un orazio 
giornaliero di apertura di 8 ore. 

Gli acquisti vengono realizzau per il 74% da ditte produttrici e per il 25% presso commercianti all'ingrosso, 
mentre il numero di marchi commercializzato (36) è tendenzialmente elevato. 

Nell’assortimento si rilevano tutte le tipologie di prodotto, anche a marchio proprio prodotti da terzi, con 
particolare presenza dei prodotti dell'alimentazione naturale che rappresentano il 14%a dei ricavi, pitre che dei 


derivati da piante officinali (28%), cosmesi naturale (24%) e erbe € piante officinali (16%). 


La clientela È costituita da privati ai quali i prodotti sono venduti prevalentemente con vendita assistita e solo in 
minima parte con modalità misra. 
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CLUSTER 4 - PUNTI YENDITA CON PARZIALE COMMFERCIALIZZAZIONE DI PRODUZIONI PROPRIE 
NUMLEROSITÀ: 65 

Le aziende appartenenti al cluster sono per il 75% ditte individuali con una suuttura molto semplice che, nella 
maggior parte dei casi, non dispone di personale dipendente. 

Gli spazi destinati all'esercizio dell'attività sono costituiti da 34 mq di vendita ed esposizione, 11 mq di magazzino 
annesso al punto vendita e da 14 mq di laboratorio per il 42% dei soggetti. 

I punti vendita hanno organizzazione indipendente, localizzazione autonoma cd effettuano un orario giornaliero 
di apertura di $ ore. 

La caratteristica principale delle aziende appartenenti al cluster è la vendita di prodotti di produzione propria, che 
rappresenta il 33°» dei ricavi, oltre ad una parte di prodotti realizzati da terzi ma commercializzati con marchio 
propre 21%). 

l'acquisto dei prodotti È effettuato per il 60% da ditte produttrici e per il 39% da commercianti all'ingrosso, con 
un numero di marchi commercializzati pari a 22. 

Sono presenti rurre le tipologie di prodotto, con particolare imporranza di crbe e piante officinali, che 
rappresentano il 31% dei ricavi e di derivati da piante ed erbe officinali (30) oltre che di cosmetici naturali per il 
[8" 1. 

la clientela è costituita esclusivamente da privati, con realizzazione di vendita assistita. 

A conferma della produzione in proprio, il 38%: delle aziende del clusrer dichiara di avere una macchina per il 
taglio e l'estrazione, il 22" una macchina comprimitrice, ed il 37% una macchina etichettatrice. 

CLUSTER 5 - PUNTI VENDITA LOCALIZZATI IN CENTRI COMMERCIALI E SUPERMERCATI 

NUMEROSITÀ: 69 


La caratteristica principale di quesa esercizi commerciali © la localizzazione in centri commerciali (nel 72%» dei 
cast) cd in supermercati. Questo comporta un orario di apertura giornaliero fino a 12 ore nel 41% dei casi, 
mentre il 52% osserva un orario giornaliero di 8 ore. 


Questi esercizi commerciali, organizzati in maniera indipendente, hanno una struttura medio piccola composta 
da 46 mq di locali destinati alla vendita ed esposizione e 7 my di magazzino. Si tratta di imprese, in prevalenza 
società (31%), che dispongono di 1-2 addetti. 

Gli acquisti sono effettuati per il 73% da ditte produttrici e per il 25% da commercianti all'ingrosso, con un 
numero di marchi commercializzati pari a 22. 

La tipologia di prodotto trattata in modo prevalente è la cosmesi naturale, che concorre alla realizzazione del 
32%» dei ricavi; si rilevano inoltre i derivati da piante officinali (28% n) e le erbe c piante officinali (14). con 
presenza di prodotti a marchio proprio realizzani da terzi. 


La clientela e costituita da privati ai quali il prodotto viene venduto tramite supporto e assistenza dal 72%» delle 
aziende, mentre il 25% adotta una modalità mista offrendo il supporto solo se richiesto dal cliente. 


CLUSTER 6 — PUNTI VENDITA CON PREVALENTE ACQUISTO DA INGROSSO 

NUMLROSITÀ: 237 

la caratteristica prevalente dei punti vendita del cluster è l'acquisto effettuato presso i commercianti all'ingrosso 
con una percentuale pari all'83" Questo comporta normalmente un assotiimento molto ampio. 


L'analisi, infatti, evidenzia la presenza di tutte le tipologie di prodotto (in parte anche a marchio proprio realizzati 
da terzi) con percentuali abbastanza omogenee: derivati da piante officinali (26), erbe e piante otficinali (20" 4). 
cosmesi naturale (21%, integratori minerali e vitaminici (140), prodotti della alimentazione naturale (13%) e, in 
minima parte, anche altri prodotti (6* u). 


Le aziende del cluster sono in prevalenza ditte individuali (74%) € nella maggior parte dei casi Pattività è svolta 
dal solo titolare, che opera in un punto vendita di dimensioni pari a 34 mq con 9 mq di Incali destinati a 
MAGAZZINO. 


Questi esercizi commerciali sono indipendenti, hanno uma localizzazione autonoma e osservano un orario di 
“= Li 
giornaliero di apertura di 8 ore. 
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La chentela è crmtituita cachusivameonte di prirati con prevalenza di rendita assistita. 

CLUSTER" = PUNTI VENDITA CON TIPOLOGIA DI VENDITA MISTA 

INUMEROSITÀ: BIT 

Lo azienile alel cluster lindo silomito una tipologia di venditi mista. vale n dite che offrono il supporto € 
l'aiediiemirà al cliettie nella scelia del prodioito solo ie richiesto è se necessario. Ta clientela dii questi penti vendità, 
ernia esclusivamente da povani, è probabilmente un unlimramee abiruale del pendono arbaristion. 


Ta sirutiura delle apiende in analisi è malo semplice. il Invorio e avolio tendenzialmente dal iiiolane #6 irmuin in 
prevalenra di dirne individuali (I 71!» cei soggett). 

Il punto vendita è costituito «a 39 1a dti superfici destinate alla vendita è Lima diostinati a maggizrino. La 
localizizione © prevaleniemene muonoma con uni organizzazione indipendente è l'orario di apertura 
giomialier è di A nre, 

Gli acquisti sano effettuati per il 70* presso diiie produttrici e per il 29°» presso commercianti all'ingrossa, com 
un numer di manchi commentialinsati pari a 33 


Tpuinii vendita in analisi trattano iutte le tipologie di prodogo, anche a marchio proprio realizzati da terzi. con 
quresenta particolare di dermeati di piante nfficinali (HM dei miénti), omtimes mattrale (fi) ed erhe è piante 
officinali (15°%). 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Uta ssilia auedeivise le imprese bn gruppi omtopensei è necessario deierininiare, per ciascun gruppo conttopeseo, la 
funzione matematica che meglin ci adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame, 
Per determinare vile funzione si é poono alla Regressione Multipla”. 

Va stima della funzione di ico” è stata effettuata indimizhuendio Ta relazione ma il ricamo franiabile dipendente) 
è abcutil dati contalilli è «trutturali delle imprese (variabili indipendenti). 


E appormno rilevare che prima di definite il inodello di regressione si è proceduto ad efftmare sisi'amafivi sui 

dati delie imprese per verificare le condirioni di “normalità economica” nell'ecrcino dell'attività © pier scartare le 

imprese anemnale; ciò si è mio ieoccessario al fisc di evitate possibili distorzioei nella demminazione della 
Siunzione di rica”. 

ln particolani sono state cscluse le imipirose che prosentanie 

«+  vustuidlel venduto dichisrato pupativor 

+ costie spese dicliarac ncl quad M superioni ai ricavi dichiarati. 


Successivamente sono stati utilirenii degli indicatori economico-comiabili specifici delle auinità im esame: 
«= produttività per addetto = nenvi/'inumero addetti + * 1,000) 


« ricarico = tienificcito del venduiò & 


Via Bragteeetanite SMaltkila © crttaa diretti atta tetro gioretiterinoo Bi interest bilità dirti artt tomizonit atatieticaetttrttnatic a bee ilari 
Pormelitmaiti «li lla vartaliali dgiiinl ig tin lupin all Apia ant cl raralitli dei lip list mlt, alla lenini «qgriifiazitoe rta arte 


4 |Le forapnntine pe lttiv dai armani nni ina anita all'asiii d die alle gara pirla 
pinna clio E Prini randa citi reni e praionnoa + immane roi cia vallo vemii ci ruotrngpioi provoniadi. > tmcamvio eri agrprevinallini + anniermcti 
(me medliviclali anni podi rv i or rt rr + are ir lla rante ni rr ri 


coon ivi ciao perriand antiviià pemateniemonie nel'imprena + nur ilari diro damiano 
coito ACI natia crmsinigale + Licio pei irarioiti di put ccguetà cli ippeerazioi Livni perrvalcriiconinni: 


fiera milite = teu lipendeatti u irSpo peri @ ttttiarro bpertidenità a trp pura de ettititeni aperti e rimini 
‘msc seit gare vetrate dle free ee air a free e livre certa ate alla tiranti imeradirtarti 


rattitattà che pestare attrrità pralemtemente nel'imora » mtT  in partipara rie che 
apporta muta prevalentemente nell'imprene + mmestà seri CLN oonrpe ione piovabente mell'impomig & mmrierio 
arie mat pci 


— 325 — 


22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69 


«rotazione del magazzino = costo del venduto /giacenza media ‘. 


Per ogni eruppo omogenco è stata calcolata la. distribuzione  ventilica di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definiti e poi sono stare selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporancamente all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di riferimento, 

Perla produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 

«dal 2° al 19° ventile, per i cluster 1,2 e 6: 

«dal 1° al 19° veniile, per i cluster 3 e 7; 

«+ dal 1° ventile, per il cluster 4; 

+ fino al 19° peril clusrer 5. 

Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli; 

+ dal 5° al 19° veneile, per i cluster 1,2, 667: 

«dal 4° ventile, per il cluster 3: 


Da Le] 


«da ventile, per il cluster +: 


«  dlal 2° al 19° vemiile per il cluster 5; 


Per la rotazione del magazzino sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«  clal 4° al 19° veniile, peri cluster 1 e 2; 
«dla 2° al 19° ventile, per il cluster 3; 


«dal 1° al 19° ventile, peri cluster 4 e 5: 


+ dal 3° al 19° veneile, per i cluster 6 e 7. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
ciascun gruppo omogeneo. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono stare utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ottenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di vanabilità legata a fattori 
dimensionali (eteroschedasticità). 
Affinché il modello di regressione non risentisse degli efferri derivanti da soggetti anomali (outliers), sono stati 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell'intervallo compresa tra i 
valori -2,53 e +2,5. 
Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 
economici legaic al luogo di svolgimento dell'attività. 
Autale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla “territorialità del commetcio a livello 
comunale”, che ha avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogenee in rapporto al: 
- grado di modemizzazione; 
- grado di copertura dei servizi di prossimità; 

srado di sviluppo socio-economico. 
Nella definizione della funzione di ricavo le arce territoriali sono stare rappresentate con un insieme di variabili 
dummy ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. "Tali variabili hanno 
prodorre, ove le differenze territoriali non fossero srare colte compleramente nella Cluster .\nalysis, valori 


correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile * costo del venduto ”. 


Nell'allegato I7.A vengono riportate le variabili cd i rispettivi enefficienti della “funzione di ricavo”. 


1 Cost del venduto Esistenzac iniziali Lo acquisti di merci c marie prime rimanenze finali 


Va. 


"A nconza mali fA[lsisionzo iniziali L rimanenze Gnali f 2 


2 Ferite ele conclusioni dello studio sono riportati nell'apposito Decreto Ministeriali. 
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APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 
«0 TP nalisi Discriminante”; 


«la stima del ricavo di riferimento. 


Nell'allegaro 1.1 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discriminante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 


ciascuno dei gruppi omogenei. 
Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogenco, calcolati come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è oitenuto come media degli intervalli di confidenza. al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omosenco ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


#17 \nalisi Diseriminante © unit tecnica che consente di issociare ogni impressi ad uno det gruppi omegenvi individuati perda sua attivita 


attraverso li definizione di una probalilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi stessi. 
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ALLEGATO 17.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


QUADRO A: 
2 Numero giornate retribuite di dipendenti a tempo pieno 


«+ Numero giornate retribuite di dipendenti a tempo parziale 


» Nutnero giornate retribulie di apprendisti 
è Numero giornate retribuite di assumii con contratto di formazione e lavoro o a termine e lavoran 


domicilio 


«+ Numero di collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa 


. Numero di collaboratori coordinati c continuativi diversi da quelli di cui al rigo AA5 

a Nunero di collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell'azienda coniugale 

È Numero di familiari diversi da quelli di cui al rigo AA7 che prestano attività nell'impresa 

" Numero di associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa 
. Numero di associati in partecipazione diversi da quelli di cui al rigo A9 

4 Numero di soci con occupazione prevalente nell'impresa 

È Numero di soci diversi da quelli di cui al rigo 11 

» Numero di amministratori non soci 


QUADRO B: 
. “orenza impegnata (kw} 


*— Mqlocali per la vendita e l'esposizione interna della merce 
« Muy locali destinati a magazzini 


" Orario giornaliero di apertura (1 = fino ad 8 ore; 2 = fino a 12 ore; 3 = più di 12 ore) 


. Localizzazione (1 = autonoma: 2 = esercizio inserito in super/ipermercato: 3 = esercizio inserito in cel 
commerciale al dettaglie) 

P Spese sosrenute per beni efo servizi comuni in caso di localizzazione non autonoma 

QUADRO ]: 

i My locali destinati a magazzino c/o deposito 


QUADRO D: 
- Spese per servi 


integrativi o sostitutivi dei mezzi propri 


QUADRO G: 
. Tipolopia di vendite Tipologia di vendita (1 = as 


2 = sell-service; 3 = mista) 


u Prodotti merceologici venduri: Lirbe e piante officinali (tisane) 


»+ Prodotti merceologici venduti: Derivati da piante officinali (estratti, capsule, fiale, oli, ecc.) 


. Prodotti merecologici venduti Prodotti di alimentazione naturale 

. Prodotti merceologici venduti: Cosmesi naturale 

«Tipologia clientela: Privati 

«Tipologia clientela: Commercianti al dettaglio 

«Tipologia clientela: Commercianti all'ingrosso 

. Modalità di offerta dei prodoiri Commercializzazione di prodotti di produzione propria fda laboratorio) 
. AMtri dati: Vendite con emissione di fattura 


QUADRO H: 


. Modalità di acquisto; Da ditte produltrici 

. Modalità di acquisto: 1a commercianti all'ingrosso 
QUADRO I: 

P. Beni strumentali: Bilance di precisione — Numero 


Pi licni strumentali: Macchine/impianti per il taglio e/0 polverizzazione e/o estrazione e/o mescolatori 
Numero 


pi Hieni strumentali: Macchine comprimirrici e/o opercolatrici — Numero 


P Beni strumentali: Macchine confezionatrici c/o capsulatrici e/o riempitrici c/o etichettatrici - Numero 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono csposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 


Oggetto dello studio è attività economica: 
e 53I47.3- Commercio all'ingrosso di libri. 


La finalità perseeuita è di determinate un “ricavo potenziale” renendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


A tale scopo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni ira le variabili comtabili e le variabili 
strutturali, pero analizzare i possibili processi. produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati 
nell'espletamento dell’attività. 

Al fine di connscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato cd inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil codice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SM3G). 

Tonumero dei questionari inviati è stato pari a 659. 1 questionari restituiti sono stati 464, pari al 70,4" degli 
inviati. 

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 
informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 161 questionari, pari al 34,7% dei 
questionari rientrati. 


T principali motivi dii scarto sono stati: 
+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di ltre; 


quadro M del questionario (clementi contabili) non compilato; 

«+ presenza di attività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi supertore al 20": 

«errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita (quadro G del questionario): 

«errata compilazione delle percentuali sui ricavi relative ai prodotti merceologici venduti (quadro G del 
questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela (quadro G del questionario); 

«errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d'acquisto (quadro FI del questionario); 


«incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, Il muimero dei questionari oggetto delle successive analisi € risultato pari a 303, 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una straregia di analisi che combina due recniche srarisriche: 

«una tecnica basata su un approccio di po multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
clnefpie des données e nella fattispecie come un? faelsi de Componenti Principali *; 


+ un procedimento di Cdrzer aghi? 


11 Analisi mn Componenti Principali è una tecnica statistica che permette di ridlutrv il mumero delle variabili originario di una matrice di 
dati quantitativi n uni numero inferiore di nuove variabili dette componenti principali tra loro ortogonali “indipendenti, incorielare; che 
spieshino il massinie possibile delli varianza corale delle variabili ariginarie, per rendere minima la perdita di intermazione; le componenti 


principali futtori sone ottenute come combinazione linate delle variabili originarie. 
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L'utilizzo combinate delle due tecniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering, 


In cifetti, tanto maggiore è il numero di variabili su culi effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, omogeneità dei gruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratterisiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concorrono a definiene il profile. 


Le varialÒzli prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro A che contiene gli stessi dari contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare lc imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotu venduti. alle varie modalità di acquisto, ete.: tale caratterizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture nperative, al mercato di riferimento a tutti quegli 
clementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una impresa. 


I fattori risultanti dall'Analisi in Componenti Principali vengono analizzau in termini di significatività sia 
cconomica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attivita oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare quattro gruppi omogenei di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Gli elementi emersi dall'analisi come caratterizzanti le attività sono: 
«  dlimensione fnumero di addetti, superfici, dotazione di beni strumentali): 
+ prodotri merceologici venduti; 


«tipologia di vendita. 

Di seguito vengono riportate le descrizione di ciascuno dei gruppi omogenei (cluster). 

CLUSTER 1 - IMPRESE DI PICCOLA DIMENSIONE CHL TRATTANO PREVALENTEMENTE EDITORIA VARIA 
NUMEROSITÀ: 100 


T presente cluster è formato da imprese di piccole dimensioni che prevalentemente commercializzano editoria 
varia, questa merceologia contribuisce mediamente per il 52%» alla formazione dei ricavi. 


In questo cluster confluiscono anche le percentuali più alte di sogger che rratrano l'editoria in lingua straniera fl 
21% dei soggetti, per il 43% dei ricavi), l'editoria remainder fil 13% dei soggetti, per il 68% dei ricavi) e coloro 
che hanno indicato la voce residuale "altro" fil 37%» dei soggetti, per il 58%» dei ricavi). 

La tipologia di vendita prevalente è quella dell'ingrosso sul territorio, dalla quale derivano mediamente il 73%a dei 
ricavi, seguita dall'ingrosso con vendita al banco. 


Ricadono in questo cluster imprese di piccole dimensioni con una buona percentuale di ricavi proveniente 
dall'intermediazione e vendita c/terzi c/o e/deposito (indicati dal 14% dei soggetti). 

La tipologia della clientela è diversificata: da librerie. edicole ed università proviene una consistente parte dei 
ricavi, ma la voce "altri" è quella che contribuisce maggiormente alla formazione degli stessi (indicata dal 57% 
delle imprese, per ll 64° 0 dei ricavi). 


Dia Cluster Analvsis © una tecnica statistica che. in hasc i fumtori dell'analisi in compenenti principali, permette di identificare gruppi 
omosenci di imprese fcluster); in tal mode Ie imprese che appartengono alle stesso esuppo omogenca presentano caratteristiche strutturali 


simili, 
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A questo cluster appartengono soggetti che si discostano da quelli degli altri anche per quote consistenti di ricavi 
derivanti da mostre mercato, bancarelle e librerie remainder. 


Per quanto risuarda le fonti di approvvigionamento il numero delle case editrici fornitrici sono poco superiori 
alla media del settore. Sebbene il 56% degli acquisti provenga da case editrici italiane rale percentuale è inferiore 
alla media degli aliri cluster. Signilicative infatti sono le forniture da case editrici straniere, da stockisti e da altri 
operatori (compilate rispettivamente dal 17", 15% e 21% delle imprese, per il 32%, 40% e 48% del valore totale 
della merce trattata). 


La forma giuridica prevalente € quella societaria: le ditte individuali sono solo il 35% 0. 


Le imprese di questo gruppo sono di piccole dimensioni: il numero di addetti è mediamente due e le superfici 
indicate sono nettamente inferiori alla media del settore. 


In particolare le superfici dei locali destinati a deposito /magazzino sono state dichiarate dall’82"è dei soggetti e 
sono mediamente pari a circa 119 ma, quelle per la vendita e esposizione della merce sono state dichiarare dal 
19%» dei soggetti e sono mediamente pari a circa 43 mq, quelle per uffici sono state dichiarare dal 71" dci 
soggeiti e sono mediamente pari a circa 31 mq. 


La dotazione di beni strumentali, coerentemente con le dimensioni della struttura, è nettamente inferiore alla 
media degli alui cluster. 


CLUSTER 2 - IMPRESE CON VENDITA AL DETTAGLIO CON APPOSITA LICENZA 
NUMEROSITÀ: 33 


A questo cluster appartiene la quasi totalità di soggeti che svolse anche attività di vendita al dettaglio con 
apposita licenza, dalla quale proviene il 33% dei ricavi. Pressoché rutti i soggetti di questo cluster hanno 
dichiarato di svolgere attività di vendita al dettaglio, alla quale dedicano mediamente due o tre addetti, supertici di 
locali per vendita cd esposizione al dettaglio pari a circa 59 my € scaffalature pari a circa 60! metri lincati. 


Il presente cluster è formato da commercianti all'ingrosso di libri che prevalentemente commercializzano editoria 
scolastica, questa merceologia contribuisce mediamente per il 60% alla formazione dei ricavi, seguita dalla voce 
editoria varia per il 13%» dei ricavi c dall’editoria parascolastica per VII. 


La tipologia di clientela prevalente è costituita dalle llbrerie (41% dei ricavi). Si rileva anche che il 69% di soggetti 
ha come clientela le scuole dalle quali trac il 15%» dei ricavi. La voce "altri" è, in percentuale, più compilata 
rispetto agli altri cluster, si può dunque ipotizzare che rale voce ricomprenda i "privati" quali clienti per la 
vendita al dettaglio. 


Per quanto riguarda le fonti di approvvigionamento l'81”%a degli acquisti è costituito da case editrici italiane. 


Si può ragionevolmente affermare che i soggetti appartenenti a questo cluster siano di medie dimensioni: infatti 
essi hanno le superfici destinate a deposito e magazzino, carico e scarico e locali destinati ad ufficio, in linea con 
la media del settore. 


Una parte consistente di tali soggetti (81%) possiede locali destinati alla vendita ed esposizione, elemento in linea 
con le caratteristiche tipiche della vendita al dettaglio. In relazione a quest'ultima, si sottolinea che, la totalità dei 
soggetti di questo cluster ha compilato la voce relativa alle scaffalature dei locali destinati alla vendita al dettaglio 
con apposita licenza, e la quasi totalità, le altre voci di tale sezione. 


CLUSTER 3 - IMPRESE DI GRANDE DIMENSIONE 
NUMEROSITÀ: 41 


U cluster si caratterizza per la presenza di commercianti all'ingrosso di Libri dotati di una struttura organizzativa di 
notevoli dimensioni, che prevalentemente commercializzano edimria scolastica ed editoria varia. 


Queste merceologie contribuiscono mediamente ciascuna per il 36% alla formazione dei ricavi. 


In queste imprese operano incdiamente otto adderti tra i quali cinque sono dipendenti a tempo pieno {di questi, 
due sono addetti al magazzino). Anehe i locali destinati allo svolgimento dell'attività sono di grandi dimensioni: le 
superfici destinate a deposito magazzino sono circa 500 mq e quelle per la vendita e l'esposizione della merce 
sono state dichiarate dal 66% dei soggetri e per 145 mq. 1 locali destinati ad ufficio, sempre presenti, hanno in 
media una superficie di 114 mq. Tutte le superfici indicate sono più del doppio rispetto alle medie del sewtore. La 
notevole dimensione di tali imprese € sottolincata anche dal dato relativo ai titoli, circa 15.000 (contro una media 
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del settore di circa 4.000), di questi, i nuovi ingressi nell'anno sono, per coloro che li hanno indicati, in media più 
di 1.41 


La tipologia di vendita, nettamente prevalente, è quella dell’inerosso con vendita sul territorio, per la quale il 38% 
E a 1 E a ] 

dei soggetti ha dichiarato in media quatrre 6 cinque agenti/rappresentanti. Da questa tipologia di vendita sono 

conseguin mediamente il 54% dei ricavi, segue l’ingrosso con vendita al banco da cui derivano il 38° dei ricavi. 


U 71% degli appartenenti a questo cluster ha dichiarato spese di pubblicità propaganda e rappresentanza pari a 
circa 3 milioni di lire. 


la tipologia di clientela prevalente è data dalle librerie che contribuiscono mediamente per il 604u alla formazione 
dei ricavi, seguita dalla voce cartolerie indicata dal 66% delle imprese per il 26° a dei ricavi. 


Per quanto riguarda le fonti di approvvigionamento il numero delle case editrici fornitrici sono pari a 95, oltre il 
doppio della media del settore. In media l'80%1 degli acquisti è fornito da case editrici italiane, segue l'acquisto da 
distributori indipendenti. 


La forma giuridica prevalente è quella societaria; oltre la metà del soggetti sono socicià a responsabilità limitata. 


Tra i beni strumentali si rilevano in media 442 metri lincari di scaffalature per l’ingrosso, inoltre il 76"a dei 
soggetti ha mediamente dichiarato due muletti/carrelli elevatori, P88%0 dei soggetti sei computer collegati in rete 
c 11 49% n il magazzino computerizzato. 


Questo cluster si caratterizza anche per una maggiore presenza di servizi complementari alla clientela, quali: la 
consegna al destinaratio (71%), il diritto di resa (85%). la tredicesima copia omaggio Gt") e le ordinazioni e le 
informazioni per via telematica (20%). 


CLUSTER 4 - IMPRESE DI MEDIA-PICCOLA DIMENSIONE CHE TRATTANO PREVALENTEMENTE EDITORIA 
SCOLASTICA 


NUMEROSITÀ: 107 


TM presente cluster è formato da commercianti all'ingrosso che prevalentemente commercializzano editoria 
scolastica. Questa merccologia contribuisce mediamente per il 68% alla formazione dei ricavi, seguita dalla voce 
editoria parascolastica per il 17"a, valori nettamente superiori alla media del settore. 


Coerentemente con le dimensioni della struttura e con la nipologia di prodotto offerto, il numero di titoli gestiti e 
il numero di nuovi ingressi nell'anno sono nettamente inferiori a quelli degli altri tre cluster analizzati. 


la tipologia di vendita prevalente è quella dell’ingrosso con vendita al bance dalla quale provengono mediamente 
il 59“ dei ricavi, seguita dall’ingrosso con vendita sul territorio dalla quale ne derivano il 21° è. 


La tipologia di clientela prevalente è data dalle librerie dalle quali proviene il 59" dei ricavi. Contibuiscono 
notevolmente anche le cartolerie con una incidenza percentuale del 36% indicate dal 56%a delle imprese e le 
scuole con un'incidenza percentuale del 17% indicate dal 64" delle imprese. 


Dai dati relativi alle voci "Acquisti da case editrici italiane” (90%) e dal limitato numero di case editrici fornitrici 
(18) si ipouzza, sia una piccola dimensione delle imprese sia un rapporto quasi esclusivo con le case fornitrici. 
Infatti ben il 45% ha indicato come modalità organizzativa di essere Concessionarie/Esclusivista di un 
produttore. 


La forma giuridica prevalente è quella socieraria, per lo più socierà di persone. 


La medio-piccola dimensione delle imprese è confermata dal limitato numero di addetti, mediamente tre, c dalle 
superfici e beni strumentali che risultano essenziali. 


In particolare, le superfici dei locali destinati a deposito magazzino sono stare dichiarare dal 940 dei soggetti e 
soma mediamente 182 mq, quelle per la vendita e l'esposizione della merce sono stare dichiarare dal 32% dei 
soggetti e sono mediamente 51 my, quelle per uffici sono state dichiarate dal 78% dei soggetti e sono 
mediamente 34 mq. 
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DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Cna volta suddivise le imprese in gruppi omogenci è necessario determinare, per ciascun gruppo omogeneo, la 
funzione marematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla? 

La stima della “funzione di ricavo” è stata effetruata individuando la relazione tra il ricavo (variabile dipendente) 
2 alcuni dati contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 

I° opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi su 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell'attività e per scartare le 
imprese anomale: ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”. 

In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 

+ costo del venduto dichiarato negativa; 


+ costi e spese dichiarati nel quadro M superiori al ricavi dicliarati. 


Successivamente sono srati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 
» produttività per addetto = ricavi/(numeto addetti ** 1.000) 
* ricarico = ricavifcosto del venduto 5: 


+ rotazione del magazzino = (costo del venduto /giacenza media “}. 


Per ogni uruppo pmogenco © stati calcolata la distribuzione ventilica di ciascuno degli indicatori 
precedentemente definiti e poi sono stare selezionate le imprese che presentavano valori degli indicatori 
contemporancamente all’interno di un determinato intervallo, per costituire il campione di riferimente. 

Per la produttività per addetto sono stati scelti i sepuenti intervalli: 

«+ dal 2° ventile, per il cluster 1; 


+ non sono stati effettuati tagli peri cluster 2,34; 


Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli; 
«dal 1° al 18° ventile, per il cluster I: 

+ dal 2° ventile, peri cluster 2, 3: 

«dal 3° al 19° ventile, per il cluster 4. 


Per la rotazione del magazzino sono stati scelti i seguenti intervalli: 


«dal 2° ventile, per i cluster 1,2; 


«dial 1° al 19° ventile, per il cluster 3; 


#La Regressione Multipli è una tecnica statistica che permette di inferpolare i dati con un modello staristico-matematico che descrive 
Vandamento della variabile dipendente in funzione di una serie di variabili indipendenti rclativamente alla loro sigaiticatività statistica. 
HILe frequenze relative ai dipendenti sono srate normalizzare siPanno in base alle giomate retrilauito. 
numeri uldetti = 1 + numero dipiendetiti a tempo pieno + mamero dipendenti i impo parziale + mumero apprendisti + numero 
Adirre inilividuati; o assume con contratto di formazione c lavoro o a rermine è linoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
c continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero collaboratori dell'impresa familiare © 
coniuge dell'azienda coniugale + numero associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente 


nell'impresa 


numero addetti = Numero dipendenti a tempo pieno + numeso dipendenti i tempo parziale + numero apprendisti + numero 

fsogieni) Assume con contro ili formazione c livore oa termine e livoranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
© comtinuarivi elie prestane arrività prevalentemente nell'impress + numero associati in partecipazione che 
apportano lavoro prevalentemente nell'impresa + numero soci con occupazione prevalente nell'impresa + numeri 


nimimistitori non sorti 


i Flesh del venuto Dar: Esistono inzio LÌ acuti di agri [i mitierio prime "e rimanenze fievali 


Hi 


fUstsiiteo imziali ct rimanenze finali f 2 


A dincenza muli poggi 
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+ dal 2° al 19° veniile, per il cluster 4. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
cia ACL gruppo CIMOZEne. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strurrurali. La scelta delle variabili significative è stara effermara con il metodo srepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si è ortennta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (ereroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli elfetii derivanti da soggeti anomali foutliers), sono stai 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5.0 +2,5. 


Nell'allegato 18.1 vengono riportare le variabili ed i rispettivi coefficienn della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fast: 
« D'Analisi Discriminante” 


«la stima del ricavo di riferimento. 


Nell’allegato 18.3 vengono riportate le variabili strutturali risultare significative nell’Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discriminante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei sruppi omogenci. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogeneo, calcolati come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del gruppo stesso e le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 

Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%a, per 
ogni sruppo nmosenco ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


CI Analisi Discrominante © uma tecnica che consente di associare ogni imprestcad uno dei gruppi omogenei individuati per da sua attività, 


attraverso li definizione di una probalilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi stessi. 
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ALLEGATO 18.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


Quadro A: 
« Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo pieno 


+ Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 
« Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 


«+ Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione e lavoro 0 a termine e lavoranti 
a domicilio 


Quadro B: 
«  Mqlocali destinati ad uffici 


+ Mqlocali destinati esclusivamente alle operazioni di carico e scarico delle merci 


« Vendita al dettaglio con apposita licenza: Mq locali adibiti alla vendita al dettaglio © all'esposizione interna 
della merce 


«Vendita al dettaglio con apposita licenza: Mq locali destinati a deposito/magazzino (sc specificamente per il 

dettaglio) 
« Vendita al dertaglio con apposita licenza: Scaffalature (in metri lincari) 
« Vendita al dettaglio con apposita licenza: Numero di punti cassa 


« Vendita al dettaglio con apposita licenza: Numero di punti cassa - di cui attrezzati con lettore codici a barre 


« Vendita al dertaglio con apposita licenza: Numero di addetti alla vendita al dettaglio non dipendenti 


Quadro G: 


+ Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita sul territorio (tramite venditori e/o via fax, modem, ecc.) 
«Tipologia di vendita: Vendita al dettaglio con apposita licenza 

+ Prodotti merccologici venduti: |diroria scolastica — Percentuale sui ricavi 

«+ Prodotti merceologici venduti: l'titoria parascolastica — Percentuale sui ricavi 

« Servizi offerti: Servizio telematico per ordinazioni 

+ Servizi offerti Servizio telematico per informazioni (stampe novità, giacenze e disponibilità, ecc.) 
Quadro Hi; 

+ Modalità di acquisto: Direttamente da case editrici italiane 

«+ Modalità organizzativa: Concessionario/esclusivista di un produttore 

« (ostie spese specifici: Spese di pubblicità, propaganda e rappresentanza 

Quadro I: 

« Beni strumentali: Metri lineari di scaffalature (per l’ingrosso) 

« Beni stmimentali: Muletti / carrelli elevatori - Numero 


« Beni strumentali Computer collegati in rete - Numero 


E 


ALLEGATO 19 


NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


STUDIO: DI SETTORE SM37U 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono csposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 
Oggetto dello studio sono le attività economiche: 

« S3IH4- Commercio all'ingrosso di saponi, detersivi e altri prodotti per la pulizia; 
«51451 - Commercio all'ingrosso di profumi e cosmetici. 


La finalità perseguita è di determinare un “ricavo potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili, ma 
anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un'impresa. 


A tale senpo, nell’ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
strutturali, per analizzare i possibili. processi produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati 
nell’espletamento dell'attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato ed inviato a 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni {il codice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SM 37). 

Il numero dei questionari INViaTi È srato pari a 3.430. T quesnonari resninuiti sono strani 2.026, pari al 39,1% degli 
inviati. 


La seguente tabella riporta i dati analitici per ogni codice di arrività: 


"sul 


umero Numero 


questionari questionari! | totale 
inviati restinuiti |uestionari 
inviati 


31444 - Commercio all'ingrosso di saponi 


55 i ; AS LAUT 47 62,88% n 
detersivi altri prodotti per la pulizia 
31454 - € telo all'ingrosso di tumi 
51454 “i Commercio all'ingrosso di protumi 4 1.993 Lo79 56,1% 
COSMErnci 
TOTALE 3.430 2.026 59,1% 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 
informazioni in essi contenute. 


Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 366 questionari, pari al 27,9% a del 
questionari rientrati. 


I principali motivi di scarto sono stati: 

«+ ricavi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire; 

« quadro Al del questionario (elementi contabili) non compilato: 

«+ presenza di attività secondarie con un'incidenza sui ricavi complessivi supertore al 20"; 

«errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di vendita (quadro G del questionario); 

+ errata compilazione delle percentuali relative ai ricavi conseguiti con la vendita dei prodotti merceologici 
(quadro G del questionario); 

«errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela (quadro G del questionario); 

» errata compilazione delle percentuali relative alle modalità d'acquisto (quadro H del questionario); 


«+ incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, 1 mimero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 1460. 
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IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per segmentare le imprese oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche staustiche: 

+ uma tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è confisurata come un'analisi fattoriale del tipo 
cluafse des données e nella fattispecie come un? fusi da Componenti Principali >; 


«+ un procedimento di Ciafer. laghi ®. 
L'utilizzo combinato delle due tecniche è preteribile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering, 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classilicazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


Ta un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, l'omogeneità dei sruppi deve 
essere interpretara, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concorrono a define il protilo. 


Le variabili prese in esame nell’.\nalisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eecezione del quadro AM che contiene gli stessi dat contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ‘Tale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare le imprese in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse tipologie di prodotti venduti, alle varie modalità di acquisto, cte.; rale caratrerizzazione è 
possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di riferimento e a tutti quegli 
clementi specifici che caratterizzano le diverse realtà economiche e produttive di una Impresa. 


l fattori risultanti dall’Analisi in Componenti l'rincipali vengono analizzan in termini di significatività sia 
cconemica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello sodio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare serre sruppi omogenei di imprese. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


lVanalisi ha evidenziato le principali caratteristiche del comparto della vendita all’ingrosso di saponi, detersivi ed 
altri articoli per la pulizia, e profumi e cosmetici. 

I fattori che hanno contribuito maggiormente a determinare i modelli di business prevalenti SOno: 

« Modalità di vendita; 

+ Specializzazione per tipologia di prodotto; 


« Dimensione della struttura organizzativa. 


La modalità di vendita ha permesso di classificare i cluster in: ingrosso con vendita sul territorio feluster 1, 2, 3,4 
c 6), ingrosso con vendita al dettaglio (cluster 1 e 5). ingrosso con vendita al banco (cluster 3 e 7) € ingrosso 
ambulante (cluster 7). 


1 Analisi in Component Principali è una ivenica statistica che permette di ridurre il numero delle varinbili orivinario di una matrice di 
dati quantitativi in un mumiero inferiore di nuove variibili dette componenti principali tra loro ortogonali iulipendenti, incorrdlani che 
spieghino il massimo possibile delli varianza corsle delle vartabili originaria, per rendere minima la perdita di infermazione le compencnti 


principali ffanori sono ottenute come combinazione lineare delle variabili originario. 


7 Ia Custer Analesis Cc una feenica statistica clic. in base i fattori dell'analisi in componenti principali, permette di identificare aruppi 
omogenei di imprese fcluster); in tal modo Il imprese che appartengono allo stesso arippo omogenvo presentano cimtteristiche steutturiali 


simili. 
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TM fattore della specializzazione ha assunto in questo studio una valenza particolare, potché data l’elevata 
despecializzazione caratterizzante il comparto si è preferito parare di una focalizzazione dell’assorrimento 
offerto. In base a questa distinzione è stata possibile la suddivisione dei cluster in: specializzati (cluster + e 6). con 
assortimento focalizzato nel comparto profumeria (cluster LL 2, 3). con focalizzazione dell’assortimento sul 
comparto derergenza (cluster 7) e despecializzati (cluster 5). 


TI fattore dimensionale ha permesso di distinguere tra gli esercizi con una struttura organizzativa di dimensioni 
contenute (cluster 2,5, 6 e 7) e quelli di più grandi dimensioni feluster 1,3 c 4). 


Sono stati individuati complessivamente 7 cluster. 


CLUSTER 1 - INGROSSO DI DIMENSIONI MEDIO-GRANDI CON VENDITA AL DETTAGLIO E 
FOCALIZZAZIONE DELI’ASSORTIMENTO SUT. COMPARTO PROFUMERIA F COSMESI 


NUMEROSITÀ: 114 


Questo cluster comprende i punti vendita che si caratterizzano per le dimensioni medie, la focalizzazione 
dell’assortimento sulla profumeria e esercizio del commercio al dettaglio con licenza in appositi locali. 


Le imprese del gruppo sono in prevalenza società di persone (43% dei casi) ed hanno in media + addetti di cui 1 
dipendente. 


La struttura organizzativa è composta da: superficie di vendita ed esposizione della merce (62 mq in media}, spazi 
dedicati al magazzino (142 my} c ad uffici (23 mq). Si rileva altresi la presenza di locali destinati alla vendita al 
detraglio (65 ma). di circa 1U mq di magazzino dedicato e 5 metri lincari di vetrine. 


Le logiche della gestione sono articolate: si tratta, infatti, di esercizi commerciali indipendenti che preseotano in 
>revalenza una tipologia di vendita sul rercitorio {74% dei ricavi) per effettuare la quale ci si avvale dell'ausilio di 
polog I 

un agente. LL questa tipologia di vendita si affianca la vendita al dettaglio con licenza (18% circa dei ricavi). 


Le modalità d’acquisto adottate dagli appartenenti al cluster sono sia da imprese industriali in Italia per prodotti 
standard (45% degli acquisti) che da imprese industriali in Italia per prodotti esclusivi e/o personalizzati (26%) 
nonché per il 16% degli acquisti da importatori concessionari di marche estere. 


l'assortimento è focalizzato sul comparto profumeria e cosmesi anche se è rilevante (35%) la percentuale dei 
ricavi derivanti dalla vendita di altre merceologie. I prodotti dai quali derivano le maggiori percentuali dei ricavi 
sono: trattamenti per il viso e make-up (20% circa dei ricavi), profumi e colonie (19%), roletreria (10%), accessori 
per toletteria e profumeria (6% 0) ed articoli igienico sanitari (3" a). Il numero di referenze in assortimento è molto 
clevato (2.100 in media), 


La tipologia di clientela & rappresentata da utilizzatori professionali 43" dei ricavi), da commercianti al dettaglio 

(28%) cda privati (23 DE 

L'area di mercato prevalente è fino a 3 regioni (49"a dei casî). 

CLISTER 2 - ESERCIZI COMMERCIALI ALL'INGROSSO DI PICCOLE DIMENSIONI CON ASSORTIMENTO 
FOCALIZZATO SUL COMPARTO COSMESI 

NUMEROSITÀ: 373 

Il cluster è costituito da aziende organizzate prevalentemente sotto forma di ditte individuali (4790 dei soggetti) 

che impiegano in media 1-2 addetti. 

Le dimensioni della sreutrura organizzariva sono neramente in feriori alla media del settore, Sono, infatti, presenti 

esigui spazi dedicati al deposito della merce (65 mq) e utfici di dimensioni ridotte (15 mq). La superficie di 

vendita è presente solo in rari casi. 

La tipologia di vendita prevalente è sul territorio (92% dei ricavi) anche se, data l'esiguità dimensionale, non sono 

presenti agenti. 

Le modalità d'acquisto adottate dagli appartenenti al cluster sono sia da imprese industriali in Italia per prodotti 

standard (36% degli acquisti) che da imprese industriali in Italia per prodotti esclusivi e/o personalizzati (34%) 

nonché per PLI®a degli acquisti da importatori/concessionari di marche estere. 

Jassortimento © focalizzato sul comparto cosmesi anche se il Si"u dei ricavi deriva da altre merccologie. 1 

prodorti dai quali derivano le maggiori percentuali dei ricavi sono: rratramenti per il viso e make-up (19° « circa 

dei ricavi), toletteria (14°), accessori per toletteria e profumeria (6" 0). 
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La tipologia di clientela © rappresentata da utilizzatori professionali (61% dei ricavi) e da commercianti al 
dettaglio (23%). 


JParca di mercato prevalente è fino a 3 regioni (48% dei casi). 


CLUSTER 3 - ESERCIZI COMMERCIALI ALL’INGROSSO DI DIMENSIONI MEDIO-GRANDI CON 
FOCALIZZAZIONE DELL’ASSORTIMENTO NEL COMPARTO PROFUMERIA E COSMESI 

NUMLROSITÀ: 151 

Le imprese in esame sono in prevalenza società di capitali (60% dei soggetti) che impiegano mediamente + 

addetti di cui 2 dipendenti. 

La struttura organizzativa privilegia l'uso di spazi destinati a magazzino (163 mq in media) ed uffici (63my) 

rispetto ai locali dedicati alla vendita ed esposizione della merce, presenti solo in rari casi. 

La tipologia di vendita è sul territorio (93% dei ricavi) e gli appartenenti al cluster si caratterizzano per la presenza 

di una rete di vendita costituita da 3-6 agenti che presidiano un ampio territorio fParca di mercato prevalente, 

40% dei casi, è oltre rre regioni) esteso anche all’esrero (LE 19% dei casi, extra L'E 15"). 


lapprovvigionamento avviene prevalentemente (52% degli acquisti) da imprese industriali italiane per prodotti 
esclusivi e/o personalizzati. Altre quore consistenti degli acquisti vengono effettuate da imprese industriali 
italiane per prodotti standard (214%) e da imprese industriali estere per il 16". 


Nel 36%0 dei casi il rapporto con le aziende fornitrici è regolato da contratti di concessione esclusiva, utilizzati 
generalmente per prodotti di samma medio-alta. 1 inoltre significativa, in questo cluster, la quota del fatturato {il 
40% dei ricavi) conseguito con la vendita di prodotti con marchio commerciale proprio. 


Il mix assortimentale offerto è costituito per il 29% da trattamenti per il viso e make-up, per P11%a da toletteria, 
per il 6*%a da profumi e colonie e per il 5%" da articoli ivienico sanitari. Anche in questo caso l'assortimento è 
esteso ad altre merceologie dalle quali deriva il 45% dei ricavi. 


La tipologia di clientela è rappresentata da utilizzatori professionali (1% dei ricavi) € da commercianti al 
dettaglio (30%). 


CLUSTER 4 - ESERCIZI COMMERCIALI ALL'INGROSSO DI DIMENSIONI MEDIO-GRANDI SPECIALIZZATI 
NEL COMPARTO DETERGENZA 


NUMEROSITÀ: 202 
Si tratta degli esercizi di dimensioni maggiori la cui specializzazione merceologica è costtuita dai detersivi, 


La natura giuridica prevalente tra le aziende del cluster è la società (di capitali per il 48%a dei soggetti e di persone 
per il 36%»). Le imprese in questione hanno in media 6 addetti di cui + dipendenti. 


La struttura organizzativa è ampia ed articolata. Sono, infatti, presenti: locali destina a magazzino per 717 mq 
circa, 44 mq «li locali dedicati alla vendita ed esposizione della merce, 72 mq di uffici, 39 mq di locali per le 
operazioni di carico ce scarico delle merci c 238 my di piazzali all'aperto adibiti allo stesso uso. 


La modalità di vendita è sul territorio (83% dei ricavi) per effettuare la quale ci si avvale dell’ausilio di 2 agenti. 


Gli acquisti sono ripartiti tra imprese industriali italiane per prodotti standard (62% degli acquisti) e imprese 


" 


industriali italiane per prodotti personalizzati (244). 


JassoruUmento & tra i più specializzati anche sce è comungue presente il 28% dei ricavi derivante da altre 
merceolozie cd è composto principalmente da: detersivi e candeggine (47% dei ricavi) ed articoli igienico sanitari 
(16%). Il numero di referenze è molto elevato (1000) in media). 


la tipologia di clientela è rappresentata da utilizzatori professionali 37% dei ricavi), da commercianti al dettaglio 
(31%) e da enni pubblici, privati e comunità (17% 0). 


l'arca di mercato è ampia (53% dei casi fino a tre regioni). 


La dotazione di beni strumentali comprende mediamente 2-3 autocarri e 1-2 muletti. 
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CLUSTER 5 - ESERCIZI COMMERCIALI ALL'INGROSSO DI TIPO TRADIZIONALE DESPECIALIZZATO CON 
VENDITA AL DETTAGLIO 


NUMEROSITÀ: 105 


Si tratta di esercizi che si contraddistinguono per l'aver affiancato all'attività di commercio all'ingrosso il 
commercio al dettaglio delle stesse merceologie con apposita licenza. A conferma di ciò la percentuale dei ricavi 
derivanti dalla vendita al dettaglio è particolarmente rilevante e presenta valori più elevati rispetto agli altri cluster. 


Le imprese del ciuster si suddividono principalmente tra ditte individuali (44% dei soggetti) € società di persone 
(40% 0) ed impiegano in media due addetti. 


La struttura organizzativa per la vendita all'ingrosso è costituita da locali adibiti alla vendita ed esposizione della 
merce (48 mq in media) e magazzini (94 mq circa), mentre per il dettaglio sono presenti 51 my circa di spazi 
destinati alla vendita ed esposizione della merce, 14 my circa di magazzino dedicato c circa 3 metri lincari di 
vetrine. 


La tipologia di vendita è l'ingrosso tradizionale con vendita al banco (39% dei nicavi) oltre che la vendita al 
dettaglio con licenza (48°). 


Gli acquisti sono effettuati prevalentemente presso ditte produttrici italiane {52"o degli acquisti per prodotti 
standard e 16% per prodotti esclusivi e/o personalizzati). 


IVassortimento dei prodotti risulta despecializzaro e comprende tutte le merceologie oggetto dei codici di attività 
esaminati in questo studio di settore. 


La tipologia di clientela © rappresentata da consumatori privati 46% dei ricavi), da utilizzatori professionali 
(26%) c da commercianti al dettaglio (19%), 


L'arca di mercato è ridotta (provinciale per il 54 dei casì). 


CLUSTER 6 - ESERCIZI COMMERCIALI ALL'INGROSSO DI PICCOLE DIMENSIONI SPECIALIZZATI NELLA 
VENDITA DI DLTERGENTI 


NUMEROSITÀ: 282 
Si tratta di esercizi la cui specializzazione merceologica è costituita dal comparto derergenza. 
T modello è formato prevalentemente da ditte individuali (51% dei soggetti) che impiegano in media 2 addetti. 


La superficie del locali desunati a magazzino risulta mediamente inferiore alla media del settore ed è di circa 142 
ing sono presenti spazi dedicati ad uffici (15 mq} mentre mancano spazi adibiti specificamente all’attività di 
vendita. La modalità di vendita è sul territorio (90% dei ricavi) e non ci si avvale di agenti per effettuarla. 


Gli acquisti sono ripartiti tra imprese industriali italiane per prodotti standard 67% degli acquisti; e imprese 
industriali italiane per prodotti esclusivi e/o personalizzati 23%). 


l'assortimento è ra i più specializzati (© comungue presente il 20" circa dei ricavi derivanti da altre merceologie) 
ed è composto principalmente da: detersivi e candeggine (52% dei ricavi), articoli igienico sanitari (26° a}. 


La tipologia di clientela € rappresentata da utilizzatori professionali (38% dei ricavi), da enti pubblici, privati e 
comunità (23%) e da commercianti al dettaglio (21%). 


larca di mercato è limitata (3140 dei casi provinciale). 


CLUSTER 7 - PICCOLI ESERCIZI COMMERCIALI ALL’INGROSSO TRADIZIONALI CON VENDITA 
AMBULANTE 


NUMEROSITÀ: 202 


Si tratta di esercizi con una struttura di dimensioni ridocre che affiancano all'ingrosso tradizionale con vendita al 
banco (+ dei ricavi) una modalità di vendita ambulante (39° 0). 


Le imprese del cluster sono in prevalenza ditte individuali (67%s dei susgetti) e nella quasi totalità dei casi si 
avvalgono di 1-2 addetti. 


La struttura organizzativa privilegia gli spazi destinati a magazzino {100 mq in media) alla superficie di vendita cd 
esposizione della merce (20 mg). In entrambi i casi le dimensioni sono interiori alla media di settore. 
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Gli acquisti sono ripartiti tra imprese industriali italiane per prodotti standard (66"%v degli acquisti; e imprese 
industriali italiane per prodotti esclusivi e/o personalizzati 19%). 

Pur essendo presente il 31% dei ricavi derivante da altre merceologie, l'assorrimento è tra i più focalizzati ed è 
composto principalmente da: detersivi e candeggine (32% dei ricavi), articoli igienico sanitari (10#%n} e toletteria 


(10%). 


La tipologia di clientela © rappresentata da utilizzatori professionali (4840 dei ricavi) e da commercianti al 
dettaglio (38%). 


L'arca di mercato è di dimensioni ridotte (48% del casi provinciale). 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO 


Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei è necessario determinare, per ciascun gruppo omogenco, la 
funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei ricavi delle imprese appartenenti al gruppo in esame. 
Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla. 


La stima della “funzione di ricavo” è stata effermara individuando la relazione tra il ricavo {variabile dipendente) 
c alcuni dari contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti). 


1 oppertuno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi sui 
dati delle imprese per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell'arnvità e per scariare le 
imprese anomale: ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della 
“funzione di ricavo”. 
In particolare sono state escluse le imprese che presentano: 
+ costo del venduto dichiarato negativo: 
+ costi ce spese dichiarati nel quadro M superiori al ricavi dichiarati. 
Successivamente sono stati utilizzati degli indicatori economico-contabili specifici delle attività in esame: 
BROS: NONE . 
»- produttività per addetto = ricavi/(numero addetti * * 1000) 
*» ricarico = ricavi/costo del venduto 3; 
- rotazione del magazzino = (costo del venduto /giacenza media ©). 
Per ogni sruppo omogeneo © stata calcolata la distribuzione  ventilica di ciascuno degli indicatori 


precedentemente definiti e poi sono state selezionate le imprese che presentavano valori degli indicarori 
contemporancamente all’interno di un dererminato intervallo, per costituire il campione di riferimento. 


Per la produttività per addetto sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«dial 1° al 19° ventile, per i cluster 1,3,4c5; 


La Regressione Multipla Cuma tecnica statistica cl permette: cli ineerpolarie talari con un medéelle staristico= matematico che descrive 


Pancdamento della vartaliile dipendente in fomizionie di una serie di variabili indipendenti relativamente alla Jort sienificativirà stariscica. 
1 Le frequenze relative al dipendenti sono stre normalizzare all'anno in base alle giornate retribuite. 


numeri sualdetti 14 numero dipiendetiti a tempo pieno + mamero dipendenti a iempio parziale + mumero apprendisn + mumero 

fee inclividualii assunti con contratto di fanmazione lavoro ca termine e lavoranti a donmmiellio + numero collaboratori coordinati 
© connnvarivi che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero collaleruoni dell'impresa familiare e 
coniugi dell'vziondi contugale + numero associati n pariecipazione che apportano lavoro prevalentemente 


nell'impresa 


numero uddetti = Numero dipendenti a tempo pieno + aumero dipendenti a fempo parziale + numero appresdisti + numero 

Saccieti) Assici con contratto di formazione «lavori o a termine cliveranti a domicilio + numero collaboratori coordinati 
© continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa + numero assotiati in partecipazione che 
apportano lavoro prevalentemente nell'impresa + numero soci con occupazione prevalente nell'impresa + numero 


amminiscratori 11ceHi soci 


1 Costa del venuto — Esistentzo iniziali + acquisti di merci neuer prime rimanenza figli 


"A iacenza niwla f[sisionze iniziali L rimanenze nali f 2 
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+ dal 2° al 19° veneile, per i cluster 2, 6 e 7. 

Per il ricarico sono stati scelti i seguenti intervalli: 
«+ dal 2° al 19° ventile, peri cluster 1 e 5: 
«dal 4° al 19° ventile, peri cluster 2,4, 6 e 7; 


«dal 2° al 18° ventile, per il cluster 3. 


Per la rotazione del magazzino sono stati scelti i seguenti intervalli: 
» dal 2° al 20° veniile, per il cluster 1; 
+ dial 2° al 19° ventile, peri cluster 2, 4e 7; 


«0 dlal 1° al 19° veniile, peri cluster 3 e 6: 


+ dal 1° al 20° venale, per il cluster 5. 


Così definito il campione di imprese di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per 
ciascun gruppo omogenco. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono stare utilizzare sia variabili contabili (quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 
Una volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” si € ottenuta applicando il metodo 
dei minimi quadrati generalizzati, che consente di controllare eventuale presenza di variabilità legata a fattori 
dimensionali (eteroschedasticità). 

Affinché il modello di regressione non risentisse degli effetti derivanti da soggetti anomali fourliers], sono stati 
esclusi rutri coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell’intervallo compreso tra i 
valori -2,53 e +2,5. 

Nella definizione della “funzione di ricavo” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 
economici lepaie al luogo di svolgimento dell'attività. 

A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla “territorialità del commercio a livello 
provinciale”, che ha avuto come obiettivo la suddivisione del territorio nazionale in aree omogenee in rapporto 
al: 

+ grado di modernizzazione, 

«+ grado di copertura dei servizi di prossimita; 

«grado di sviluppo socio - economico. 

Nella definizione della funzione di ricavo le arce territoriali sono state rappresentate con un insieme di variabili 
dummiv ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “costo del venduto”. "Tali variabili hanno 


prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella Cluster Analvsts, valori 
correttivi da applicare, nella stima del ricavo di riferimento, al coefficiente della variabile “ costo del venduto ”. 


Nell’allegato 197. vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo della singola impresa sono previste due fasi: 

«+ D'Analisi Discriminante?, 

+ la stima del ricavo di riferimento. 

Nell'allegato 19.3 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’Analizi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di nperare dell'Analisi Discriminante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità; intatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 


7 Teriteri e de conclusioni dello studio sone riportati nell'appostto Dcereto Ministeriale. 
1 Analisi Disesiminante © una tecnica che consente di issociare ogni impresi id uno dei eruppi omogenvi individuati per a sua attività, 


attraverso li definizione di una probalilità di appartenenza a ciascuno dei eruppi stessi. 
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concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogenci. 


Per ogni impresa viene determinato il ricavo di riferimento puntuale cd il relativo intervallo di confidenza. 


Tale ricavo è dato dalla media dei ricavi di riferimento di ogni gruppo omogento, calcola come somma dei 
prodotti fra i coefficienti del sruppo stesso c le variabili dell'impresa, ponderata con le relative probabilità di 
appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%0, per 
ogni gruppo omogenco ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 
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ALLEGATO 19.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


QUADRO A: 

«+ Numero delle giornate retribuite peri dipendenti a tempo pieno 

e Numero delle giornate retribuite per i dipendenti a tempo parziale 

«+ Numero delle giornate retribuite per gli apprendisti 

« Numero delle giornate retribuite per gli assunti con contratto di formazione e lavoro 0 a termine e lavoranti 
a domicilio 

«+ Numero di collaboratori coordinati e continuativi che prestano attività prevalentemente nell'impresa 

+ Numero di collaboratori coordinati e continuativi diversi da quelli di cui al rigo 45 

* Numero dei collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell'azienda coniugale 

« Numero di familiari diversi da quelli di cui al rigo A7 che prestano attività nell'impresa 

« Numerodi associati in partecipazione che apportano lavoro prevalentemente nell'impresa 

«+ Numero di associati in partecipazione diversi da quelli di cui al rigo AY 

e Numerodi soci con oceupazione prevalente nell'impresa 

«  Numeto di soci diversi da quelli di cui al rigo ALI 


«+ Numero di amministratori non soci 


Quanro B: 
«  Mqlocali destinati a deposito /magazzino 


+ Mqlocali destinati ad uffici 

+ Mqlocali destinati esclusivamente alle operazioni di carico e scarico delle merci 

«Mq dei piazzali destinati alle operazioni di carico e scarico delle merci 

« Vendita al dertaglio con apposita licenza: Scaffalature (in metri lineari) 

« Vendita al dettaglio con apposita licenza: Iisposizione fronte strada (vetrine in metri lincari) 

« Vendita al dettaglio con apposita licenza: Numero di addetti alla vendita al dettaglio non dipendenti 

« Vendita al dettaglio con apposita licenza: Numero delle giornate retribuite per addetti alla vendita al dettaglio 
dipendenti 


« Vendita al dettaglio con apposita licenza: Numero marchi di vendita su licenza esclusiva 


QUADRO D: 
« Mezzi di trasporto: \utvcearri 


+ Mezzi di trasporto: Spese per servizi integrativi o sostitutivi dei mezzi propri 

QUADRO G: 

«Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita al banen 

«Tipologia di vendita: Ingrosso con vendita sul territorio (tramite venditori c/o via fax, modem, ccc.) 
«Tipologia di vendita: Ingrosso ambulante (tentata vendita) 


+ Tipologia di vendita; Vendita al dettaglio autorizzata da apposita licenza 


P rodotti merceologici venduti: Derersivi/additivi/candeggine 
E ?rodotri merceologici venduti: Profumi e colonie 
' *rodotti merceologici venduti: Toletteria 


« Prodotti merceologici venduti: Accessori roletteria € profumeria 


. *rodotti merceologici venduti: Trattamenti per il viso e prodotti per il make-up 


«+ Prodotti merceologici venduti: Articoli igienico-sanitari 
«Tipologia clientela: Finu pubblici, privati e comunità 


+ Tipologia clientela: Consumarori privati 
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«Au dati specifici Numero di referenze in assorimento 

«+ Are dati specifici: l'armurati conseguiti in base a vendite di prodotti con marchio commerciale proprio 
QUADRO H: 

« Addettialla attività di vendita all'ingrosso: Numero delle giornate retribuite per magazzinieri dipendenti 

- Addettialla acrività di vendita all'ingrosso: Numero delle giornate retribuite per venditori diretti dipendenti 
+ Addetualla attività di vendita all'ingrosso: \genti/rappresenianti 

+ Costi e spese specifici: Spese di pubblicità, propaganda e rappresentanza 


QUADRO I: 
« Benistrumentali: Muletti e carrelli elettrici 


02A02639 
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DECRETO 15 febbraio 2002. 


Approvazione di n. 2 studi di settore relativi ad attività economiche nel settore delle attività 
professionali. 


IL MINISTRO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE 


Visto il decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 600, concernente disposi- 
zioni comuni in materia di accertamento delle imposte sui redditi; 

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, recante l’approvazione 
del testo unico delle imposte sui redditi; 

Visto l’art. 62-bis del decreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, con modificazioni, dalla 
legge 29 ottobre 1993, n. 427, che prevede, da parte degli uffici del Dipartimento delle entrate del 
Ministero delle finanze, l’elaborazione di appositi studi di settore in relazione ai vari settori economici; 

Visto il medesimo art. 62-bis del citato decreto-legge n. 331 del 1993 che prevede che gli studi di 
settore sono approvati con decreto del Ministro delle finanze; 

Visto 1 propri decreti 12 giugno 1997, 5 dicembre 1997 e 10 febbraio 1998, concernenti l’approva- 
zione di questionari per gli studi di settore relativi ad attività imprenditoriali nel settore delle manifattu- 
re, dei servizi, del commercio e ad attività professionali; 

Visto l’art. 10 della legge 8 maggio 1998, n. 146, che individua le modalità di utilizzazione degli 
studi di settore in sede di accertamento nonché le cause di esclusione degli stessi; 

Visto il proprio decreto 10 novembre 1998, che ha istituito la commissione di esperti prevista 
dall’art. 10, comma 7, della legge n. 146 del 1998, integrata e modificata dal decreto ministeriale 
24 ottobre 2000; 

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 31 maggio 1999, n. 195, recante disposizioni 
concernenti i tempi e le modalità di applicazione degli studi di settore; 

Visto l’art. 23 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, che ha trasferito le funzioni dei 
Ministeri del bilancio, del tesoro e della programmazione economica e delle finanze al Ministero 
dell’economia e delle finanze; 

Visto l’art. 57 del medesimo decreto legislativo n. 300 del 1999 che ha istituito le agenzie fiscali; 

Acquisito il parere della predetta commissione di esperti in data 22 novembre 2001; 


Decreta: 


Art. 1. 
Approvazione degli studi di settore 


1. Sono approvati, in base all’art. 62-bis del decreto-legge 30 agosto 1993, n. 331, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993, n. 427, gli studi di settore relativi alle seguenti attività: 

a) Studio di settore SKO6U — Servizi in materia di contabilità e consulenza fiscale forniti da altri 
soggetti, codice di attività 74.12.C; 

b) Studio di settore SK19 U — Attività sanitarie svolte da ostetriche, codice di attività 85.14.A; 
Attività sanitarie svolte da infermieri, codice di attività 85.14.B; Attività sanitarie svolte da fisioterapisti, 
codice di attività 85.14.C; Altre attività professionali paramediche indipendenti, codice di attività 
85.14.D. 

2. Gli elementi necessari alla definizione presuntiva dei compensi o dei ricavi relativi agli studi di 
settore indicati nel comma 1 sono determinati sulla base della nota tecnica e metodologica, delle tabelle 
dei coefficienti nonché della lista delle variabili per l’applicazione dello studio, di cui agli allegati: 

1, per lo studio di settore SK 06 U; 

2, per lo studio di settore SK 19 U; 
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4. Il programma per l’applicazione dello studio di settore segnala anche, con riferimento ad indici 
significativi, la coerenza economica rispetto ai valori minimi e massimi assumibili con riferimento a 
comportamenti normali degli operatori del settore. 

5. Gli studi di settore si applicano ai contribuenti esercenti arti e professioni ovvero esercenti atti- 
vità di impresa, che svolgono in maniera prevalente le attività indicate nel comma 1. Gli studi di settore 
si applicano, altresì, ai contribuenti esercenti attività di impresa che svolgono le predette attività in ma- 
niera secondaria per le quali abbiano tenuto annotazione separata. In caso di esercizio di più attività 
d’impresa, per le quali non è stata tenuta la annotazione separata, ovvero in caso di più attività profes- 
sionali per attività prevalente si intende quella da cui deriva nel periodo d’imposta la maggiore entità 
rispettivamente, dei ricavi o dei compensi. 

6. Gli studi di settore approvati con il presente decreto sono utilizzabili a partire dal periodo di 
imposta 2001. 


Art. 2. 
Modalità di applicazione degli studi di settore 


1. In via sperimentale, i compensi e i ricavi nonché gli indici di coerenza economica, risultanti dal- 
l’applicazione degli studi di settore approvati con il presente decreto, sono utilizzati come criteri seletti- 
vi per la scelta delle posizioni da sottoporre a controllo con le ordinarie metodologie. I contribuenti che 
dichiarano compensi o ricavi di ammontare non inferiore a quello risultante dai predetti studi di settore 
non sono assoggettabili ad accertamento in base all’art. 10 della legge 8 maggio 1998, n. 146, sulla base 
dei maggiori compensi o ricavi determinati a seguito della revisione degli studi stessi. 


Art. 3. 
Categorie di contribuenti alle quali non si applicano gli studi di settore 


1. Gli studi di settore approvati con il presente decreto non si applicano nei confronti dei contri- 
buenti che hanno dichiarato compensi di cui all’art. 50, comma 1, ovvero ricavi di cui all’art. 53, comma 
1, esclusi quelli di cui alla lettera c), del testo unico delle imposte sui redditi, approvato con decreto del 
Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, e successive modificazioni, di ammontare supe- 
riore a 10 miliardi di lire, pari a euro 5.164.569. 


Art. 4. 
Variabili delle attività professionali o delle imprese 


1. La determinazione dei valori da attribuire alle variabili da utilizzare per l’applicazione degli stu- 
di di settore approvati con il presente decreto è effettuata sulla base delle istruzioni per la compilazione 
dei relativi questionari approvate con i decreti ministeriali 5 dicembre 1997 e 10 febbraio 1998, tenuto 
conto di quanto precisato in quelle per la compilazione delle dichiarazioni di cui all’art. 6, comma 1 del 
presente decreto. 


Art. 5. 
Determinazione del reddito imponibile 


1. Sulla base degli studi di settore sono determinati presuntivamente i compensi di cui all’art. 50, 
comma 1, ovvero i ricavi di cui all’art. 53, ad esclusione di quelli previsti dalle lettere c) e d) del comma 
1, dello stesso articolo del testo unico delle imposte sui redditi. 
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2. Ai fini della determinazione del reddito di lavoro autonomo l’ammontare dei compensi di cui al 
comma 1 è aumentato degli altri componenti positivi, compresi i proventi e gli interessi moratori e 
dilatori di cui all’art. 6, comma 2, del menzionato testo unico, ed è ridotto dei componenti negativi 
deducibili. Ai fini della determinazione degli importi relativi alle voci e alle variabili di cui all’art. 4 
del presente decreto devono essere considerate le spese sostenute nell’esercizio dell’attività anche se non 
dedotte in sede di dichiarazione dei redditi. 

3. Ai fini della determinazione del reddito d'impresa l’ammontare dei ricavi di cui al comma 1 è au- 
mentato degli altri componenti positivi, compresi i ricavi di cui all’art. 53, comma 1, lettere c) e d), del 
menzionato testo unico, ed è ridotto dei componenti negativi deducibili. Ai fini della determinazione 
degli importi relativi alle voci e alle variabili di cui all’art. 4 devono essere considerati i componenti 
negativi inerenti all’esercizio dell’attività anche se non dedotti in sede di dichiarazione dei redditi. 

4. Per le imprese che eseguono opere, forniture e servizi pattuiti come oggetto unitario e con tempo 
di esecuzione ultrannuale i ricavi dichiarati, da confrontare con quelli presunti in base agli studi di setto- 
re, vanno aumentati delle rimanenze finali e diminuiti delle esistenze iniziali valutate ai sensi dell’art. 60, 
commi da 1 a 4, del testo unico delle imposte sui redditi. 


Art. 6. 
Comunicazione dei dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore 


1. I contribuenti ai quali si applicano gli studi di settore comunicano, in sede di dichiarazione dei 
redditi, i dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi stessi. 


Il presente decreto sarà pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana. 
Roma, 15 febbraio 2002 


Il Ministro: TREMONTI 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono csposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 


Oggetto dello studio è l'attività economica: 
«74120 Servizi in materia di contabilità c consulenza fiscale forniti da altri soggetti. 


La finalità perseguita è di determinare un “compenso potenziale” tenendo conto non solo di variabili contabili, 
ma anche di variabili strutmrali in grado di determinare il risultato di un protessionista. 


A tale senpo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 
serutmrali, per analizzare i diversi modelli organizzativi impiegati nell'esercizio della professione. 

AJ fine di conoscere le informazioni relative all'attività professionale in osgetto si è progettato cd inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil codice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SK{6). 

U numero dei questionari inviati è stato pari a 101.638. 1 questionari restituiti sono stati 8.007, pari al 75,3% degli 
inviati. 

Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 
informazioni in essi contenute. 

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 2.236 questionari, pari al 27,90 
dei questionari rientrati. 

I principali motivi di scarto sono stati 

+ compensi dichiarati maggiori di 10 miltardi di lire; 

+ quadre l' del questionario (modalità di espletamento dell'attività) non compilato; 

«quadro Al del questionario (elementi contabili) non compilato: 

«errata compilazione della tipologia di clientela (quadro G del questionario]; 

«+ errata compilazione della provenienza della clientela (quadro G del questionario): 


+ incongruenze fra i dati strutrarali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarri effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi è risultato pari a 3.771. 


IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per suddividere i professionisti oggetto dell'analisi in gruppi omogenei sulla base dei dati strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

+ una tecnica basata su un approccio di ripo multivariato, che si € configurata come un'analisi fatrosiale del tipo 
ctuafyse des données e nella fattispecie come un” 1nels zi Componenti Principali *; 


ta 


«un procedimente di Carrer. Jato 


L'utilizzo combinate delle due tecniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering, 


11 Analisi in Componenti Principali © una reenica statistica cite permette di ridurre il numero delle vaciabili originarie di una marrice di 
dati quannrarivi im um numero inferiore di nuove variabili derte componenti principali tra loro ortogonali Andipendenti, incorrelate); che 
spieschino fl massimo possibili delli vortanza totale delle vartalali scigimarie, per rendere mio la perdita di informazione; le compemeoti 


principali (fuori sono orrenute com combinazione lincare delle variabili originario. 


Da Cluster Analesis © una tecnica statistica che, in busc ai tattori dell'analisi in componenti principali, permette di identificare aruppi 
omosenci di professionisti ‘cluster in ral modo i professionisti che appartengono alle stesso eruppo omogenva presentane caratteristiche 


strutturali simili. 
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In cifetti, tanto maggiore è il mamero di variabili su cui effettuare il procedimento di classilicazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell’analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridere di variabili (1 fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


In un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adotrato, l'omogeneità dei gruppi deve 
essere interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminate che contraddistinguono il sruppo stesso e che 
concorrono a definiene il profile. 


Le varialsili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro A che contiene gli stessi dari contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi (con la sola eccezione delle variabili “Spese per collaboratori coordinati e continuativi” e 
“Compensi corrisposti a terzi per prestazioni direttamente afferenti all'attività professionale 6 arustica”). "Vale 
scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare i professionisti in base ai possibili modelli organizzativi, alle diverse 
tipologie di clientela, alle diverse modalità di espletamento dell’attività, ecc.; rale cararterizzazione è possibile solo 
utilizzando le informazioni relative alle strutture operative. al mercato di riferimento e a tutti quegli elementi 
specifici che caratterizzano le diverse realtà professionali. 


I fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività sia 
cconomica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello sodio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare undici gruppi omogenei di professionisti. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


l'analisi ha portato all’individuazione di gruppi omogenei differenziati in fanzione di due clementi principali: 

+ di modulità di espletamento dell'attività, che ha consentito di individuare, da una parte, coloro che operano 
nell’area amministrativo-contabile (tenuta di contabilità) e fiscale: (redazione delle diverse dichiarazioni), 
dall’alura, coloro che eficituano consulenza, formazione, collegi sindacali; 

«de dipolagii di clientele serriti. che ha distinto coloro che operano per imprenditori individuali, per società, per 
persone fisiche è per Enti; 

La tipologia di attività svolta ha nflessi sul fattore dimensionale: la redazione di contabilità e dichiarazioni può 

portare ad un aumento delle dimensioni della struttuta, sia in termini di personale addetto, sta di ampiezza degli 


uffici utilizzati, sia di dotazione di beni strumentali. 


lanalisi ha riguardato in modo prevalente liberi professionisti che svolgono direttamente l’attività c solo in 
alcuni casi si avvalgono di personale (cluster 2, 8, 11). 


Per tutti i sruppi omogenei individuati, la clientela È di provenienza prevalentemente regionale. 


Salvo quanto espressamente specificato, tutti i valori evidenziati sono riferiti ai valori medi del cluster di 
riferimento. 

CLUSTER 1- PROFLSSIONISTI CHE SVOLGONO ATTIVITÀ DI CONSULENZA 

NUMEROSITÀ: 919 

Questo cluster risulta caratterizzato dalla presenza di professionisti che effettuano prevalentemente attività di 
consulenza. In particolare, il 33% dei soggetti ha dichiarato di svolgere consulenza aziendale (con la quale realizza 
il 71% dei compensi) c il 26"n consulenza fiscale {con la quale realizza il 73% dei compensi). Va, inoltre, 
sotrolincato che il 43% dei professionisti appartenenti al cluster ha dichiarato di svolgere anche altre prestazioni 
(con cui realizza il 67% dei compensi), attività riconducibili, probabilmente, alla consulenza su temi legati alla 
sicurezza è salute sul luogo di lavoro, alla selezione del personale o alla consulenza previdenziale. 


U numero di prestazioni effettuate, considerata la natura delle attività svolte, é naturalmente contenuto: 8 
consulenze aziendali (indicate dal 33% dei rispondenti) € 13 altre prestazioni (indicate dal 43% dei rispondenti). 
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Coerente con il tipo di attività svolta risulta la tipologia di clientela: il 63% dei compensi è apportato da società di 
capitale (indicare dal 66% dei rispondenti), il 45%» da società di persone (indicate dal 33" dei rispondenti) cd il 
43% da imprenditori individuali (indicate dal 54% dei rispondenti). 


Per lo svolgimento del proprio lavoro i protessionisti appartenenti al cluster si avvalgono di uno smdio di 
E pro PI 114 

dimensioni limitate (23 mq] ed il 43% opera all'interno dell'abitazione. 

Le spese per aggiornamento professionale (dichiarate dal 47% dei professionisti) e di cancelleria (44"4), risultano 


limitate (rispettivamente 1.200.000 e 800.000 Bre circa). 


Per lo svolgimento dell'attività, circa la mera dei professionisti appartenenti al cluster utilizza un computer e una 
stampante e solo nel 21% dei casi un modem. 


119" degli appartenenti al clusrer svolge attività di lavoro dipendente. 
CLUSTER 2 - STUDI PROFESSIONALI DI GRANDI DIMENSIONI 
NUMEROSITÀ: 106 


Gli studi professionali appartenenti a questo cluster si caratterizzano per il volume elevato di attività svolte in 
ambito contabile € fiscale. Da questo ne consegue che gli studi risultano piuttosto strutturati sia in termini di 
personale dipendente (2-3 unità), sia di superfici degli uftici (96 mq. in uso esclusivo), sia di spese di cancelleria (7 
milioni circa), sia di Spese per Aggiornamento professionale (3,5 aulioni circa), sia di spese per aggiormament 
software (6 miloni circa). 


Nell'11"o dei casi (percentuale di compilazione comunque ta le più alte riscontrate) sono presenti due soci, 
mentre nel +7%n sono indicati compensi corrisposti a terzi per prestazioni direttamente inerenti all'attività pari a 
22 milioni di lire circa. 


lateività prevalente, in termini numerici, è la redazione di dichiarazioni Persone fisiche (176 dichiarazioni), 
Modelli TVA (105 dichiarazioni. Modelli 770 (84 dichiarazioni]. oltre a contabilità semplificate (83) e contabilità 
ordinarie (28). In termini di compensi, invece, l'apporto più consistente deriva dalle contabilità semplificate (30! 0 
dei compensi) e dalle contabilità ordinarie (23"o dei compensi), mentre solo il 10% dei compensi deriva dalle 
dichiarazioni Persone l'isiche, il 6"» dalle dichiarazioni IVA © il 5% dai modelli 770. 


I 39% degli appartenenti al cluster dichiara di svolgere attività di consulenza contabile, fiscale e societaria, 
remunerata a forfait, con un'incidenza del 30)*o sui compensi. 


La clientela prevalente è rappresentata da imprenditori individuali, che apportano il 66%: dei compensi, ma 
anche da società di persone, che apportano il 21% dei compensi. 


La dotazione di beni strumentali € ampia c comprende: + computer, + stampanti, 1 modem. La spesa per 
l'aggiornamento del software è di circa 3 milioni di lire, mentre la spesa per l'aggiornamento professionale è di 3 
milioni di lire. Coerentemente con l'attività svolta le spese di cancelleria sono elevate e pari a circa 7 milioni di lire 
circa. 


CLUSTER 3 - PROFESSIONISTI CHE PARTECIPANO A COLLEGI SINDACALI 
NUMEROSITÀ: 194 
La caratteristica principale degli appartenenti al cluster è la partecipazione a collegi sindacali (36% dei compensi). 


Oltre a questa attività, i professionisi appartenenti al cluster svolgono anche attività di consulenza aziendale 
findicara dal 19% dei sopgetti, con un'incidenza sui compensi del 33"), mentre il 30% dei soggetti dichiara di 
realizzare il 40% dei compensi con consulenza a forfait. Da rilevare che nel cluster in oggetto si concentra la 
percentuale più alta (840) di professionisti che svolgono attività di revisione contabile, con una percentuale sui 
compensi pari al 23%". 


Fssendo la partecipazione a collegi sindacali strettamente legata al prestigio del professionista e non richiedendo 
una particolare dotazione in termini di risorse, ne consegue che gli studi hanno una dimensione contenuta (I 
mq. e per il 42° dei dichiaranti, in uso promiscuo con l'abitazione) senza dipendenti e con una dotazione di beni 
strumentali cosrituita da un solo personal computer e una stampante. Anche le spese per aggiornamento 
professionale, le spese di cancelleria e le spese di aggiornamento software, quando indicate, risultano minime (1 
milione, 806.000 e 2 milioni rispettivamente). 
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Lattività svolta è tendenzialmente rivolta a società di capitale, dalle quali derivano compensi per il 71% +, oltre che 
a imprenditori individuali (che incidono per il 28%v dei compensi e sono state dichiarate dal 49% dei soggetti) cd 
a società di persone (che incidono per il 20” dei compensi e sono state dichiarate dal 41% dei soggetti). 


Il 14° degli apparrenenti al cluster svolge attività di lavoratore dipendente. 
CLUSTER 4 - PROFESSIONISTI SPECIALIZZATI IN CONTABILITÀ ORDINARIA 
NUMEROSITÀ: 1.179 


I professionisti appartenenti al cluster svolgono prevalentemente attività amministrativo-contabili: tenuta di 
contabilità ordinarie (che apportano il 67% dei compensi) e di contabilità semplificate (il 13" dei compensi). ‘Tali 
attività sono svolte, nella maggioranza dei casi, per imprenditori individuali (44% dei compensi), per società di 
persone (indicate dal 78"a dei soggetti, con un peso sui compensi del 38%) e per società di capitale (indicate dal 
38%» del soggetti, con compensi pari al HI" 0). 


Oltre all'attività amministrativo-contabile, i soggetti appartenenti al cluster svolgono anche le attività di 
adempimento degli obblighi fiscali redigendo le dichiarazioni necessarie (dichiarazioni Persone fisiche, 
dichiarazioni IVA]. 


I cluster È composto prevalentemente da studi individuali con una struttura minima, senza personale, con 
superfici degli uffici di 27 mq e, per il 38% dei casi, in use promiscuo con labitazione. 180% dei professionisti 
appartenenti al cluster utilizza due computer e una stampante. 


le spese per AUBLIOMamento professionale, per manutenzione del software € quelle di cancelleria risultano di 
ammontare conrenuto (rispettivamente | milione, 1.600.006, 850,000 lire). 


U 12% degli appartenenti al cluster svolge attività di lavoro dipendente. 
CLUSTER 5 - PROFESSIONISTI CHE FORNISCONO CONSULENZA CONTABILE, FISCALE E SOCIETARIA 
NUMEROSITÀ: 773 


Caratteristica principale dei professionisti appartenenti al cluster è quella di formre consulenza contabile, fiscale e 
societaria, per la quale ricevono dei compensi, determinati a forfait, con un'incidenza su quelli complessivi 
dell’84%a La consulenza fornita non è necessariamente legata ad un progetto definito da tempi c attività 
singolarmente individuati, ma si svolge in maniera continua, normalmente in un arco remporale non superiore 
all'anno, su temi diversi, a seconda delle necessità e dei bisogni dei clienti. Il numero delle consulenze fornite è 
pari a 15. 


La struttura organizzativa © molto snella: l'attività © svolta all'interno di studi di 22 mq {nel 36% dei casi in uso 
promiscuo con l'abitazione), senza l'ausilio di personale c con una dotazione strumentale cosutuita da un 
computer e una stampante, indicati solo dal 30% degli appartenenti al cluster. 


La tipologia di clientela © formata per il 71% dei casi da imprenditori individuali (con un'incidenza sui compensi 


pari al 51"), per il 65% da societa di persone (42% dei compensi) e per il 50% da società di capitale (52% dei 


compensi). 


Se presenti, le Spese di aggiornamento professionale (1.2 milioni), di cancelleria (850,000 lire) e di aggiornamento 
del software (1.7 milioni) risultano nella media. 


Il 19%» dei professionisti dichiara di percepire compensi da centri di elaborazione dati pari a 26 milioni di lire. 
CLUSTER 6 - PROFESSIONISTI CON CLIENTELA COSTITUITA PREVALENTEMENTE DA ENTI 
NUMEROSITÀ: 101 


Caratteristica principale dei professionisti appartenenti al cluster è di svolgere la propria attività per una. clientela 
costituita prevalentemente da Altri FEinti pubblici e privaii, che apportano compensi per un 74% ein parte, da 
società di capitale (10%). 

Per questi clienti. il 30% dei professionisti svolge attività di convegni e corsi di formazione, (con un'incidenza sui 
compensi pari al 60%, netramente la più alta riscontrata tra tutti i cluster individuati), il 21"» svolge attività di 
consulenza aziendale (49% sui compensi), il 29% percepisce compensi a forfait per attività di consulenza 
contabile, fiscale e societaria (65"s sui compensi) ed il 41% realizza altre prestazioni (57%s sui compensi), 
all’interno delle quali è possibile che rientrino attività di tipo organizzativo, di consulenza sui remi della sicurezza 
e salute sul luogo di lavoro, 0 di controllo di gestione. 
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Gli studi dei professionisti appartenenti al cluster hanno una struttura molto flessibile: gli uffici, di 21 mq, sono 
nel 68%» dei casi in uso promiscuo con l'abitazione, la dotazione strumentale è costituita da un personal 
computer e una stampante (indicati dal 50% dei soggetti). ]artivirà viene svolta senza l'ausilio di personale. 


le spese per aggiornamento professionale 11 milione circa), per aggiornamento del software (1 milione circa) e di 
cancelleria (400.000 circa) sono, rispetto alla media degli altri cluster, più contenute. 


Da rilevare che il 5" dei professionisti ha stipulato una convenzione con associazioni sindacali. 


CLUSTER 7 - PROFESSIONISTI CON ATTIVITÀ RIVOLTE PREVALENTEMENTE VFRSO ALTRE PERSONE 
FISICHE 


NUMEROSITÀ: 201 


Ieluster è caratterizzato da professionisti la cul attività è rivolta in particolare a persone fisiche (con un'incidenza 
sui compensi pari al 37%) €, in misura inferiore, a imprenditori individuali (25% 0 dei compensi). 


I servizio offerto © relativo, principalmente, alle attività che rientrano nell'arca. fiscale: compilazioni «i 
dichiarazioni Persone Fisiche (con un'incidenza sui compensi del 36%), consulenza fiscale (indicata dal 34" dei 
professionisti appartenenti al cluster, con un'incidenza del 30% sui compensi), altre prestazioni findicata dal 37%, 
con un'incidenza del 30% sui compensi), attività queste olume riconducibili presumibilmente ad assistenza nei 
rapporti con uffici. Vengono redatti anche modelli di dichiarazioni IVA (indicare dal 38° » dei professionisti, con 
un'incidenza sui compensi pari all’'8%), contabilità semplificare (48% dei professionisti, 25% dei compensi) € 
contabilità ordinarie (25% dei compensi per il 30% dei professionisti). 


le dimensioni dello studio, nell'80%5 dei casi in uso esclusivo, sono di 27 mq e la dotazione strumentale è 
costituita, nel 60% dei casi, da un computer e da una stampante. 


U lavoro è realizzato prevalentemente dal singolo professionista, che nel 13% dei casi dichiara spese per utilizzo 
di servizi di terzi per un ammontare di circa + milioni. I 3% a dei professionisti partecipa a studi associati. 


110% degli appartenenti al cluster svolge attività di lavoratore dipendente. 


CLUSTER $ - STUDI PROFESSIONALI DI MEDIE DIMENSIONI CHE FORNISCONO SERVIZI FISCALI E 
CONTABILI 


NUMEROSITÀ: 511 


TM cluster in analisi è costruito da studi di medie dimensioni che operano prevalentemente. nell’arca 
amministrativo- contabile e nell’area fiscale. 


n particolare, nell'arca è inistrarivo-contabile, vengo: alizzate 2 abilità inari nsi pari 

In particolare, nell'’arca amministrativo-contabile, vengono realizzate 20 contabilità ordinarie {con compensi pari 

al 36% di quelli complessivi). 30 contabilità semplificate (23% dei compensi); nell’arca fiscale 70 dichiarazioni 
ersone Fisiche ‘o del compensi ichiarazioni Società di persone (3”6 dei compensi), ichiarazioni 

IE re Fisiche (10%o dei compensi), 10 dichiarazioni Società di p re (3"% dei compensi), 4 dichiarazioni 
A (6° dei nei) e 29 dichiarazioni 77 STI nsi pari al 3° 0). 

IVA {6% dei compensi) e 29 dichiarazioni 770 (con compensi pati al 3° } 


La struttura utilizzata è di ampie dimensioni, con uffici di 60 mq, presenza di un dipendente a tempo pieno nel 
39%» dei casi e/o di un dipendente a tempo parziale nel 32% dei casi. Il 41% dei professionisti appartenenti al 
cluster corrisponde compensi a terzi per prestazioni direttamente atferenti all'attività professionale pari a 9 
milioni di lire circa. 


La clientela È costituita da imprenditori individuali (59% dei compensi), da società di persone (26"» dei 


int 4 


compensi) e da società di capitale (15° sui compensi, indicate dal 70" dei professionisti). 


Coerentemente con lartività svolta, risultano consistenti le spese per Aggiornamento professionale (circa 2 
milioni), le spese per aggiornamento di software fcirca 3 milioni) e le spese di cancelleria (circa 3 milioni), tutti 
valori tra i più alti riscontrati nel cluster individuati. 

La dotazione di beni strumentali è costituita da 3 computer, nel 39° a dei casi collegati in rete, da 2 stampanti e da 
un modem, 1a sottolineare che il 18%s dei professionisti utilizza per lo svolgimento del propio lavoro due 
banche dani. 
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CLUSTER 9 - PROFESSIONISTI CHE FORNISCONO SERVIZI FISCALI E CONTABILI PREVALENTEMENTE A 
SOCIETÀ 


NUMEROSITÀ: 458 


I professionisti appartenenti al eluster lavorano prevalentemente per società di capitale, con le quali realizzano il 
+3" dei compensi c con società di persone, con un'incidenza sul compensi pari al 27% 


In relazione all’articolazione dei compensi sulla base delle attività svolte, il 25% deriva da contabilità ordinarie, , il 
13% da dichiarazioni Società di capitale ed Enti, il 7% da dichiarazioni Società di persone. il 10% da dichiarazioni 
IVA e, per il 54"s dei soggetti che hanno indicata, il 14%» da contabilità semplificate. Per la parte di attività 
legata alla consulenza, il 16% dei professionisti percepisce il 13%s dei compensi per consulenza fiscale, mentre il 
39%» percepisce il 29%n dei compensi (calcolati a forfait) per consulenza contabile liscale e societaria. Il 19% dei 
professionisti appartenenti al cluster, inoltre, svolge attività come sindaco in collegi sindacali con un'incidenza sui 
compensi pari al 13% Una così articolata suddivisione dei compensi tra tutte queste singole attività, porta a 
pensare che gli studi professionali in oggetto svolgano per i propri clienti un'attività piuttosto completa, 
comprendente la parte fiscale. la parte amministrativo-contabile c anche quella relativa alla consulenza, T volumi 
di artività non elevati, oltre a confermare rale resi, risultano coerenti con la tipologia di clientela che, presentando 
delle problematiche più complesse, necessità di maggior tempo per essere seguita. 


Gli studi utilizzati hanno dimensioni contenute (26 mq). 
Jlatrività € svolta direttamente dal professionista che utilizza un personal computer cd una stampante. 


CLUSTER 10 - PROFESSIONISTI CHE FORNISCONO SERVIZI FISCALI E CONTABILI RIVOLTI 
PREVALENTEMENTE AD IMPRENDITORI INDIVIDUALI F PROFESSIONISTI 


NUMEROSITÀ: 1.143 


I professionisti appartenenti al cluster svolgono la propria attività in misura prevalente per imprenditori 
individuali e professionisti, con i quali realizzano 182%" dei compensi. 


L'attività svolta è incentrata soprattutio su temi contabili e fiscali contabilità semplificate {con compensi pari al 
44 di quelli totali), dichiarazioni IVA (8#n dei compensi), dichiarazioni Lersone Lisiche (11°%» dei compensi) © 
contabilità ordinaria (20%). 


In relazione al volume di attività svolti, il numero di prestazioni è piuttosto contenuto: 23 dichiarazioni Persone 
Fisiche, 16 dichiarazioni TV, 16 contabilità semplificare. Coerentemente, anche le dimensioni dello studio sono 
limitate (24 mq}. Il lavoro è quasi sempre svolto direttamente dal professionista senza il ricorso a personale. La 
dotazione di beni strumentali è costituita da un personal computer e da una stampante. 


Le spese per aggiornamento professionale, per aggiornamento del software e di cancelleria, quando indicate, 
sono minime (rispettivamente 800,000, 1,700,000, 850,000 lire circa). 

116" degli appartenenti al cluster dichiara di svolgere lavoro dipendente. 

CLUSTER 11 - STUDI GRANDI CON ATTIVITÀ RIVOLTA PREVALENTEMENTE A SOCIETÀ 

NUMEROSITÀ: 152 


Appartengono al cluster in esame studi di grandi dimensioni che svolgono la propria attività prevalentemente per 
società di capitale (30%: dei compensi), società di persone (27%), e. in maniera molto più contenuta rispetto al 
cluster 2 (l’altro raggruppamento di studi di grandi dimensioni), anche per imprenditori individuali (32%, laddove 


nel cluster 2 l'incidenza sui compensi è del 63%). 

141% degli appartenenti al cluster indica la presenza di due soci questo dato è confermato dal fatto che il 70%a 
delle associazioni fra artisti e professionisti è concentrato in questo cluster. 

Gli studi sono ampi (97 mq, il 28%a dei quali ha spazi destinati a biblioteche di 24mg), il lavoro é svolto con 
ausilio di 1 6 2 dipendenti ed il 58% dei soggetti sostiene spese per compensi a terzi pari a 28 milioni di Lire. 


I professionisti appartenenti al cluster svolgono attività di ipo amministrativo, contabile e fiscale, in particolare 
contabilità ordinaria (con un'incidenza sui compensi pari al 33%), contabilità semplificata (11%a sui compensi), 
oltre alle dichiarazioni Societa di capitali ed Fnr (6"u) e IVA (5%). I 51% dei soggetti svolee attività di 
consulenza contabile, fiscale e societaria remunerata a forfait (con cui realizza il 30% a dei compensi), ed il 42% è dei 
soggetti è sindaco presso collegi sindacali (70 dei compensi). 
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Elevate risultano le spese per agggornamento professionale (pari a circa +7 nulioni), le spese per aggiornamento e 
manutenzione sofrware (+ milioni). le spese di cancelleria ( milioni). Il 9% dei professionisti percepisce 
compensi da centri di elaborazione dati pari a 34 milioni mentre il 26%» dei professionisti sostiene 2,8 milioni 
circa di spese per banche dati. 


La dotazione di beni srrumentali è ampia c cosrimira da + personal computer di cui 2 in rete, 3 stampanti e | 
modem. 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI COMPENSO 


Una volta suddivisi i professionisti in gruppi omogenci è necessario determinare, per ciascun gruppo omosenco, 
la funzione matematica che meglio si adatta all'andamento dei compensi dei professionisti appartenenti al prappo 
in esame. Per determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla?. 


La stima della “funzione di compenso” è stata effettuata individuando la relazione tra il compenso (variabile 
dipendente) e alcuni dati contabili e strutturali dei professionisti Grariabili indipendenti). 


I° opportuno rilevare che prima di defmire il modello di regressione si è proceduto ad effettuare un'analisi sui 
dati dei professionisti per verificare le condizioni di “normalità economica” nell'esercizio dell'attività e per 
scartare le situazioni anomale: ciò si è reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione 
della “funzione di compenso”. 


In particolare sono state csclusi i professionisti che presentano costi e spese dichiarati nel quadro MM superiori ai 
compensi dichiarati. 


Successivamente è stato utilizzato un indicatore economico-contabile specifico dell'attività in esame: 

+ resa oraria = compensi derivanti dall'attività professionale © artistica - spese per collaboratori coordinati e 
continuativi - compensi corrisposti a terzi per prestazioni direttamente afferenti all'attività professionale © 
artistica /(numero addetti!**4)#45) 

Per ogni gruppo omogenco € stata calcolata la distribuzione ventilica dell'indicatore precedentemente definito © 

poi sono state selezionati i professionisti che presentavano valori degli indicatori all'interno di un determinato 

intervallo per costituire il campione di riferimento. 

Per Pindicatore sono stati scelti i seguenti intervalli: 

+ dlal 3% al 19° ventile, per i cluster 1,3,4,5,7,9,10; 

«dal 2° al 20° ventile, per il cluster 2: 

«  clal 3% al 20° ventile, per il cluster 6; 

+ dal 2° al 19° vendile, peri cluster 8,1 1. 

Così definito il campione di professionisti di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di 

compenso” per ciascun gruppo omogenco. 


Per la determinazione della “funzione di compenso” sono state utilizzare sia variabili contabili {quadro M del 
questionario) sia variabili strutturali. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. 


Ta Rggressione Multipla Co una evoca staristica che permette ali interpolare i dati con um merlello statistico marematico che descrive 
Pandimento della variabile dipendente in funzione di uni serie di variabili indipendenti relativamente alla loro sigpuficarività staristica. 
+ n x mo dit È 3 # - _ qui 
Le frequenze relative ui dipendenti sou6 state normalizzato all'anno in bisc alle giormate retrilatte. 
numero addetti = 1+ numero dipendenti a tempo pieno + mamero dipendenti a tempio parziale c assunti con contratto di 
{professionisti formazione « lavoro 
che opera in 


forma individuale; 


numero addetti = Numeri dipendenti 2 fempo pieno + aumero dipendenti Atempo parziale vassunti con comit di formazione e 
associazioni $ Lavoro + "o di lawcire complessivamivitto prestare SAL tarse ammi da soci o associati che prestito ateviti nello 
socie; studio? 100 
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Cna volta selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di compenso” si è ottenuta applicando il 
metodo dei minimi quadrati peneralizzati, che consente di controllare eventuale presenza di variabilità lepata a 
fatrori dimensionali (ereroschedasticità). 


Affinché il modello di regressione non risentisse degli efferi derivanti da soggetti anomali foutliers), sono stati 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5 e +2,5. 


Nella definizione della “funzione di compenso” si è tenuto conto anche delle possibili differenze di risultati 
cconomici legate al lungo di svolgimento dell'attività. 


A tale scopo si sono utilizzati i risultati di uno studio relativo alla “territorialità generale a livello comunale”? che 
ha avuto come obÒiettivo la suddivisione del territorio nazionale in arce omogenee in rapporto al: 
+ grado di scolarizzazione; 


« grade di benessere: 


+ srado di sviluppo economico. 


Nella detinizione della funzione di compenso le arce territoriali sono state rappresentate con un insieme di 
variabili dummv ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “radice quadrata del valore dei beni 
strumentali”. ‘Tali variabili hanno prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente 
nella Cluster Analysis, valori correttivi da applicare, nella stima del compenso di ferimento, al coefficiente della 
variabile ‘* radice quadrata del valore dei beni strumentali ”. 


Per i professionisti che svolgono l'attività in forma individuale, infine, nella definizione della “funzione di 
compenso”, si è tenuto conto anche della eventuale incidenza sui risultati economici dello svolgimento di altre 
attività, In particolare si © tenuto conto dell'eventualità che il contribuente svolga anche altre attività professionali 
c/o di impresa, attività di lavoro dipendente, a tempo pieno o a tempo parziale, c dell'eventuale partecipazione in 
studi professionali associati. Sono stati quindi individuati i valori correttivi da applicare alla variabile “radice 


quadrata del valore dei beni strumentali ??. 


Nell’allegato LA vengono riportate le variabili ed i rispetrivi coefficienti della “funzione di compenso”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSO DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del compenso del singolo professionista sono previste due fasi: 
. Analisi Discriminante® 
l 


+ la stima del compenso di riterimento. 


Nell’allegato 1.1 vengono riportate le variabili risultate signiticarive nel’Analisi Discriminante. 


Non si è proceduto nel modo standard di operare dell'Analisi Discriminante in cui si attribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità; infatti, a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei sruppi omogenci. 

Per ogni professionista viene determinato il compenso di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di 
confidenza. 

Tale compenso è dato dalla media dei compenso di riferimento di ogni gruppo omogenco, calcolati come somma 


dei prodotti fra i coefficienti del sruppo stesso e le variabili del professionista, ponderata con le relative 
probabilità di appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogenco ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


*Teriteri gle candlusioni dello stulio sono riporti nell'apposito Decio Amsteriale. 


"d'Malisi Diseriminante © uma tecnica cht consente di associare ogni professionista ad uno de gruppi omogenei individuati per a sua 


attività, attraverso la definizione di una probabilità di appartenenza i ciascuno der gruppi stessi. 
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ALLEGATO 1.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DISCRIMINANTE 


QUADRO DATI ANAGRAFICI E RELATIVI ALL'ATTIVITÀ: 
«Merc attività - lavoro dipendente a tempo pieno 


* Arre attività - lavoro dipendente a tempo parziale / Per ore settimanali 


QUADRO A: 

« Dipendenti a tempo pieno - Numero giornate retribuite 

«+ Dipendenti a tempo parziale e assunti con contratti di formazione lavoro - Numero giornate retribuite 
«o dilavoro complessivamente prestato su base annua, da parte dei soci o associati che prestano attività nello 


studio 


QUADRO B: 
+ Unità immobiliari destinate esclusivamente all'esercizio dell'attività professionale: Mq complessivi 


«Uso promiscuo abitazione: Aly studio 


QUADRO F: 
«+ Modalita di espletamento dell'attività: contabilità ordinaria — numero 


« Modalità di espletamento dell’attività contabilità semplificata - numero 


«+ Modalita di espletamento dell'attività: modello UNTCO persone fisiche - numero 


« Modalità di espletamento dell'attività modello NICO società di persone ed equiparate - numero 
+ Modalirà di espletamento dell’atrività: modello UNICO società di capitali, enti commerciali ed equiparati / 
modello UNICO enti non commerciali ed equiparati - numero 


+ Modalità di espletamento dell’attività: modello 770 fanche sce compreso nella dichiarazione unificata)- 
numero 


« Modalità di espletamento dell'attività; modello IVA (anche se compreso nella dichiarazione unificata) - 
numero 

« Modalità di espletamento dell'attività: compensi forfetari per consulenza contabile, fiscale e societaria - 
NUMero 

+ Modalità di espletamento dell'attività: consulenza aziendale - numero 

+ Modalità di espletamento dell'attività: collegi sindacali - numero 

« Modalità di espletamento dell'attività: contabilità ordinaria - compensi 

+ Modalità di espletamento dell'attività: contabilità semplificata - compensi 


+ Modalita di espletamento dell'attività modello UNICO persone fisiche - compensi 


« Modalità di espletamento dell'attività: modello NICO società di persone ed equiparate - compensi 

« Modalità di espletamento dell'attività: medello UNICO società di capitali, enti commerciali ed equiparati / 
modello NICO enti non commerciali cd equiparati - compensi 

+ Modalita di espletamento dell’arrività: modello 770 (anche se compreso nella dichiarazione uniticara). 
compensi 

+ Modalità di espletamento dell’arrività: modello TV. (anche sce compreso nella dichiarazione unificata) - 
compensi 

« Modalità di espletamento dell'attività: consulenza fiscale € contenzioso tributario — compensi 

+ Modalita di espletamento dell'attività convegni e corsì di formazione - compensi 


+ Modalità di espletamento dell'attività: compensi forfetari per consulenza contabile, fiscale © societaria — 
compensi 


+ Modalità di espletamento dell'attività: consulenza aziendale - compensi 


+ Modalità di espletamento dell'attività: collegi sindacali - compensi 


« Modalità di espletamento dell'attività: altre prestazioni compensi 
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QUADRO G: 
+ ‘Tipologia clientela: imprenditori individuali c esercenti arti e professioni - compensi 


Tipologia clientela: altre persone fisiche - compensi 


+ Tipologia clientela: società di persone cd associazioni tra artisti € professionisti - compensi 


Tipologia clientela: società di capitali - compensi 

+ Tipologia clientela: altri enti pubblici e privati, commerciali e non - compensi 

« Lilementi contabili specifici: acquisti e abbonamenti giornali/riviste/pubblicazioni e spese di aggiornamento 
professionale 


« Elementi contabili specifici spese per cancelleria compresa modulistica 


QUADRO M: 
+ Spese per collaboratori coordinati e continuativi 


+ Compensi corrisposti a terzi per prestazioni direttamente afferenti all'attività protessionale o artistica 
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NOTA TECNICA E METODOLOGICA 


CRITERI PER LA COSTRUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE 


Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore. 
Oggetto dello studio sono le attività economiche: 

«0 85.14 Attività sanitarie svolte da ostetriche; 

+ 85.145 Attività sanitarie svolte da infermieri; 

e 85.14C0- Attività sanitarie svolte da fisioterapisti; 


+ R5.1ED- Altre attività professionali paramediche indipendenti. 


La finalità perseguita è di determinare un “compenso/ricavo potenziale” renendo conto non solo di variabili 
contabili, ma anche di variabili strutturali in grado di determinare il risultato di un professionista è di un'impresa. 


A tale scenpo, nell'ambito dello studio, vanno individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili 


strutturali, per analizzare i possibili processi. produttivi e i diversi. modelli organizzativi impiegati 


nell’espletamento dell'attività. 

Al fine di conoscere le informazioni relative alle strutture produttive in oggetto si è progettato cd inviato ai 
contribuenti interessati un questionario per rilevare tali informazioni fil codice del questionario relativo allo 
studio in oggetto è SK 19). 

I numero dei questionari inviati è stato pari a 9.355. 1 questionari restituiti sono stati 3.839, pari al 62,4*n degli 


inviati. 


La seguente tabella riporta i dai analitici per ogni codice di attività: 


u 


Numero | Numero tu sul 


quesnonan[quesnonani totale 


inviati restituiti [questionari 
inviati 
B514.A — Attività sanitarie svolte da ostetriche 191 101 528 


85.14.B - Amività sanitarie svolte da infermieri 1.600) 


85.14.00— Aftivifà sanitarie svolte da 3.709 
fisioterapisti 


85.14.13 — Altre attività professionali 
paramediche indipendenti 


TOTALE 


Sui questionari sono state condotte analisi statistiche per rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle 
informazioni in essi contenute. 

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione dello studio, lo scarto di 616 questionari, pari al 141,5” dei 
questionari rientrati. 

I principali motivi di scarto sono stati 

+ ricavi/compensi dichiarati maggiori di 10 miliardi di lire: 

+ quadro M del questionario (elementi contabili) non compilato: 

«quadro G del questionario (elementi specifici dell'attività) non compilate: 

«errata compilazione delle percentuali relative alla ripologia della prestazioni (quadro I del questionario): 

«+ errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela (quadro G del questionario): 

“ presenza di attività secondarie con un'incidenza suli ricavi complessivi SUperiore al 20)” 


«incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili contenuti nel questionario. 


A seguito degli scarti effettuati, il numero dei questionari oggetto delle successive analisi € risultato pari a 3.223. 
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IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Per seementare i soggetti oggetto dell'analisi in gruppi omogencei sulla base degli aspetti strutturali, si è ritenuta 

appropriata una strategia di analisi che combina due tecniche statistiche: 

«+ uma tecnica basata su un approccio di tipo multivariato, che si è configurata come un'analisi fattoriale del tipo 
cluafse der dannéer e nella fattispecie come un? fade da Componenti Principali *; 


«+ un procedimento di Ciafer. Jair E 
L'utilizzo combinato delle due tecniche è preferibile rispetto a un'applicazione diretta delle tecniche di clustering, 


In effetti, tanto maggiore è il numero di variabili su cui effettuare il procedimento di classificazione, tanto più 
complessa e meno precisa risulta l'operazione di clustering. 


Per limitare l'impatto di tale problematica, la classificazione dei contribuenti è stata effettuata a partire dai risultati 
dell'analisi fattoriale, basandosi quindi su un numero ridotto di variabili (i fattori) che consentono, comunque, di 
mantenere il massimo delle informazioni originarie. 


To un procedimento di clustering di tipo multidimensionale, quale quello adottato, lomogentcità dei gruppi deve 
essere Interpretata, non tanto in rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle 
principali interrelazioni esistenti tra le variabili esaminare che contraddistinguono il gruppo stesso e che 
concorrono a definime il profilo. 


Le variabili prese in esame nell’.Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri di cui si 
compone il questionario ad eccezione del quadro A che contiene gli stessi dan contabili presenti nella 
dichiarazione dei redditi. ’l'ale scelta nasce dall'esigenza di caratterizzare 1 soggetti in base ai possibili modelli 
organizzativi, alle diverse modalità di espletamento dell'attività, ceto; tale caratterizzazione è possibile. solo 
utilizzando le informazioni relative a quegli clementi strutturali e a rutti quegli clementi specifici che 
caratterizzano le diverse realta economiche, 


I fattori risultanti dall’Analisi in Componenti Principali vengono analizzati in termini di significatività sia 
economica sia statistica, al fine di individuare quelli che colgono i diversi aspetti strutturali delle attività oggetto 
dello studio. 


La Cluster Analysis ha consentito di identificare otto gruppi omogenci. 


DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI 


Lo studio di settore relativo alle atuvità svolte da ostetriche, infermieri, fisioterapisti © alle altre attività 
paramediche indipendenti riguarda il codice ISTAT 85.14 contraddistinto dalle lettere A, B, Ce D. 


l'analisi ha portato all'individuazione di otto cluster che descrivono la realtà del settore oggetto dello studio. 
I criteri in base ai quali risultano classificate le attività sanitarie sono: 

«la tipologia dell'attività; 

«la tipologia delle prestazioni; 

«+ la tipologia di clientela, 


+ l'aspetto dimensionale Gil numero di addetti, le superfici destinate all'esercizio dell'attività, la dotazione di 
beni strumentali). 


11 nalisi in Component Pancipali € uni reenica statistica che permette di ridurre îl numero delle vartalali originarie di uni mamer dti 


dati quantitativi in ut numero inferiore di nuove varialali dette component principali tra loro ortogonali fndipendenti. incorre] che 
spivgtino il IAFTALIOTTÌ possibili della vacanza [[StHICO delle vartluli diri arie, pur rimielire entita lit prerclita di rilormigzzionini le [I miponenti 


principali fuori; sone orenuie come combinazione lncare delle variabili originarie. 


2 La Cluster Analesis è una 1cenica statistica ché; in base iu fattori dell'analisi ni componenti principali, permene di identificare gruppi 
GMIogCnoi di SONG felusterì: in tal micinlia 1 SOEUCII chu Aprrrterigrona k alle SIUSI Arupre DIMMIOLTIRTI prcsentarie caraticrstehoe strumtutali 


simili. 


— 382 — 


22-3-2002 Supplemento ordinario alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 69 


Il primo fartore ha consentito di distinguere i podologi (cluster 1) e gli infermieri (cluster 3) dalle altre 
specializzazioni. A tal proposito si non che nell'universo esaminato, il 37% dei soggetti dichiara di svolgere 
l'attività di terapista della riabilitazione e il 21% l'attività di massofisiorerapista e massaggiatore. 


La tipologia delle prestazioni ha contribuito a differenziare ulteriormente i diversi cluster: si evidenziano infatti 
imprese e professionisti che operano presso il domicilio del cliente (cluster 7), presso le strutture pubbliche 6 
private, sanitarie c non (cluster 3 e 6) & presso lo studin di cui sono titolari (cluster 1,2, +. e 8), studio che è quasi 
sempre ad uso esclusivo del professionista. 


Con riferimento alla tipologia della clientela è stato possibile differenziare il cluster 5, in cui il compenso 0 ricavo 
deriva, quasi esclusivamente, da medico e/o studio medico, dai restanti cluster che operano principalmente con 
clientela costituita da privati. 


l'asperto dimensionale infine, ha permesso di distinguere i soggetti che svolgono prevalentemente attività di 
fisioterapista e/o massofisioterapista in strutture di grandi dimensioni (cluster 2). dimensione media feluster 8) @ 
piccola dimensione (cluster +). 


Nelle successive descrizioni dei cluster emersi dall'analisi, salvo specifica indicazione contraria, l'espressione di 
valori numerici risuarda valori medi. 


CLUSTER1— ATTIVITÀ SVOLTE DA PODOLOGI 
NUMEROSITÀ: 112 


Il cluster è formato quasi esclusivamente da lavoratori autonomi che svolgono l'attività di podologo. Le 

prestazioni vengono effettuate senza l'ausilio di personale e prevalentemente presso lo studio di cui sono titolari 
nei co nsi/ricavi), studio di circa 3 Y 

88% dei compensi/ricavi], studio di circa 30 mq 


La clientela è costituita da privati che apportano compensi/ricavi pari al 95" è del totale. 


la dotazione di beni strumentali consiste in un riunite podologico completo e. in più della mera dei soggernt, 10 
un podoscopio. Il valore dei beni strumentali al netto delle quete di ammortamento è pari a circa 8 milioni di lire. 


A fronte di questattivirtà sono sostenute spese per consumo di materiale pari a 2,6 milioni di lire e. dal 62" dei 
soggetti, spese per canoni di locazione pari a LI milioni di lire. Inoltre ll 39% degli appartenenti al cluster dichiara 
spese per smaltimento rifiuti speciali pari a +90 mila lire e il 51% sostiene spese per assicurazioni di oltre 200 mila 
lire annue. 


CLUSTER 2 — CENTRI DI GRANDE IMMENSIONE SPECIALIZZATI IN TERAPIA DELLA RIABILITAZIONE, 
MASSOFISIOTERAPIA E MASSAGGIO 


NUMEROSITÀ: 178 


U cluster è formato da centri di grande dimensione in cui è praticata latrività di terapista della riabilitazione (76% 
dei soggetti) e/o di massofisioterapista e massaggiatore (66%). Non del tutto trascurabile è la percentuale (84%) di 
soggetti specializzati in chicopratica. 


Dal punto di vista organizzativo, questi operatori operano in forma piuttosto diversificata: prevale la forma di 
società di persone (46% dei casi). seguita da quella individuale (30%). Significativo, inoltre, il numero di soggetti 
(72%) che esercitano l'attività sotto forma di impresa. 


T numero di addetti € pari a cinque unita, di cui, nel 59% dei casi, due sono dipendenti. Gli spazi di cui questi 
operatori dispongono per l'esercizio dell'artività sono i più ampi e diversificati tra i cluster. Qirre allo studio © 
ambulatorio (97 mq) sono presenti, nel 55% dei soggetti, palestee con una superficie media di 85 mq. 


larrivirà è esercitata quasi esclusivamente presso lo studio del nirolare (904 dei compensi/ricavi). 
La clientela è costituita prevalentemente da privati, che apportano compensi/ricavi pari al 71% del totale, ma 


anche l'attività in convenzione con il Servizio Sanitario Nazionale è significativa (indicata dal 27% dei soggetti 
con un'incidenza sui compensi/ricavi del 75%). 


La dotazione di beni strumentali consiste in quattro apparecchiature. per elettroterapia, un laser. una 
apparecchiatura per magnetoterapia, tre marconi-radar-ultrasuoni e, nel 39%v dei soggetti, due intrarossi- 
ultravioletti. Completano la struttura una evelette e sci o sette lettini fissi. Ne deriva che il valore dei beni 
strumentali al netto delle quote di ammorramento è molte elevato (circa 58 milioni di lire). 
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A fronte di queste attività sono sostenute spese per canoni di locazione pari a 18,3 milioni di lire, spese per 
consumo di materiale pari a 5.7 milioni di lire e spese in assicurazioni RLC. pari a 700 mila lire. Inoltre, il 45% dei 
SOGSCITI dichiara spese per aggiornamento professionale, parrecipazione a convegni, acquisti ed abbonamenti a 
giornali, riviste o pubblicazioni (1,2 milioni di lire) e il 10% delle imprese /professionisti si avvale di società 
esterne per la consulenza e certificazione della qualità © sicurezza del servizio erogato (7,3 milioni di lire). 


CLUSTER 3 — ATTIVITÀ SVOLTE DA INFERMILRI PREVALENTEMENTE PRESSO LE STRUITURL PRIVATE O 
PUBBLICHE, SANITARIE E NON 


NUMLEROSITÀ: 675 
Il cluster è formato quasi esclusivamente da lavoratori autonomi che svolgono l'attività di infermiere. 


193% dei compensi/ricavi deriva da prestazioni professionali effertuate presso le strutture private o pubbliche, 
sanilarie c non; ne consegue che gli appartenenti al cluster non dispongono di unità locali destinate all'esercizio 
dell'attività, né si avvalgono di personale dipendente. 


In particolare, la clientela © costituita da strutture sanitarie, ad esclusione dello studio sanitario non medico e del 
medico c/o studio medico, che appertano, nel 37% dei casi, compensi/ricavi pari al 89% del tetale: da scuole, 
enti sportivi, sindacati, enti diversi pubblici e privani 33% dei casi per il 99% dei compensi/ricavi) e da imprese e 
società (14% dei casi per l'84°% dei compensi/ricavi). 


Data la tipologia di attività non si riscontra il possesso di beni steumentali specifici, né si riscontrano spese di 
rilievo di alcun genere. 


CLUSTER 4- STUDI DI PICCOLA DIMENSIONE CON CLIENTELA PRIVATI 
NUMEROSITÀ: 1,208 


U cluster è formato da studi di piccola. dimensione in cui operano. professionisti 6 imprese. come: 
massofisiorerapista c massaggiatore (23% dei soggetti), terapista della riabilitazione (18%), logepedista e dietista 
(3%), chiropratico (3%). ]Partivirà è svolta prevalentemente come lavoro autonomo (90% dei soggetti) e senza 
Pausilio di personale. 


Le prestazioni sono erogate presso lo studio di cui si è titolari (83% dei compensi/ricavi). La superficie utilizzata 
per l'esercizio dell'attività è mediamente pari a 35 mq e, nel 24% dei casi, lo studio o ambulatorio è in uso 
promiscuo con l'abitazione. 


Ta clientela è costituita da privati che apportano compensi/ricavi pari al 92%» del rorale. 


La dotazione di beni strumentali € scarsa e limitata ai bemi strettamente necessari alla specializzazione del 
soggetto. l/unico bene di cui è stata rilevata una frequenza significativa è il lettino fisso indicato da un soggetto 
su due. 


A fronte di queste attività sono sostenute, dal 36" dei soggetti, spese per canoni di locazione pari a 6,8 milioni di 
lire e il 39% dichiara spese per consumo di materiale pari a 2,5 milioni di lire. 


CLUSTER 5 — ATTIVITÀ SANITARIE SVOLTE PREVALENTEMENTE DA SOGGETTI CHE OFFRONO LE 
PROFRIL PRESTAZIONI A MEDICI E/O SFUDI MEDICI 


NUMEROSITÀ: 222 


Ml cluster è formato da soggem che offrono le proprie prestazioni a medici e/o studi medici (84% dei 
compensi/ricavi) come lavoratori autonomi (54% dei casî) è sotto forma di impresa (46° 0). 


Si trarta di professionisti o imprese che svolgono attività di igienista dentale (32"% dei soggetti), assistente 
odontolatrico (21"»] è altra attività, quale ad esempio: tecnico ortopedico, tecnico audiometrista, ecc, 61%) 
senza l’impiego di personale. 


Le prestazioni sono erogate presso le strutture private o pubbliche, sanitarie e non (32% dei soggetti con 
un'incidenza del 95% dei compensi/ricavi) 0 presso lo studio di cui si è titolari (39% dei soggetti per il 98" dei 
compensi/ricavi). 


Il 63*%n dei soggetti dichiara di disporre di locali destinati all'esercizio dell'attività di +43 mq (ael 14" dei casi in 
uso promiscuo con l'abitazione). 


La dorazione di beni strumentali è scarsa e il 54% dei soggetti sostiene spese per consumo di mareriale che 
ammontano a 12 milioni di lire. 
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CLUSTER 6 — ATTIVITÀ SANITARIE EROGATE PREVALENTEMENTE PRESSO LE STRUTTURE PRIVATE O 
PUBBLICHE, SANITARIE O NON 


NUMEROSITÀ: 1,594 


TI presente cluster è il più numeroso ed è formate da professionisti o imprese che svolgono l'attività di: terapista 
della riabilitazione (47% dei soggetti), massofisiorerapista e massaggiatore (2" v), logopedista (6" 4), ostetrica (4%) 
e ortottista (3%), quasi esclusivamente come lavoratori autonomi (97% dei soggett) e senza l'ausilio di personale. 


le prestazioni sono erogate prevalentemente presso le strutture private o pubbliche sanitarie 0 non (92% dei 
compensi/ricavi). 


La clientela è piuttosto eterogenea ed è costituita da strutture sanitarie, ad esclusione dello studio sanitario non 
medico e del medico e/o studio medico, che, nel 35" dei casi, apportano compensi/ricavi pari all'83° del totale: 
da scuole, enti sportivi, sindacati, enti diversi pubblici e privati (18% dei casi per il 70% dei compensi/ricavi); 
imprese e società (16% dei casi per il 79"a dei compensi/ricavi) e dal Servizio Sanitario Nazionale con cui 
operano in convenzione (12% dei casi per 11 86% dei compensi/ricavi). 

Coerentemente con l'attività svolta, questi operatori non dispongono di beni strumentali di rilievo e i costi per il 
consumo di materiale, come del resto tutte le altre voci di costo, sono decisamente sotto i valori medi. 

CLUSTER 7- ATTIVITÀ SANITARIE EROGATE PREVALENTEMENTE A DOMICILIO 

NUMEROSITÀ: 782 

Caratteristica principale dei professionisti 6 imprese appartenenti al cluster è di svolpere la propria attivita a 
domicilio. ‘Vale tipo di prestazione apporta infatti l'86%s dei compensi/ricavi complessivi. 

U 69% dei sogpern dichiara di essere specializzato in terapia della riabilitazione © a questi si aggiunge: il 18" dei 
>rofessionisti è imprese che svolge attività di massofisioterapista e massaggiatore e il 12%» che svolee atrivirà di 
I } 134 p BE te4 
infermiere, 


Si tratta quasi esclusivamente di lavoratori autonomi che operano senza l'ausilio di personale e che dispongono, 
in un caso su due, di piccoli locali desrinani all'esercizio dell'atrività, ralvolta in uso promiscuo con l'abitazione. 


la clieotela è costituita prevalentemente da privati, che apportano compensi/ricavi pari al 61% del totale anche 
se è non trascurabile l'attività svolta per il Servizio Sanitario Nazionale (17% dei soggerri con un'incidenza sui 
compensi/ricavi dell'87" è), per le imprese/società e per le scuole, enti sportivi, sindacati, enti diversi pubblici e 
privati (entrambi nell'11"o dei casi e per oltre il 601" dei compensi/ricavi). 


La dotazione di beni strumentali così come le spese sostenute per l'esercizio dell'attività sono, rispetto alla media 

degli altri cluster, poco significative. 

CLUSTER $ — STUDI DI MEDIA DIMENSIONE CHE SVOLGONO ATTIVITÀ DI TERAPISTA DELLA 
RIABILITAZIONE, MASSONISIOTERAPISTA L MASSAGGIATORE 

NUMEROSITÀ: 417 

Il cluster é formato da studi di media dimensione in cui è praticata prevalentemente l’attività di terapista della 

riabilitazione (61% dei soggetti) e/o di massofisioterapista e massaggiatore (33"v). generalmente come lavoratori 


qa 


autonomi (73°). 


La forma giuridica più diffusa è quella individuale (80%n dei casi) anche se non è trascurabile il numero di società 
(di persone nel 14% dei casi, di capitali nel 6%). 


Jlattività è esercitata prevalentemente presso lo siudio di cui si è titolari (88% dei compensi/ricavi) c raramente il 
titolare impiega personale per il proprio lavoro. 


Tlocali utilizzati occupano una superficie di 78 mq e il 21" dei soggetti dispone di palestre di 350 mq. 

La clientela è costituita da privati che apportano compensi/ricavi per il 92% del totale. 

La dotazione di beni strumentali comprende una apparecchiatura per elettroterapia, un laser, un marconi-radar- 
ultrasuoni, due lettini fissi. Inoltre; il 49% dei soggetti dichiara di possedere una macchina per magnetoterapia ed 


il 35% una macchina ad infrarossi-ultravioletti, Il valore dei beni strumentali al netto delle quote di 
ammortamento è paria circa 20) milioni di lire. 
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Au fronte di queste attività il 31% dei soggetti sostiene spese per canoni di locazione pari a TI milioni di lire. 
Inoltre, la spesa per consumo di materiale è pari a 2 milioni di lire, un professionista o impresa su due dichiara 
spese in assicurazioni RC, pari a 600 mila lire © un Operatore su ife spese per aggiormamento professionale, 
partecipazione a convegni, acquisti ed abbonamenti a giornali, riviste 0 pubblicazioni pari ad oltre 1 milione di 
lire. 


DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO/COMPENSO 


Una volta suddivise i soggetti in gruppi omogenei è necessario determinare, per ciascun gruppo omogenco € 
distintamente per compensi da attività di lavoro autonomo e ricavi da attività di impresa, la funzione matematica 
che meglio si adatta all'andamento del ricavo/compenso de soggetti appartenenti al gruppo in esame. Per 
determinare tale funzione si è ricorso alla Regressione Multipla?. 


La stima della “funzione di ricavo /compenso” è stata effermiata individuando la relazione tra il ricavo/compenso 
(variabile dipendente) e alcuni dan contabili e strutturali dei contribuenti {variabili indipendenti). 


| oppormno rilevare che prima di definire il modello di regressione si è proceduto ad effermare un'analisi sui 
dati del soggetti per verificare le condizioni di “normalità cconomica” nell'esercizio dell'attività e per scartare le 
siruazioni anomale; ciò si è reso necessario al fine di evirare possibili distorsioni nella dererminazione della 
“funzione di ricavo/compenso”. 

In particolare sono stare escluse le imprese che presentano: 

+ (costo del venduto + costo per la produzione di servizi) dichiarato negativo; 

e rurti | soggetri che presentano: 


+ costic spese dichiarati nel quadro M superiori ai ricavi/compensi dichiarati. 
Successivamente è stato utilizzato un indicatore economico-contabile specifico delle attività in esame: 


Imprese: 

»- Resa oraria = ricavi/(numero addetti 31218) 

Professionisti: 

«Resa oraria = compensi derivanti dall'arrività professionale © artistica - spese per collaboratori coordinati c 
continuativi - compensi corrisposti a terzi per prestazioni direrramente afferenti all'attività professionale a 
artistica / (numero addetti 3F40)*45) 


Ta Regressione Multipla © una reendes statistica che permetto di interpolare i dari con un inedello statistico-matematico che descrive 
Pandamento della variabile dipendente in funzione di una serie di vanabili mdipendenti relativamente alloro significatività statistica. 
Ie frequiettao relative ni dipendenti sotto store sormalizzate all'anno in ass alle giornare retribuite. 
numero addetti = L+ numero dipendenti Atempo pie + iMumeTAa dipenedietiti ui lemifta parziale coalastitti com comprare di 
(ditte individuali: formazione c lavoro + numero collaboratori coorditati c continuativi che prestato attività prevalentemente 
nell'impresa e nello studio + numero colliboratori dell'impresa familiare è coniuge dell'azienda coniugale + 


Numero assoli im pariucipazione che ripportimo lavoro prevalentemente nell'impresa 


numer addetti = Numero dipendenti a tempo piene + numero dipendenti a tempio parziale c assunti con contratto di formazione e 
(società) livoro + numero collaboratori coordinati c continuativi che prestato attività prevalentemente nell'impresa o nello 
studio + numero associati i partecipazione che apportino lavori prevalentemente nell'impresa + mumero sei 


con occupazione prevalente nell'impresa + numero amministratori non soci 


*Io frequenze relative gi dipendenti sotto state sermalizzate allo in Trasc alle giornate retribuite. 

numero addetti = 1+ numero dipendenti a tempo pieno + numero dipendenti a tempo parziale « assunti con contratto di 
{professionista formazione c lavor 

che opera in 


torma individuale; 


numero addetti = numero dipendenti a tempo pieno + numero dipendenti a tempo parziale c assunti con contratto di formazione c 


associazioni lavoro + “a di lavoro complessivamente prestito su bisc ivi da soci o associati che prestano attività nello 


n 


sutura] studies IC 
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Per ogni eruppo omogeneo è stata calcolata la distribuzione ventilica dell'indicatore precedentemente definito e 
poi sono stati selezionati i soggetti che presentavano valori dell'indicatore all’interno di un determinato intervallo 
per costituire il campione di riferimento. 


Per la resa oraria per adderto sono stati scelti i seguenti intervalli: 
Imprese: 

+ dal 2° al 19° ventdile, per il cluster 2: 

«dal 3% al 19° ventile, per il cluster 4; 

«  dlal 2° ventile, per i cluster 5,8; 

«dal 1° ventile. per il cluster 6. 

Professionisti: 

«+ dal 2° al 19° ventile, peri cluster 1,3,8; 


«dal 1° ventile, per il cluster 2; 


+ dal 3° al 19° ventile, peri cluster 4,3,6,7. 


Così definito il campione dei soggetti di riferimento, si è proceduto alla definizione della “funzione di 
ricavo/ compenso ” per ciascun gruppo omogenco. 


Per la determinazione della “funzione di ricavo /compenso” sono state utilizzate sia variabili contabili {quadro Af 
del questionario) sia variabili strutturali. E° stata utilizzata nell'analisi anche la variabile età profewzonel”, per 
rappresentare l’esperienza e le competenze del professionista. Tale variabile © stata trattata con funzioni “spline 
lineari”. La scelta delle variabili significative è stata effettuata con il metodo stepwise. Una volta selezionate le 
variabili, la determinazione della “funzione di ricavo /compenso ” si è ottenuta applicando il merodo dei minimi 
quadrati generalizzati, che consente di controllare l'eventuale presenza di variabilità legata a fartori dimensionali 
(ereroschedasticità). 

Affinché il modello di regressione non risentisse degli elfetii derivanti da soggeti anomali (outliers), sono sta 
esclusi tutti coloro che presentavano un valore dei residui (R di Student) al di fuori dell'intervallo compreso tra i 
valori -2,5 e +2,5. 

Nella definizione della “funzione di ricavo/compenso” si È tenuto cento anche delle possibili differenze di 
risultati economici legate al luogo di svolgimento dell’arrività. 


A tale scopo si sono utilizzati 1 risultati di uno studio relativo alla “territorialità generale a livello comunale”, che 
ha avuto come obierrivo la suddivisione del territorio nazionale in arce omogenee in rapporto al: 

«grado di scolarizzazione: 

+ grado di benessere; 

«grado di sviluppo economico. 

Nella definizione della “funzione di compenso” le aree territoriali sono state rappresentate con un insieme di 


variabili dummnn ed è stata analizzata la loro interazione con la variabile “età protessionale”. “Tali variabili hanno 
prodotto, ove le differenze territoriali non fossero state colte completamente nella Cluster Analysis, valori 


correttivi dla applicare, nella stima del compenso di riferimento, al coefficiente della variabile “era professionale”. 


Per i professionisti che svolgono Vartivirà in forma individuale, infine, nella definizione della “funzione di 
compenso”, si è tenuto conto anche della eventuale incidenza sui risultati economici dello svolgimento di altre 
attività, In particolare si è tenuto conto dell’eventualità che il contribuente sia pensionato oppure che svolga 


61 eriteri ge condusioni dello studio sona nportiti nell'apposito Decreto Ministeriale. 
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anche attività di lavoro dipendente a tempo pieno 6 a tempo parziale è, infine. che svolga ale attività 
professionali e/o di impresa. Sono stati quindi individuati i valori correttivi da applicare alla variabile “eg 
praftusionate” 

Nell’allegato 2.1 vengono riportare le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”. Nellallegato 
2.4.2 vengono riportare le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di compenso”. 


APPLICAZIONE DEGLI STUDI DI SETTORE ALL’UNIVERSG DEI CONTRIBUENTI 


Per la determinazione del ricavo /compenso del singolo soggetto sono previste due fasi: 

« l’Analisi Discriminante” 

«la stima del ricavo/compenso di riferimento. 

Nell’allegaro 2.13 vengono riportate le variabili strutturali risultate significative nell’.Analisi Discriminante. 

Non si è proceduto nel modo standard di operare dell’.Analisi IDiscriminante in cui si artribuisce univocamente un 
contribuente al gruppo di massima probabilità: infatti. a parte il caso in cui la distribuzione di probabilità si 
concentri totalmente su di un unico gruppo omogeneo, sono considerate sempre le probabilità di appartenenza a 
ciascuno dei gruppi omogpenti. 

Per ogni soggetto viene determinato il ricavo/compenso di riferimento puntuale ed il relativo intervallo di 
confidenza. 

Tale ricavo/compenso è dato dalla media dei ricavi/compensi di riferimento di ogni sruppo omogeneo, calcolati 


come somma dei proderri fra 1 coefficienti del gruppo stesso e le variabili del soggerro, ponderata con le relative 
probabilità di appartenenza. 


Anche l'intervallo di confidenza è ottenuto come media degli intervalli di confidenza, al livello del 99,99%, per 
ogni gruppo omogeneo ponderata con le relative probabilità di appartenenza. 


CI nalisi Discriminante è una tecnica che consente di issociare ogni soggetto ad uno dei gruppi omeogenti individuati per da sua rrieiti, 


attraverso li definizione di una probalilità di appartenenza a ciascuno dei gruppi stessi. 
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ALLEGATO 2.B 


VARIABILI DELL’ANALISI DICRIMINANTE 


QUADRO A: 

«Dipendenti a tempo pieno - Numero giornate retribuite 

E Dipendenti a tempo parziale c assunti con contratti di formazione lavoro - Numero giornate retribuite 

+ Collaboratori coordinati e continuativi che prestano atuvità prevalentemente nell'impresa 0 nello studio 

«+ Soci con occupazione prevalente nell’impresa 

+ Socidiversi da quelli con occupazione prevalente nell'impresa 

QUADRO B: 

+ Unita locali destinate all'esercizio dell'attività: Mq complessivi 

« Unita locali destinate all'esercizio dell'attività: Mq complessivi — di cui per palestre 

+ Unità locali destinate all’esercizio dell'attività - Uso promiscuo abitazione: Mq utilizzati per l'esercizio 


dell'attività 


QUADRO F: 


= lipologia delle prestazioni: prestazioni domiciliari 
+ "Tipologia delle prestazioni: prestazioni presso lo studio di cui si è nitolari 
«Tipologia delle prestazioni: prestazioni presso altre strutture private è pubbliche, sanitarie e non 
P ipologia dell’attività: assistente odonroiatrico 
«Tipologia dell'attività: terapista della riabilitazione 
«Tipologia dell'attivita: igienista dentale 
«Tipologia dell'attività: infermiere 
«Tipologia dell'attività: massofisioterapista e massaggiatore 
«Tipologia dell'attività: ostetrica 
«Tipologia dell'attività: podologo 
«Tipologia dell'attività: chiropratico 
« Tipologia dell'attività: altro 
QUADRO G: 
«Tipologia clientela: privati 
«Tipologia clientela: medico efo studio medico 
pologia clienrel d tud i 
«Tipologia clientela: altre strutture sanitarie (ospedali, cliniche, ere.) 
+ "Tipologia clientela: scuole, enti sportivi, sindacati, enti diversi pubblici e privati 


QUADRO I: 


«Apparecchiature elettromedicali fisse: elettroterapia — numero fino a 2 milioni 

. Apparecchiature elermomedicali fisse: eletrrorerapia — numero oltre 2 milioni © fino a 2U milioni 

" Apparecchiature elettromedicali lisse: clettroterapia — numero oltee 20 milioni 

P Apparecchiature elerrromedicali fisse: laser — numero fino a 2 milioni 

«Apparecchiature elettromedicali fisse: laser — numero oltre 2 milioni e fino a 20 milioni 

» Apparecchiature elettromedicali fisse: laser — numero oltre 20 milioni 

«  Apparcechiature elettromedicali Lisse; magnetoterapia — mumero fino a 2 inilioni 

«+ Apparecchiature clerrromedicali fisse: magnetorerapia — numero oltre 2 milioni e fino a 20 milioni 
«Apparecchiature elettromedicali fisse: magnetoterapia — numero ole 20 milioni 

+ Apparecchiature elettromedicali fisse: marconi, radar, ultrasuoni — numero fino a 2 milioni 
«Apparecchiature elettromedicali fisse: marconi, radar, ultrasuoni — numero oltre 2 milioni c fino a 20 milioni 
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«  Apparcechiature elettromedicali fisse: marconi, radar, ultrasuoni — numero oltre 20 milioni 
«+ Apparecchiature elettromedicali fisse: riunito podologico completo — numero fino a 2 milioni 


«Apparecchiature elettromedicali fisse: riunito podoelogico completo — numero altre 2 milioni e fino a 20 
mulioni 


«+ Apparecchiature eletttomedicali Lisse: riunito podologico completo — numero ole 20) milioni 
+ Apparecchiature elettromedicali fisse: podoscopio — numero fino a 2 milioni 
iparecchiature elettromedicali fisse: podoscopio — numero oltre 2 milioni e fino a 20 milioni 
pparecchiature elertromedicali fisse: podoscopio — numero oltre 20) milioni 


pparecchiature elettromedicali lisse: evelette — numero fino a 2 milioni 


pei 


\ 
1° 
LI 
«+ Apparecchiature clertromedicali fisse: cvelette — numero olire 2 milioni e fino a 20 milioni 
Apparecchiature elettromedicali fisse: evelette — numero oltre 20 milioni 
Appacecchiature elettromedicali fisse: lettino fisso — numero fino a 2 milioni 

Apparecchiature elettromedicali fisse: lettino fisso — numero sltre 2 milioni e fino a 20 milioni 


«Apparecchiature elettromedicali fisse: lettino fisso — numero oltre 20 milioni 


» 
pei 


varecchiature elettromedicali fisse: lettino portatile — numero fino a 2 milioni 


pei 


varecchiature elettromedicali fisse: lettino portatile — numero eltre 20 milioni 


4 

«+ Apparecchiature elettromedicali fisse: lertino portatile — numero oltre 2 milioni e fino a 20 milioni 
' 
i 


pparcechiarure elertromedicali fisse: apparecchiature elettromedicali portatili — numero fino a 2 milioni 
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